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2018年，他們種植的500畝沙漠南瓜在電商平台聚划算上銷
售一空。2019年，他們帶領當地農戶將
種植面積擴大到2,500畝，農場熱鬧了起
來，農戶們看到了手掌大的迷你南瓜帶
來的大市場。

計劃返鄉 挽救前輩心血
1958年開始，農場的人們就與沙漠進

行着頑強的鬥爭，由於乾旱缺水、土地
荒漠化，這裡的農作物一直產量很低，
老一輩的農場人不願種植，多數走向城
市讀書就業的年輕人又不願回到這裡。
久而久之，大量的土地被閒置，農田的
面積越來越小，就連鬱葱的果林也免不
了被砍伐的命運。
李斐還未上大學時，就曾親眼見到大

家為了創收，嘗試播種玉米和小麥，卻
因為灌溉成本高、產量低，難以在市場
上賣出好價錢。後來有了工作偶爾回
家，又常聽父親感慨：「這裡就沒有種
得好的產品，種什麼賠什麼，我們農場
的一個連隊，甚至連續虧本了4年。」
李斐知道，如果再不做點什麼，那這

塊兩三代人耗盡心血堅守的土地，將會
被沙漠再次吞噬。
於是，從小就不「安分」的李斐開始

了自己的「返鄉計劃」。

選擇南瓜 延伸食用場景
「由於大學讀的是編導專業，工作又

與農業毫無關聯，所以一開始我只能從
收集各類有關信息做起。」所謂功夫不

負有心人，2016年李斐得知了甘肅農科
院在民勤縣推廣試種貝貝南瓜的事情，
想到民勤的氣候條件和永昌差不多，如
果貝貝南瓜能夠在民勤廣泛種植，那應
該也可以推廣到青山農場。
李斐說，深入了解後才知道，所謂貝貝
南瓜，就是一種只有手掌那麼大的小型南
瓜。甘肅農科院從日本引進之後，做了一
系列的改良，使其需水量只有玉米的三分
之一，能夠適應長時期的日照環境，也有
固土防沙的效果。關鍵在於，在這樣的環
境下種植，貝貝南瓜不僅保留了原有的香
甜，在口感上也更加的粉糯。
不過，李斐沒有貿然將貝貝南瓜帶回
家鄉種植。他先與民勤當地的農民合
作，對南瓜品種進行進一步了解，並且
對貝貝南瓜的銷售情況作了一番調研了
解。幾經波折，他和同鄉馬文喜聯繫上
在杭州做電商的燃燈網絡科技公司，在
詳細介紹了有關情況之後，李斐把自己
拍攝的一段甘肅民勤農民在幾十米高的
沙塵暴裡裹着頭巾搶收南瓜的視頻發給
了該公司的負責人楊佳鑫，楊佳鑫看後
深受感動。
在楊佳鑫的協助下，李斐找到了銷售

平台「聚划算」，通過聚划算專業的消
費者畫像及一整套數據分析後得出結
論：貝貝南瓜確實可以成為一個很好的
商品，但是由於其消費場景單一、購買
人群有限，所以很難有大的銷量。如果
能夠拓寬它的食用場景，就能夠吸引更
多人來購買，銷量自然就上去了。
順着這條思路，他們很快延伸出了貝

貝南瓜新的食用場景，那就是辦公室速
食。
李斐說，2016年，當他們第一次嘗試
在聚划算上售賣貝貝南瓜時，3天的活動
中賣出了4.38萬箱，打破了聚划算蔬菜
品類的最高紀錄，也使得貝貝南瓜在年
輕白領這一群體中口口相傳。

帶回家鄉 農戶紛紛種植
經歷了一段時間摸熟了市場，選定了
品種後，2017年，李斐也終於敢放心把
它帶回自己的家鄉——青山農場。一開
始，對於貝貝南瓜、對於網絡銷售不甚
了解的農戶心裡都沒底，就連他的爺爺
都問：「一旦大面積種植起來，你能保
證都能賣得掉嗎？」
為了讓農戶們安心，李斐決定先行在

農場試種了500畝。但是由於霜凍，許
多幼苗抗不過去都凍死了。「我們只能
咬着牙重新補種。雖然這造成了不小的
損失，但是最後的結果卻還算理想，500

畝南瓜只用了50天就在聚划算上銷售一
空，平均下來每畝地有 4,000 元（人
民幣，下同）的收益，除掉成本，每畝
的利潤還有1,000元左右。」
當年，在經驗與口碑的雙重作用下，貝
貝南瓜在聚划算的活動中，單個鏈接的累
計銷量達到了33.8萬箱。
看到這樣的結果，越來越多的農戶開始
加入他們。從最開始的500畝，到現在的
2,500畝，聚划算承包了全部的銷售。
因為生活開始有了盼頭，如今農戶們
也都開始張羅着一起打包、發貨和快
遞。「再過幾十年，整個騰格里沙漠都
是一片綠色，一直延伸到祁連山腳下，
那才是真的青山綠水，才是人們扎根並
熱愛的故土家鄉。」

因生長在戈壁上，晝夜溫差大、光照充
足，以「乾、麵、甜」的獨特品質贏得消費
者青睞，和普通南瓜比起來，其只有900克左
右，果肉密實，吃起來有板栗一般的味道。
目前，甘肅的貝貝南瓜通過聚划算平台已

經銷售640萬斤，網絡銷售佔到了80％，其
中有一半左右是銷往北上廣深，受到年輕消
費者的喜愛。在7月份貝貝南瓜的收穫季
節，更是供不應求，日發量在8,000箱至
10,000箱。
甘肅永昌貝貝南瓜最初的定位就是辦公室

速食，其體積小，軟糯香甜便於微波爐加
熱，低脂、減肥、營養易保存特性在白領階
層很受歡迎，特別是年輕女性。
據楊佳鑫介紹，找到匹配的消費人群很重

要。年輕人是網絡消費的主力，但很少有在
網上買菜做飯的習慣，因此就將貝貝南瓜定
位為速食產品，年輕消費者將更容易接受這
一新鮮事物。「對小眾產品，我們必須為它
創造一個消費場景。就是辦公室5分鐘速
食，不需要煮，微波爐蒸一下就可以。」
在聚划算平台上，永昌貝貝南瓜在價格上

並沒有明顯的優勢，永昌的地理條件也決定
了當地的物流成本肯定較內地的大城市更貴
一些。但是由於永昌光照時間長，晝夜溫
差大，南瓜口感更好，風味更濃郁，聚划

算通過專場活動推介給消費者後，消
費者反響和口碑普遍不錯，商品的復

購率也更高。

「綠盾」行動 抗沙種瓜
同時，銷售平台發起的「綠盾」公益活
動，也讓消費者對於李斐家鄉的環境狀況有
了更多的關注。2019年7月，聚划算設定了
一個公益機制，讓遙遠城市裡的消費者，和
青山農場的留守者們一起站在抗沙前線。這
個機制就是用戶只要在平台上購買南瓜認領
一份虛擬像素格土地，聚划算將為這個像素
格種下南瓜。在7天的活動時間裡，這條微
博轉發了3.5萬多次，也意味着今年聚划算將
在沙漠中種植7 萬平米的南瓜地。
阿里巴巴聚划算相關負責人介紹，「綠
盾」的公益行動是個長線，今年南瓜種植季
開始，聚划算就將實施這7萬平米的計劃，
目前種植和銷售計劃都在穩步推進中。

通過雜交培育在中國種植，目前中國
的「貝貝南瓜」有30多個品種，品質參
差不齊，價格差異也很大。如何保證種
子品質，是李斐最重視的事。他多次前
往甘肅省農科院，對接洽談，尋找合適
在青山農場種植的南瓜種子。
李斐告訴香港文匯報記者，種子每年
都在培育，一年比一年優良，而且種子

的品種很多，口感不一，因此青山農場
實行統一管理、統一種植，什麼時候澆
水什麼時候施肥除草採摘都要有明確的
規定，打包環節的質檢也都是規範化操
作，產品全部分級銷售。
同時，為了縮小南瓜的體型便於運
輸，李斐引進新機械，精確測算每畝
地種子播種量，將種子的間距從70厘

米縮短為50厘米，加大種植密度，控
制南瓜體積，一個南瓜兩斤左右，便
於裝箱運輸。
由於良好的品質和市場口碑，如今，
李斐在阿里巴巴、雲集、貝店、拼多多
等平台均有自己的銷售點，華潤萬家、
盒馬生鮮等大型連鎖超市也開始從李斐
這裡訂購貝貝南瓜。

李斐自創業種植，貝貝南瓜的銷售額總計達到了
2,000萬元（人民幣，下同），這對於一個大學生創業
者來說無疑是成功的，但是李斐卻怎麼也高興不起來，
因為接下來他計劃要把南瓜的種植面積再擴大，並成立
合作社以吸納更多的貧困戶進來一起脫貧增收，所以擺
在他面前的資金問題就成了實現夢想的「攔路虎」。
李斐說：「甘肅的沙漠貝貝南瓜剛起步，為了贏得更
多的消費者青睞，在品質上要做到綠色有機，在價格上
又不能高於同類貝貝南瓜，另外甘肅地處西北內陸，物
流費用每年就要300萬，高於不少其他產區很多。」

資金周轉成大問題
另外，銷售平台的資金轉出需要周期，資金周轉成了

大問題。李斐坦言，作為一個創業的個體，沒有關係，
也沒有貸款抵押，加之農業貸款周期長、利潤低、風險
大，銀行在聽到他貸款計劃後都將他拒之門外。
因此，創業伊始，他的資金來源都是親戚朋友。
2016年他冒着失敗的風險，頂着各方壓力從親戚朋友
處借來20萬，從民勤收購南瓜，在聚划算平台銷售，
沒想到，獲得了成功，甘肅沙漠南瓜的名氣一夜爆
紅。
李斐說，甘肅的沙漠貝貝南瓜大賣之後，有幾家銀

行主動聯繫他，並去青山農場實地考察後提出願意向
他貸款100萬。「但這100萬對我來說只是杯水車薪，
並不能解決實際問題。」
李斐希望，能夠得到當地政府的支持。在入駐當地
電商產業園後，政府在租金、水電、冷鏈、物流補貼
等方面能夠給予他更大的優惠和幫助。

1958年，全國各地的支邊青年、轉業軍人、知

識分子在緊鄰巴丹吉林沙漠和騰格里沙漠的甘肅

省金昌市永昌縣建成了青山農場。近幾年，在自

然環境和市場環境的雙重壓力下，老一輩的農場

人種植意願日益減退。為了不讓沙漠吞噬農場，

作為農場第三代的「90後」大學生李斐從蘭州回

到家鄉，與父親李衛紅一起帶領農戶種植耐旱易

存活的沙漠南瓜，幫助農戶實現了增收，也讓面

臨荒廢的農場變成為了抵禦風沙的綠洲。

■香港文匯報記者 劉俊海 金昌報道
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測算種子播種量 合理密植控體積

網絡銷售佔八成 蔬菜速食有市場

■農戶對南瓜進行裝箱。
香港文匯報記者劉俊海攝
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▼▼沙漠南瓜沙漠南瓜。。
香港文匯報記者劉俊海香港文匯報記者劉俊海 攝攝

■■農戶的臉上充滿了豐收的喜悅農戶的臉上充滿了豐收的喜悅。。
香港文匯報記者劉俊海香港文匯報記者劉俊海 攝攝

■ 李斐展
示收穫的南
瓜品相。
香港文匯報

記者
劉俊海攝

■「綠洲之盾」和沙

漠形成鮮明對比。
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