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傾生意秘訣︰實實在在做事 制訂法律保障外企
吸資振基建

吃飯半途突全黑“免電”尷尬未除

緬甸以“翡翠之國”和“佛塔之國”著
稱，雖然它的國土面積不到68萬平方公
里，但目前正推進全方位改革開放，同時
也是中國“一帶一路”倡議的沿線重要國

家，其投資潛力獲各方看好。香港文匯報一
連兩日推出專題，走訪當地的投資者和
商界人士，剖析如何把握緬甸商機，

以及融入當地社會。
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■緬甸的
投資潛力
獲各方看
好。

經商20多年的商人李福泉做過
外貿、養殖和食品產業，也

曾投資郵票和地產。自從“一帶
一路”倡議實施以來，李福泉將
目光投向東南亞。2016年他在泰

國開展醫療美容業務時，一名在緬
甸發展超過十年的朋友對他說，緬甸

正處於開放初期，建議他去看看。起初李福
泉感到猶豫，因緬甸給人們的印象多是混
亂、落後、不穩定。不過李福泉來到後，才
強烈地感受到緬甸有太多的產業需要投入和
發展，“發展的滯後，不正是機遇嗎？”就
這樣，他毅然將經商重心從泰國轉向緬甸。

發展相對滯後 中國投資者具優勢
“誰也阻擋不了緬甸的開放”，李福泉

表示，緬甸政府要解決基層生存問題，須借
助外來力量，例如去年新成立了投資和對外
經濟關係部，正是歡迎外資的訊號。李福泉
認為，泰國和菲律賓市場已經很熱，柬埔寨
金邊西港的投資也很多，而緬甸很多行業相

對滯後，對中國投資者來說，技術資金都有
優勢。

德信(緬甸)律師事務所管理合伙人、緬
甸律師協會委員陳戍元於2015年從上海到緬
甸成立律師樓，對服務中國內地、香港和台
灣企業具有獨特優勢，客戶來自緬甸的主要
投資地區。律師樓還獲緬甸政府認可，受託
獨家翻譯緬甸政策法規中文版。

英語流行 訊息渠道暢通
在緬甸工作生活，就要了解當地文化習

俗，陳戍元表示，開放的緬甸現在接受外來
文化和訊息的渠道非常暢通，加上英語流
行，當地人很多思維和做事方法都比較國際
化。他對融入緬甸的體驗是：試試用國際化
的思維和方法了解這個社會，和老百姓打交
道。

陳戍元又提醒外商，投資前須對緬甸政
策法規先進行諮詢和了解，但也存在一個問
題是，這些政策法規一般以緬文和英文公
佈，沒有中文版。若從緬文直接轉換成中

文，現在缺乏翻譯人才；而從英文譯成中文
也有可能出現誤解。因此若外商不懂緬文，
最好直接使用英文版會更準確。

昂山：“帶路”造福中緬
今年4月， 中國國家主席習近平會見緬

甸國務資政昂山素姬，昂山表示，相信共建
“一帶一路”將為全球和地區帶來福祉，深
化緬中友誼與合作，給兩國人民帶來實實在
在的利益。5月17日至20日，“2019首屆中
緬經濟走廊投資峰會”在仰光成功舉辦，吸
引來自中國北京、深圳、遼寧等地企業、商
會及緬方部分企業參加，進行廣泛交流。

李福泉認為，中緬政治、經濟、文化和
商貿交流融通日益密切，不斷發力建設中緬
經濟走廊、經濟合作區和邊境貿易區。仰光
新城、皎漂經濟特區、中緬鐵路等雙方合作
建設的項目取得重大階段性進展。

他希望以這次峰會為契機，與會企業能找
到合作商機和心儀伙伴，搭建新的商業模式與合
作架構。

中國商人李福泉在緬甸註冊成立了
“東盟泰嘉投資管理有限公司”和“中緬
經濟合作發展促進會”，選擇了與一般人
不太一樣的方式，以商會形態與緬甸各方
對接。他說︰“無論是緬甸政府還是企
業，都希望看到你實實在在地在這裡做事
情，才會與你談到合作。”因此他把服務
中小企、搭建合作平台作為業務的重點。

李福泉表示，很多想來投資的中小企
如果靠自己摸索緬甸政策、考察市場和尋
找合作伙伴，耗不起這成本，故他提供相
關咨詢服務。

他坦言該業務肯定是賺不到什麼錢，
他更看好的是整個大環境和市場。

從緬甸的角度來看，當地人既需要中
國投資者，也存在一定的顧慮，“他們最
看重的是你是否實在要做事，還有就是相
互的平等的尊重”。這也讓外商明白，尊
重和共贏是合作的基礎。

當地辦事慢半拍多給時間
對於在緬甸做事需要多點時間這問

題，李福泉告訴記者，他的促進會租用當
地辦公室，他原計劃應該半年時間就做好
內部裝修並開始運作，但最終花了8個月。
軍人出身的他說“急死我了”，有了這樣
的經驗，他說以後做事情，在保證做好的
前提下，也會多給點時間。

去年12月，緬甸成立了“一帶一路”
實施領導委員會，並由昂山素姬親自擔任
主席，在5月17日舉行的“首屆中緬經濟
走廊投資峰會”上，緬甸投資與對外經濟
關係部部長吳當吞表示，緬甸正朝着改善
投資環境，朝着國家、人民及投資者三方
都受益的共同目標前進。相關部門表示，
目前中國企業在緬甸投資的項目不少，大
的項目包括中緬油氣管道，而華企在緬甸
投資最多的領域有地產、製衣、工廠、農
業、輕軌和入戶天然氣等。

他表示緬甸歡迎各個行業來投資，尤
其公路、大橋、鐵路和電力這類基礎設施
的建設。他透露，緬甸正制訂相關法律，
更好地吸引和保護外商在緬投資。

緬甸對外開放熱潮不斷，外國品牌陸續
進軍。不過，緬甸一直有個很讓商家頭痛的
問題，就是供電不足導致停電，有人開玩笑
說緬甸是“免電”。近年來，政府開始重視
這問題，從以往任意停電改為“計劃停
電”，希望多少避免些尷尬。

“計劃停電”提前通知商戶
緬甸中國企業商會副秘書長、緬甸奧

凱國際旅遊公司鄭必達來自山東，他在
2012年到緬甸。

說起經常停電，他告訴記者，“其實
這是因為緬甸電力供應不足，停電成了常
事。無論你逛商場或辦公，或是工廠正在
開工，電是說停就停”。不過近來好了一

些，會提前給停電通知。
在緬甸工作4年多的石先生說，剛來

的時候確實很不適應，辦公時經常沒電，
有時候電腦的文件都沒來得及儲存，經過
好多次說停就停後，慢慢就習慣了。

“暗黑體驗”嚇怕初來者
記者去了一家熱門的韓國餐廳，菜上

了一半，整間餐廳也一下就黑了。不過裡
面的人都相當淡定，等到電力重新恢復，
就跟什麼事沒發生過一樣。

在緬甸工作的同行陳先生表示，商場
裡都會配備發電機，以備不時之需，他笑
道：“停電時一下就有反應的，多半就是
剛來不久的外國人了”。

香港文匯報記者 譚旻煦
仰光報道
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香港民眾金融科技獨立董

事、北京市百瑞（深圳）律師

事務所合伙人安東︰

■首次來到緬甸，第一感覺很像1980年

代的中國內地，經濟社會都相對落後，每

個行業都有待發展，意味有很好的機遇。

■中國正推進“粵港澳大灣區”建設，加上

“一帶一路”的雙重機遇，中小企可進入東南

亞尋找商機。

中國國家發改委中小企業司原司長王遠枝︰

■要特別注意加強民生保障方面的投資與合

作，堅持綠色發展，保護生態環境，合理開

發利用資源。

■同時要加強民間文化交流，促進中緬

“胞波”情誼，為中緬友誼和經濟

合作長期發展奠定基礎。
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