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“做教育是一件長情的事，一定要有情懷，否則教育就會單薄得像紙一樣。”今年52

歲的范德標是安徽省合肥市第三十五中學校長，自2001年承辦西藏班以來，他18年來吃

住都在學校。三十五中藏班學生成績連續10餘年居內地西藏班前列。范德標和他的教師團

隊創造了被國家教育部讚譽的“合肥三十五中現象”，其個人先後榮獲“全國教育援藏先

進個人”、敬業奉獻類“中國好人”等榮譽稱號。 ■香港文匯報記者 趙臣 合肥報道

在教學上，范德標一直推崇養成

式教育，倡導自主式管理。在三十五

中，像入學典禮、畢業典

禮等重大活動都是由學生

組織和主持，校長、老

師則成為台下的

“ 觀 眾 ” 。 此

外，三十五中還

根據學生個人的

興趣、愛好和特

長成立了六個門

類、20多個項目的社

團。

16 歲的白瑪頓珠所在的初三 2

班，是內地藏區班聯考第一的班級。

班裡的學生不僅各個愛好廣泛，且自

定班規班訓。白瑪頓珠在接受香港文

匯報記者採訪時介紹，班規都是同學

們開會商討制定的，例如早上上課遲

到三次要扣一分，每扣一分周末就要

多上30分鐘的自習等。范德標表示，

學校突出培養學生自主、自立、自理

的素質，這樣一來，不需要過多壓

力，他們也能好好學習。

鼓勵學生做主人 組織典禮玩社團

做 教 育 是 長 情 的 事

未與家人度春節18年
帶領教師100%付出

■■范德標范德標（（左左））及及
歡送畢業生返歡送畢業生返
藏藏。。 受訪者供圖受訪者供圖

■■范德標是安徽省合范德標是安徽省合
肥市第三十五中學校肥市第三十五中學校
長長，，自自20012001年承辦年承辦
西藏班以來西藏班以來，，1818年年
來吃住都在學校來吃住都在學校。。

香港文匯報記者香港文匯報記者
趙臣趙臣 攝攝
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採訪范德標當天，合肥下起了小雨。在三十五中新

建綜合樓的五樓，范德標正與幾位工作人員溝通

藏族風格的匯演室的裝修細節。范德標說，藏族孩子們

個個多才多藝，這間教室以後將用於學生們的才藝演

出。細雨濛濛中，藏族學生在有漢藏雙標語的教學樓、

餐廳間，藏族風格設計的庭廊中跑動，幾名藏族學生圍

坐在一起讀書，范德標仔細地介紹着學校為藏族學生設

計的巧思。而眼前的一切，正是范德標希望中的三十五

中的樣子。

“藏班”辦學經驗少 唯有摸石頭過河
截至目前，已有1,902名藏族學生從合肥第三十五

中畢業並考入大學。該校現有643名藏族學生就讀。范

德標記得，2001年剛被調任三十五中時，這裡只有幾棟

低矮的教學樓。“剛開辦藏班，可供借鑒的經驗不多，

可謂摸着石頭過河，每天都有處理不完的事。”而那一

年，范德標的女兒剛出生。他告訴記者，知道藏班要求

高、工作量大，但自己性格就是這樣，只要接手的事

情，再難也會想辦法做好。此前的個人從教經驗亦讓他

堅信，教育的初衷和本源不會變，教師只要付出百分百

努力，走進學生的內心，就會有收穫。

藏生醉氧流鼻血 半夜送醫如便飯
“從高原到內地，孩子醉氧、骨質疏鬆、流鼻血

等現象常有，經常大半夜要背着孩子去醫院。”業餘

時間裡，范德標也在陪伴藏族學生，帶着老師們一

起，教孩子們怎麼洗澡、洗衣、搭配飲食，幫他們適

應合肥的學習生活。范德標說，在孩子遠離父母、遠

離家鄉的特殊教育環境下，老師們唯有像父母一樣，

給他們愛和安全感，讓他們安心學習。

曾有一位在三十五中讀高中的藏族學生，患有心

理抑鬱。“剛開始他什麼都不說。我每天找各種理由

去接近他，跟他聊天，聽他傾訴，給他樹立信心。”

范德標說，在咨詢醫生之後，他又說服了這位學生接

受藥物輔助治療。到畢業時，這名學生已能與同學和

老師正常溝通。范德標記得，在畢業離校那一天，這

名學生將自己抱了起來，說：“阿爸，我走了，我不

知道未來能考什麼學校，但我一定會想你的。”

學生願意吐心聲 校長私下是“阿爸”
私底下，藏族學生們都喜歡叫范德標“范阿

爸”，喜歡跟他吐露心聲，畢業後也常回來看他。高

二2班的次仁朗傑告訴記者，“在三十五中，還有很

多我人生的第一次。”次仁朗傑回憶着，第一次班主

任和同學給他過生日，第一次參加職業模擬聯賽，還

有范阿爸帶他吃的人生中第一頓麥當勞。

“范阿爸教會了我享受過程，讓我更有信心去追尋

夢想。”就讀高三2班的益西措姆說，她第一次參加安

徽省級的演講比賽，特別緊張擔心拿不了獎。當時范阿

爸就告訴她結果不是最重要的，應該看重過程，只要努

力，就是成功，這給了她很大的勇氣。益西措姆能歌善

舞，能說一口標準流利的普通話，她的理想是考中國傳

媒大學，將來當一名主持人。採訪中，益西措姆不好意

思地介紹，最近臉上冒了很多痘痘，范阿爸發現她的異

常後，告訴她這是青春期激素分泌的原因，並誇她依舊

是個美麗的姑娘。

“三十五中藏班成立到現在，范校長已經18年沒有跟家

人過過春節。”2003年畢業後第一年，趙峰就到三十五中擔

任藏班的班主任，而此後的15年，他也再未與家人共度春

節，甚至因忙於教學錯過了見爺爺的最後一面。“當時家人

不理解，說別的老師都有暑假為什麼我沒有，戀愛期間，妻

子的家人也對我有質疑。”趙峰介紹，直到婚禮那天，作為

證婚人的范校長在台上致辭，說了他們為藏班的付出和取得

的驕人成績，家人們才理解了他。

常深夜交流帶班問題
趙峰坦言，為了帶好藏班，三十五中的老師們普遍

晚婚。他記得，剛來學校時，十幾位年輕老師住在一

間宿舍，藏班的教學壓力很大，范校長就抽出所有

“邊角料”的時間跟老師們溝通，聊他的教學理念、

聊如何帶好藏班，常能聊到半夜兩三點。

老師們的努力沒有白費，當時三十五中第一屆

畢業生就考了全國同類校的第三名。現今，在范德標

的帶領下，三十五中的教師團隊特別有凝聚力，“哪

個老師家裡有事，其他老師包括校長都會主動說我來

幫你帶學生。”趙峰說。

◀ 范 德 標
（左二）在
藏族學生宿
舍與學生談
心。
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◀三十五中舉三十五中舉
辦的漢藏學生辦的漢藏學生
成人儀式成人儀式。。
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范德標校長 藏族學生的阿爸阿爸


