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“一帶一路”走出去
大公報記者 韓毅

企業之

重慶摩托車（港稱電單車）產業一度佔據中國“半壁江山”，近幾年卻面

臨行業規模大幅縮減的情況。2016年，重慶摩托配件個體戶馮仁發在“一帶

一路”倡議的背景下，在中亞五國發現摩托配件業巨大商機。受惠於政府保

姆式服務以及“一帶一路”沿線各國中國大使館、商會的支持，馮仁發的

摩托車配件貿易遍及中亞、中東、非洲和南美洲，用三年時間完成從

年銷售額不足200萬元人民幣個體戶發展為年銷售額數千萬元外

貿公司的華麗轉身。

絲路商機大 渝商產品賣全球
政府業界助力 開拓外銷華麗轉身

中企埃塞建藥廠 助推GMP管理 中企無償支援 助確立建材標準

對外承包工程

貨貿進出口總額

非金融類直投

中歐班列

• 2013 年 至 2018

年，中國企業對沿線

國家直接投資超過

900億美元

•2013年至2018年，中國

企業在沿線國家完成對外

承包工程營業額超過4000億

美元

•2013年至2018年，中國與沿線

國家貨物貿易進出口總額超過6萬億

美元

•2018年，中國企業對沿線國家實現非

金融類直接投資156億美元，同比增長

8.9%

•截至2019年3月底，中歐班列累計開行數

量超過1.4萬列

（記者韓毅整理）

中國對各洲直投存量前三行業與佔比
（截至2017年 單位：億美元）
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（來源：2018中國對外直接投資統計公報）
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三年時間，馮仁發的佰斯吉摩托配

件貿易從只有三名員工的個體戶發展成

為擁有逾百名員工的外貿公司。“100

多名員工中，30多位年輕人負責對接各

大洲的外貿業務，他們每年都會去自己

負責的國家出差。2018年佰斯吉銷售額

接近3,000萬人民幣。”馮仁發難掩悅

色，“今年預計銷售額約為5,000萬人

民幣，利潤在10%至15%。”

“在中國海關，有提貨單才能取

貨。但在一些國家，當地人如果

‘關係’好，貨到就可以取走。幾

乎沒有辦法挽回貨物損失。”馮

仁發介紹，“為盡量規避‘一

錘子’買賣的風險，我開

設了擁有60多名工

人，生

產摩托車發動機配件的工廠，工貿一體

更能誠信的展現可長期合作實力。”

在摩托配件行業整體下行的背景

下，馮仁發認為自己“走出去”取得的

成績，政府支持佔80%以上。馮仁發

說，“沒有‘一帶一路’倡議，我不會

去中亞、南亞、中東，是國家給了我希

望。首屆‘一帶一路’國際合作高峰論

壇的召開，中國與各國政府間合作夥伴

關係給予我‘走出去’的信心。”

如今的馮仁發，一年中有五分之一

時間在“一帶一路”沿線國家洽談生

意。“希望重慶摩托配件行業緊跟國家

政策，人人邁出第一步，抱團出海。

‘一帶一路’沿線國家蘊藏巨大的資源

和商機，大家共同打開國際市場，攜手

共建共贏。”馮仁發如是說。

埃塞俄比亞總人口約1億，全國原本只有9家藥

廠。由於原輔料不足、設備老化等原因，產品品種

少，供應量嚴重不足，約80%的藥品需求依靠進口。

為響應“一帶一路”倡議，重慶三聖實業股份有限公

司於2016年在埃塞俄比亞建立了三聖藥業有限公司，

極大緩解埃塞進口藥品的壓力。

三聖藥業銷售副總劉銳稱，埃塞輸液需求量較

大，當地供應不足，進口產品經採購、付款、發運、

清關等流程，需耗時3至6個月運輸。“我們會提前儲

備原材料，其餘輔料皆由本地自產，大大降低成本，

讓普通民眾能用更低的價格享受到更及時的服務。”

“更重要的是，我們的藥品投放後降低埃塞對藥

品的進口依賴度。”建設初期就“扎根”埃塞俄比亞

的胡向博介紹，“埃塞外匯儲備非常低，沒有辦法滿

足國民對進口藥品需求。中國藥企進入後，進口原材

料到埃塞生產藥品，他們可用埃塞貨幣比爾去買所需

藥品，一定程度上緩解其外匯短缺。”

此外，該企業還幫助埃塞推行GMP（國際藥品生

產質量管理規範）。胡向博介紹，“2016年進入該國

時，當地藥廠做得並不正規。憑藉我們製藥設備按照

歐盟GMP和WHO規範設計，先進的流水線和規範化管

理，讓埃塞俄比亞政府以三聖為模板，在該國推進

GMP管理的國際化。”

隨着市場需求、產品結構和技術標

準的變化，曾一度佔據全國“半壁江

山”的重慶摩托車產業規模大幅縮減，

產量從2008年的1,100萬輛下降至2018

年的389萬輛。2016年，馮仁發業務清

淡，自覺前路迷茫。從未出國的他想去

看看“一帶一路”究竟有何商機。一個

月的時間，他跟朋友去了巴基斯坦、吉

爾吉斯斯坦、土庫曼斯坦、烏茲別克斯

坦、塔吉克斯坦等南亞及中亞五國，發

現了摩托配件產業的巨大商機。

“這些國家的牧民在牧羊牧馬時，

都需要騎摩托去攆。”馮仁發調查市場

後發現：“在吉爾吉斯斯坦，當地摩托

車遍地都是，一個7、8歲的小男孩熟練

地騎着摩托車，他騎得非常好，深深地

觸動了我。這一刻，我下定決心要在這

些國家做摩托配件貿易。”回國

後，馮仁發在重慶市成立佰斯吉貿

易有限公司，搭上了“一帶一路”這

班通往成功的列車。

手把手培訓店面變企業
馮仁發不會英文，不懂當地語言、

風俗，更談不上貿易、匯率、進出口、

海關等。在這樣的條件下，他通過中國

駐各國大使館、商會的幫助以及重慶市

政府的支持，開始嘗試外貿業務。

“走到現在，非常感謝重慶市政府

支持，佰斯吉參加了幾十次政府組織的

培訓，商務委、中小企業局、貿促會等

部門專家授課，學習外貿流程、政策、

海關、網絡、管理等專業知識。一般培

訓3至4天，免費吃住。”馮仁發說，

“政府保姆式服務，教會我相關政策理

論，還手把手教我的公司成立‘五部一

室’，從店面轉變成企業。”

“遇到困難找使館”
“中亞五國貨幣不同，貨幣額度並非阿拉

伯數字，我不認識，更談不上如何兌換。”馮

仁發回憶，當時外出吃飯，他把所有錢拿出

來，讓老闆憑良心收，很是心酸。中國大使

館教會他認識各國貨幣以及如何用人民幣

兌換。“中亞五國的牧民沒有去銀行存

錢的習慣，全是現金交易又存在安全

風險。中國大使館收到求助，不僅

派車送我去銀行存錢，還請保安

來保障我的安全。”

隨商會考察拓非業務
“當地請翻譯很貴，要

300美金一天。大使館的工作

人員懂當地政策和語言，會免

費幫忙義務翻譯。”他無不感

激地說。“遇到任何困難、風

險，打電話求助大使館，立馬會

派人來解決。”

“各國的中國商會對我幫忙也

很大，他們會告知當地風俗習慣和行

規，並進行經濟分析。中國和五個‘斯

坦’國家有5小時時差，工作晝夜交替，

請當地人晚上收發郵件得支付高額工資，

都是中國商會的工作人員幫忙收發郵件。”

馮仁發很感激地說。

2018年，馮仁發跟隨重慶貿促會經巴基

斯坦、阿聯酋去了加納、貝寧、科特迪瓦、

安哥拉等非洲10國，現已開拓非洲業務。品

牌效應下，不斷有客戶找上門來。目前，佰

斯吉摩托配件貿易遍及中亞、中東、非洲和

南美洲。“‘一帶一路’倡議帶來了光，照

亮了我前進的路。”馮仁發如是說。

埃塞俄比亞對水泥、混泥土製品等建材領域禁止外

國人投資。而中國企業三聖建材經埃塞俄比亞總理府和投

資委員會特批，於2017年11月投產，是首家由外國人在埃

塞俄比亞投資的建材公司。三聖埃塞總經理胡向博透露，

“埃塞政府高層、社會精英參訪後感到驚訝，他們國家的

混凝土攪拌站塵土飛揚、污水橫流，而三聖在埃塞的全封

閉工廠‘三廢’排放經內部循環處理，無任何廢物排

放。”

“埃塞俄比亞的基礎設施停留在中國80、90年代，

靠手工攪拌混凝土設備作業，蓋一棟4至5層的樓房需要3

至5年時間，建設速度非常慢。”胡向博介紹，三聖建材

在埃塞引入了自動化作業的大型機械設備，花2天時間即

可搞定埃塞以前需耗時2至3月才能完成的工作。埃塞俄比

亞建設部部長艾莎參觀三聖建材工廠後提出，希望能幫助

埃塞建立國家混凝土檢測中心、建立混凝土國家標準。

“埃塞物資缺乏，很多材料需從國外進口。他們的

建材領域沒有自己的標準，哪國援建推動的項目就用哪國

標準。”胡向博介紹，“三聖股份無償為其在中國提供

免費的培訓和諮詢，埃塞俄比亞國家級檢測中心每年

可派5至10人到重慶培訓，我們為其提供食宿和生活費

用，幫助埃塞建立自己的國家規範和標準。”

“走出去”取佳績 政府功勞佔八成

▶中國摩托車產業
近年出現重大變
化，廠商各出奇謀
適應 資料圖片
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▲三聖藥業改善埃塞民眾生活 受訪者供圖
▲埃塞俄比亞工人在三聖建材有限公司工作

受訪者供圖
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中國對外直接投資存量行業分布

（截至2017年 單位：億美元）

（來源：2018中國對外直接投資統計公報）

▲馮仁發的佰斯吉工貿一體，生產摩托
車發動機配件等 大公報記者韓毅攝

▲“一帶一路”倡議為沿線國家創造發展新機遇，“渝新歐”國際貨運專列滿
載“重慶造”貨物發車 資料圖片


