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“沒有作好失敗的
準備，就不要創業。”
基於此前的經歷，張亞
榮說，這是創業的基礎
門檻。在張亞榮看來，
創業的過程是給社會創
造更多價值的過程，如
果一個人想要創業，並
將自己所有的身家都投
進去，甚至還從親朋好
友處借錢，這樣的創業
一旦失敗，不僅這位創
業者承擔不起，反而還
會給社會帶來一些負
累，他並不贊同這樣帶
有很大“賭博”意味的
創業。張亞榮指出，尤
其是在實體經濟領域的
創業，投資金額較大，
更應作好萬全準備再創
業。
張亞榮說，十多年

來，他在企業工作過，
與別人一起創業過；有

的項目成功，有的項目失敗。他
總結，虛實結合的創業更易成
功，所謂“虛”，即創業者對公
司未來發展應有願景與規劃，所
謂“實”則是創業要有實打實的
利潤與收益，要有做事腳踏實地
的團隊作支撐，太“虛”或太
“實”均不利於企業長遠發展。
張亞榮坦言，此前與他人合作創
業的過程中，就缺少了虛實結合
的創業經驗，他也經歷了不少隨
着企業發展壯大後卻背離創業初
衷的情況，他最終都選擇了離
開，他深知自己不是簡單的想做
件事，而是想要做一份事業。
同時，張亞榮分享創業過程

中另一個特別重要的因素，即創
業團隊的選擇。

合肥新站高新區是國內唯一一個國家級
平板顯示產業基地所在地。驅車前往

泰沃達的路上，可以看到京東方、晶合集
成電路等一批企業在此集聚。香港文匯報
記者見到張亞榮時，他正在辦公室與幾位
投資人商議下一步的投資發展計劃。張亞
榮略顯激動地告訴香港文匯報記者，今年
是全球首條高世代線京東方10.5代線的元
年，未來65英寸和75英寸液晶面板的市場
將十分廣闊，專注導光板的泰沃達早已實現
110寸導光板的研發，發展前景十分可觀。

十年積累經驗 看準商機創業
1980年出生於陝西秦嶺的張亞榮，靠

着自己的努力走出了山坳，2004年大學畢
業後，順利進入全球最大製作液晶顯示背
光模組的台灣中強光電股份有限公司，從
事研發工作。在中強光電的4年，張亞榮
從普通員工晉升為研發主管，對背光模組
相關產品的設計、技術研發等進行了扎實
的深度學習。4年後，張亞榮辭職，與兩位
海歸博士一起到浙江寧波創業，從事平板
顯示行業相關材料的研發生產，他負責市

場銷售。2010年至2015年，張亞榮又先後
在兩家企業做平板顯示行業相關項目運營
管理工作。入行的11年間，張亞榮逐漸積
累起了技術研發、市場銷售、企業運營等
方面的經驗及人脈。
2015年，京東方10.5代線項目動工，

張亞榮知道，他自主創業的機會來了。張
亞榮向香港文匯報記者解釋道，超大化是
面板發展的未來趨勢。10.5代線量產後，
65英寸、70英寸液晶面板將成為市場主
流，而在液晶顯示行業，此前8.5代線的配
套材料大部分為國外進口，而10.5代線是
全球首條，意味着配套材料在國內外均無
成熟產業鏈。

自籌資金起步 邀韓團隊加盟
張亞榮解釋說，在這些配套材料中，

作為液晶顯示器光源提供者的導光板就是
很重要同時也是技術門檻很高的配件之
一，未來到2022年10.5代線全部建設投產
後，將有近1億台的產量，超大導光板的
市場需求量會十分驚人。用張亞榮的話
說，這個市場就是新增的紅海市場（指競

爭殘酷的既有市場）中的藍海市場（指未
知的市場空間）。

當看清未來發展方向後，張亞榮對他
的創業進行了虛實結合的規劃。他集合了
此前在該領域有十年以上經驗的夥伴，更
通過此前積累的人脈資源，找來平均年齡
在65歲，從事設備研發幾十年的韓國技術
團隊加入。張亞榮團隊自籌500萬元（人
民幣，下同），兩家投資機構投資1,000萬
元，用這些資金，在2016年底，經過團隊
的努力，全球首台110寸導光板的產業化
設備研發成功，並成功投入量產。隨後，
伴隨着對設備穩定性的不斷改進，泰沃達
拿到了來自韓國三星、京東方、康佳等客
戶的訂單。基於未來廣闊的市場增長空間
以及泰沃達的企業發展願景，張亞榮成功
引進兩輪融資，累計獲得4,500萬元資金，
為企業後續研發提供了資金保障。

張亞榮還透露，現在，泰沃達已在着
手進行新設備的研發，以期對原有設備進
行調整和提升，進一步提升泰沃達的市場
競爭力。張亞榮預計，公司的銷售收入將
在今年年底達到近1億元。
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■■ 泰沃達的韓國團隊進行導光板泰沃達的韓國團隊進行導光板
設備研發設備研發。。 香港文匯報安徽傳真香港文匯報安徽傳真

20162016年對於年對於““8080後後””創業者張亞榮來說創業者張亞榮來說，，是個特殊的年是個特殊的年

份份，，他實現了人生真正意義上的第一次自主創業他實現了人生真正意義上的第一次自主創業。。那一年那一年，，他他

召集了同在平板顯示行業有着十餘年工作經驗的幾位夥伴召集了同在平板顯示行業有着十餘年工作經驗的幾位夥伴，，在在

安徽省合肥市新站高新區安徽省合肥市新站高新區，，成立了合肥泰沃達智能裝備有限公司成立了合肥泰沃達智能裝備有限公司（（下文簡稱下文簡稱““泰沃達泰沃達”）。”）。基於對該行業十餘年基於對該行業十餘年

的經驗的經驗，，張亞榮果斷將泰沃達的發展方向定位在超大面板配件和生產器械領域張亞榮果斷將泰沃達的發展方向定位在超大面板配件和生產器械領域，，在白熱化的在白熱化的““紅海紅海””市場中尋找市場中尋找

未知未知““藍海藍海”。”。目前目前，，公司生產的公司生產的110110寸面板導光板生產已步入正軌寸面板導光板生產已步入正軌。。 ■■香港文匯報記者趙臣香港文匯報記者趙臣合肥報道合肥報道
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■■導光板製作導光板製作。。
香港文匯報安徽傳真香港文匯報安徽傳真

■■ 張亞榮張亞榮
通過視頻介通過視頻介
紹導光板製紹導光板製
作流程作流程。。
香港文匯報香港文匯報
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