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在北京中國美術館對面一條不起眼的胡同裡，藏着一間名為

“悅賓”的小飯館，飯館雖小卻大有來頭，不僅是改革開放後

中國首個個體餐廳，還引來了時任國務院副總理的姚依林和陳

慕華登門造訪。創始人郭培基和劉桂仙就是用家常菜在改革開

放伊始闖出了一片天。如今一傳三代的小飯館仍保持着舊貌，

保留着祖傳的菜品和手藝，郭培基和劉桂仙的孫子孫女告訴香港文匯報記者，奶奶這種一

不怕苦二不怕累的精神激勵着全家，特別是“創業難守業更難”的初心和堅持。38年來，

一家三代始終堅信勞動創造美好生活的樸素道理。 ■香港文匯報記者 李理 北京報道

三代38載堅守 執着品質視菜如命

個體餐飲第一家
京城小巷“吃螃蟹”

郭誠是郭培基和劉桂仙的長孫，他繫着圍裙圍着灶台忙前

忙後，一口地道“京片子”透過窄小的窗口不時傳到胡

同口。他遺傳了已過世的奶奶劉桂仙的敦厚長相，同樣也繼

承了奶奶“以尊待客、視菜如命”的優良品質。

執着敢闖 勢拿下執照
與義烏雞毛換糖的個體經濟發展不同，在糧油和副食都

是配給供應的計劃經濟時代，想在政治中心開一家個體飯店

似乎是不可能完成的任務。1979年4月9日，中國國務院批轉

工商行政管理總局關於全國工商行政管理局長會議的報告

中，首次提出了恢復和發展個體經濟，同意對從事修理、服

務和手工業的個體勞動者發放營業執照。不過，沒有人能夠

確定個體勞動者能不能開飯店。郭誠回憶道，“當年奶奶學得

手藝能做一手好菜。在收音機裡聽到東北有一對夫妻，自己蒸

了包子上街賣，受到啟發的奶奶決定自己也開個小飯館。”

1980年夏，當時是臨時工的劉桂仙天天跑東城區工商

局，要求辦一張個體餐飲營業執照。時任東城區工商局副局

長的靳雲平曾回憶道，“劉桂仙給我的印象很深刻，別人問

問沒結果就回去了，她每天都來工商局問執照的事情，有耐

性有決心。”“她就是想試一試，我們領導班子一合計，同

意給她特批。”靳雲平說，當時沒有正規的營業執照，工商

局手寫了一份，靳雲平簽了字並蓋上專用章，就這樣，劉桂

仙拿到了北京城裡第一家個體餐飲營業執照。

領導造訪 肯定個體經濟
飯館開張的前提有了，但在計劃經濟年代，糧油食材全

憑票購買，可是劉桂仙什麼都沒有，手裡就36元（人民幣，

下同），“當時只有買鴨子不要票，最後買回來4隻鴨子。”

今年86歲的郭培基還記得當年飯館頭一天開張的景象，“胡

同裡三層外三層擠滿了人，都排到了胡同口五四大街上，4隻

鴨子做成香酥、麻辣口味，1元一份，一會兒就搶光了。”

在一個買菜買肉都需要糧票的年代，劉桂仙只能坐火車

或者搭長途汽車去天津河北各處趕市集，往往天未亮就出

發，然後中午前趕回來做飯。這還不是最難的，作為“第一

個吃螃蟹的人”，社會上的各種非議接踵而來。郭培基稱當

時社會上議論很多，有人說他們是資本主義復辟的急先鋒，

還有人看到飯館吃飯的外國人多，就說他們是裡通外國。

兩個人一直提心吊膽，直到兩個 “大人物”登門拜訪

給他們吃了定心丸。那是1981年大年初一，姚依林副總

理、陳慕華副總理來到劉桂仙家拜年。“在飯館各處走

走、看看，囑咐我要把孩子們管好，飯菜要做好，冷熱分

開，多做點兒下酒的涼菜，菜要大眾化，首長也告訴我們

不用怕。” 郭培基和劉桂仙的心一下子踏實了。

如今交到第三代手中的“悅賓飯館”還保留着當年的模

樣，沒有外賣、沒有分店也不搞連鎖品牌加盟，孫女郭華告訴

香港文匯報記者說，“我們其實也知道該怎麼去規模化經營，

但是絕不會隨便拿‘悅賓飯館’去嘗試，不能砸了爺爺奶奶留

下的招牌。”

長孫郭誠則在一旁附和稱，每一項變革全家都討論過，

奶奶是個認“絕不能糊弄人”死理兒的人。所以我們作為後

來人，也要堅守老人對待這門手藝的熱忱和真心。

1979年鄧小平指出，要多搞賺錢的東西，可以開飯

店、小賣部、酒吧間。允許自謀職業成為解決就業壓力的

方式之一。郭培基和劉桂仙開的“悅賓飯館”一下子成了

北京改革開放的地標。

美國駐華使館曾在“悅賓飯館”包桌，按照每人10元

（人民幣，下同）的標準。那時砂鍋白菜豆腐只賣一毛九，

油燜大蝦兩塊四。外國人吃飯安安靜靜，不怎麼說話，劉桂

仙心裡犯嘀咕，不知菜做得好不好，直到看到空盤了，才放

下心。

改革開放伊始普通老百姓下館子的頻率不高，駐華的外

交官和記者成了常客。劉桂仙曾回憶說，“他們來我這兒吃

飯，一是我的菜確實好吃，大飯店裡沒有，還很便宜，一個

菜只有幾毛錢，另外，他們到‘悅賓飯館’，是來看看，想

從我嘴裡套點什麼。你想想看，怎麼北京冷不丁冒出個私人

飯館，這麼多年都沒有，為什麼現在突然就有了，這是怎麼

回事？共產黨是不是有什麼變化，中國要往哪裡走？”

小餐館引燃外界興趣
透過他們的對話可以依稀看到小小的個體餐館引燃了

外界對中國改革開放的巨大的興趣。當年不少駐華外交官

通常這樣問劉桂仙，“你怎麼選擇自己開飯館了？是誰叫

你開的？”“這個小飯館，能開長嗎？”“你怕不怕說你

走資本主義？”一邊炒菜一邊答話的劉桂仙則斬釘截鐵，

“我不怕，大不了把掙的錢退回去。我說我信一條，跟黨

走，肯定沒事！”

當時去“悅賓飯館”採訪的外國記者也多，劉桂仙讓記

者站在院裡，自己在小廚房炒菜，把窗戶打開，記者在外頭

問，她一邊炒菜一邊回答。

美國合眾社記者在發自北京的報道中如是寫道，“在共

產黨中國的心臟，美味的食品和私人工商業正在狹窄的小胡同

裡恢復元氣。”
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■悅賓飯館外景。
香港文匯報記者朱燁攝

■“悅賓飯館”第三代傳人郭
華仍用算盤算賬。

香港文匯報記者李理 攝


