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大灣區大灣區快線

今年全國兩會期間，全國人大代表、深圳
大學校長李清泉提出的建立粵港澳大灣

區聯合大學的建議得到社會強烈關注。

破解區域高教不平衡
李清泉認為，建設世界級的灣區要有世界
級的高等教育作支撐，要讓高等教育和經濟
社會發展形成和諧的生態圈。目前粵港澳大
灣區內的高校發展不平衡，也還沒形成完整
的生態圈，需要在不打破現有體制的同時去
做一些創新和探索。
「粵港澳大灣區高等教育發展不平衡，高
校、教師和學生各層面的合作交流較少，同
時，區域內高校與高科技企業沒有形成良性
互動，支撐區域創新發展的力度不夠。」李
清泉說，三地高校合作存在體制壁壘，而創
建灣區聯合大學就是要突破障礙，探索「虛
實結合」的合作新模式。

擬建「混合所有制」大學
教育部近期批准設立西湖大學，雄安新區
規劃亦提到用新機制、新模式興辦雄安大
學。對此，李清泉表示，新時代背景下，如
果說西湖大學代表民辦高水平大學的探索，
雄安大學代表公辦高水平大學的嘗試，那麼
灣區聯合大學則代表着高校在混合所有制領
域的創新。具體包括，灣區聯合大學由基金
會支持、理事會領導、校長負責，基金會則
由社會、企業、政府共同出資組建。
近期，大灣區規劃細則呼之欲出，也有人
評論灣區高等教育設想「想法很好，但推動
落地很難」。作為全國人大代表和高等教育
工作者，李清泉希望未來成立國家層面的灣
區協調機構，在該機構指導下推動建立灣區
聯合大學。

產教融合助項目落地
大灣區高校合作，深港先行一步。李清泉

的「灣區聯合大學」理念提出之後，香港高
校熱烈回應，其中，香港理工大學率先表達
了合作意向。香港理工大學副校長盧麗華等
多次與深大交流、座談，進一步磋商合作細
節。李清泉表示，深圳大學即將攜手香港理
工大學成立灣區創新學院，推動學生交換創
新，聯合科研，「已經到了細節部分，很快
簽約。」
據介紹，雙方將利用各自優勢，以灣區創

新學院為粘合劑，推動灣區內學生創新創

業。具體內容包括，設置創新創業課程，舉
辦創新創業競賽，並利用深港產業優勢推動
項目落地。「深大在創新創業方面走在全國
前列。」李清泉說，深大將利用已有創業服
務課程，進一步整合兩校資源，投入師資力
量，面向兩校不同專業學生開放創新創業課
程，學生不僅可以修學分、申請獎學金，還
能夠引入實際項目，對接業界導師，推進項
目落地。

加盟料增或落戶河套
除了香港理工大學外，灣區創新學院還將

整合三地其他高校資源，並引入海外知名大
學參與。目前，有英國高校看好大灣區發展
機遇，有意與深大合作。「灣區創新學院從
無到有，從小到大，一定會吸引越來越多高
校加盟。」李清泉透露，灣區創新學院將分
別於深圳大學和香港理大設立機構，未來將
兩地資源統一到一處。校方計劃申請項目最
終在深圳福田區或河套地區落地。
在科研創新方面，深大繼續加強自身平台
建設，關注交叉前沿，成立了新能源研究
院、未來城市研究院等研究平台，通過每年
建若干個平台，來吸引優秀的領軍人才。預
計明年年底，大概會有超過15位海內外院士
來到深大全職工作。

粵港澳大灣區規劃細則出台在即。「與其他三大世界級灣區相比，粵港澳大灣區高等教育發展
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倡建灣區聯合大學
促進三地高校合作
深大理工探路資源共享 合辦學院支撐灣區創新

李清泉指出，目前三地在人員、資金、信
息交流等合作交流存在壁壘和障礙。「行政
架構、管理模式不一樣，這對三地協調提出
了一個比較大的挑戰。」他分析，香港高校
整體水平不錯，但缺乏較強的創新活動或高
科技產業呼應；深圳的高科技產業很好，但
高等教育不夠強大；廣州高校多但留穗畢業
生少。
他認為，建立生態圈要像美國矽谷那樣，
把高水平大學、高素質人才、創新創業活
動包括風險投資、高科技產業納入，形成
一個相對比較協同創新的整體。在聯合大
學框架下，將灣區內的高校或企業和國際知
名高校聯合，建立聯合學院或實驗室。

實：建實體校園 推校地協同
李清泉提出「虛實結合」的合作新模式
中，所謂「實」即聯合大學要有實體校園，
校園可建設在深港邊界河套地區、珠海橫琴
或廣州南沙等地，設立區域性高等教育協調
組織和專門基金組織。

另一層「實」則包括推動校地（地方）協
同、校企協同、校際協同。如三地高校與麻
省理工學院、斯坦福大學等世界一流大學組
建聯合國際學院，與國際一流實驗室創建
聯合實驗室和協同創新中心；推動高校與
華為、騰訊等高科技企業建立戰略聯盟和
實體研發機構，形成完善的「產學研」協同
生態；獲得當地政府部門支持，三地高校聯
合成立獨立的學院、實驗室、研發中心，方
便人流、物流、資金流的互動。

虛：促學分互認 引港才北上
所謂「虛」，即以聯合大學為平台，粵港

澳三地高校可實現學分互認與轉換，推動三
地學生的深度交流，從而增強港澳青年的國
家意識和愛國精神，各校教師還可以在基金
支持下開展科研合作和設備共享等，充分利
用三地政策和制度優勢探索區域高等教育協
同發展的「中國方案」。
李清泉描述了理想中灣區高等教育的願
景：形成覆蓋整個灣區的教師、學生交流交

換制度，部分高校部分專業率先實現學分互
認。他舉例說，過去都是內地學生願意到港
澳去學習，為鼓勵港澳學生到灣區內就業，
也要吸引港澳學生來內地求學，提前熟悉內
地情況，引導他們畢業後在內地就業。「這
需要實體辦事機構來研究制定政策，提供獎
學金，讓虛的事情落地。」

近日，深圳大學因「校友總財富接近
6,000億元（人民幣，下同）」而紅遍朋友
圈。在艾瑞深中國校友會網日前發佈2018
中國最具財富創造力大學排行榜上，深圳
大學榜上有名。李清泉在朋友圈轉發了上
述新聞，並附文「深大為校友的成就感到
自豪、驕傲」。

培養馬化騰等商界精英
即將迎來35歲生日的深大，培養出馬化
騰、張志東、李書福、周群飛、史玉柱等一
批商界精英。有20多年高校管理經驗的李清
泉看來，好大學和一般大學最大的區別在於
前者培養人的能力，後者培養人的技能。
深大希望給予學生讓他們終身受用的能
力，希望培養出高素質的創新創業人才，
服務深圳、廣東乃至國家的創新驅動發展。

建校35年的深圳大學，率先發生了創新變
化。數據顯示，深大啟動高水平大學建設以
來，綜合實力和學術表現顯著提升：有5個
學科進入ESI（基本科學指標）學科排名全
球前1%，新增7個一級學科博士點；科研實
力顯著提升，科研經費年增長40%，2017年
突破10億元；國際PCT專利申請量連續兩
年蟬聯國內高校第一……「改革創新是深大
血液裡永恒的基因。」

綜合實力學術表現提升
站在改革開放40周年、建校35周年的節

點，李清泉說，深大還要繼續堅持改革創
新，特別是結合深圳特區先行先試的優勢，
更大膽、更有擔當地推動一些更深層次的教
育改革，比如不斷完善人事制度改革，與國
際接軌；推進教育教學改革，圍繞建設核心

課程、品牌專業、培養特色拔尖創新人才三
個方面展開探索等。
李清泉表示，深大的目標是成為高水
平、有特色、現代化一流大學，在5年內
進入全球高校前五百、全國高校前五十行
列。

2012 年 出 任 深 大 校
長，李清泉在深大工作
生活了 6 年多時間。儘

管日常管理工作非常忙碌，但他仍然堅持兩
件事：一是給本科生上課，二是做科研。
「去講課，可以感受教學方面的情況，如設
備情況、學風情況；去做科研，就知道管理
和服務情況怎樣，如設備共享、財務報賬、
設備招標是否方便。」他說。

愛與學子聊天 拒絕高高在上
李清泉還在深大確立了每月校長午餐會。

每個月底，在平等自由的氛圍中，他與20多
位深大學子吃飯聊天。「作為大學管理者，

我希望聽到來自學生的原始的反饋。通過面
對面交流，了解年輕人喜歡什麼、對學校有
什麼訴求，從學生的角度去感受學校的發
展。」在李清泉看來，如果不關注學生的感
受，很難把大學管理好。

因為可以引用他們喜歡的偶像、影視劇來
講人生哲理，李清泉被學生稱為「最潮校
長」、「最萌校長」。

「大學面對的教育人群是 18 歲到 20 多
歲的年輕人，他們是學校的主體，所以需
要通過各種機會去了解他們的想法。」李
清泉笑稱，「希望學生認為我是一個比較
了解或理解他們的校長，而不是那種高高
在上的。」

「「虛實結合虛實結合」」新模式新模式 破合作交流壁壘破合作交流壁壘

深大建校35年 傳承改革創新基因

「最萌校長」堅持講課做科研
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