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■威迪生產的電致變色玻璃變色前後對比。 香港文匯報安徽傳真

1977年，作為中國恢復高考後的第一批大學生，裴世鈾離開老家
合肥，開始了自己的求學路。十年前作為
留美歸國博士、第三批國家“千人計劃”
創業人才，裴世鈾帶着研發團隊和多項國
際專利技術回到家鄉，創辦致力於智能玻
璃研發的合肥威迪變色玻璃有限公司（下
文簡稱威迪）。
多年的從業經驗，讓裴世鈾深知任何一
項新技術要想實現產業變革，必須把握獨
屬這一技術的“機會窗口”，時間早了不
行，晚了也不行。裴世鈾說，現在，他看
到了電致變色玻璃的“機會窗口”。
19歲那年，裴世鈾用爺爺的老花鏡和顯
微鏡鏡頭做了一個天文望遠鏡，看到月球
的剎那令他震撼。自那時起，他對光和玻
璃便產生了濃厚的興趣。裴世鈾復旦大學
光學專業畢業後，順利通過李政道教授創
立的中美聯合培養物理類研究生計劃（簡
稱CUSPEA），該計劃每年全國只選100
人，到美國卡耐基梅隆大學攻讀物理學博
士，主修材料學。

親歷美企起落 深諳行業速度
畢業後，他進入美國能源部最大的研究
中心阿貢國家實驗室進行科研，之後又陸
續在美國AMOCO石油公司、硅谷平板顯
示初創公司和美國一家知名半導體公司工
作。在美國工作期間，每一次都是過五關

斬六將，在美國求職，華人要比當地人優
秀很多，才能被美國企業錄取。
諸多經歷中，對裴世鈾影響最深的是，在
硅谷最大的平板顯示初創公司工作的6年。
“我看着這家公司爬到最高峰，然後跌到谷
底。”裴世鈾透露，公司的失敗是在產業化
階段解決產品可靠性問題時花費了太長時
間，而液晶技術飛速發展佔領了市場，這項
平板顯示技術失去了“機會窗口”。裴世鈾
說自己是最後一波離開公司的員工，因為他
來硅谷就是為了學習，他要看到“船沉”的
全過程，看到那時公司管理層的應急方案。

電致變色玻璃 調光節能保溫
“這個過程是最好的人生經歷，大學學的
是理論，博士後做了一些規模大的項目實
驗，在AMOCO公司是與社會接軌，但到
了硅谷，那是玩大的了，投資7億美金，讓
你玩一件事，玩成玩不成，都學到了經
驗。”這之後裴世鈾才覺得自己真的畢業
了。裴世鈾坦言，今天的創業與那次經歷有
着很大的淵源，現在公司的主創之一，合肥
威迪變色玻璃有限公司總裁劉鈞博士正是他
當時的同事。
2014年，美國電致變色玻璃開始量產，
裴世鈾認為這個產業十分有前景，他與劉
鈞及團隊開始進行電致變色玻璃的產品研
發。裴世鈾介紹，電致變色玻璃是通過電
壓無級調控玻璃薄膜的可見光透光率和紅

外線透過率，遮陽系數高達90%以上，從
而達到調光遮陽、節能保溫的功能。
“使用這種玻璃，可以掌控太陽光，這項
技術將把人類用了五千多年的窗簾給‘幹
掉’。”裴世鈾介紹，目前，變色玻璃已經
在波音787和國外的一些高端場所使用，這
一技術在陽光房、樓宇幕牆、汽車玻璃等領
域有着獨特的優勢。
經過多方考察，裴世鈾與團隊將公司落

戶在合肥市新站區智能顯示產業基地。
“便利的交通、產業鏈的集聚、人才的充
足和當地政府的大力支持等綜合因素，使
團隊選擇落戶這裡。”裴世鈾介紹，目前
產品線已建設完成，下一步即將進行量
產。
“此前全球只有美國的 View 和 Sage

Glass兩家公司可以生產電致變色玻璃，每
平方米賣到超過15,000元（人民幣，下
同）。”威迪的出現，將打破這個壟斷，
裴世鈾和團隊將致力於將這款玻璃每平方
米的售價從15,000元降到8,000元，再降到
5,000元、1,000元，甚至500元，未來老百
姓都用得起這一產品。明年，威迪將向中
國五星級酒店、高端建築應用進行推廣，
並計劃完成1億元的銷售額。裴世鈾把威
迪實驗生產的第一塊變色玻璃安裝在自己
辦公室的窗戶上。看着這扇窗戶，他夢想
將來把威迪玻璃用在世界最著名的建築
上。

打造智能玻璃打造智能玻璃
打破國際壟斷打破國際壟斷

安徽博士歸國創業安徽博士歸國創業 研產變色玻璃研產變色玻璃

中國第一條電致變
色玻璃產品線計劃於
日前在安徽省合肥市
新站高新區正式量

產。裴世鈾和他研發團隊的成員們都難掩內
心的興奮，因為這將打破美國在電致變色玻
璃領域的長期壟斷，同時也將引領中國智能
玻璃產業進行一次顛覆性變革。

■香港文匯報記者 趙臣 合肥報道

在裴世鈾看來，創業不分年齡。他笑稱，他的團
隊是一群頭髮灰白的“老人”。裴世鈾表示，在創
業過程中，要選擇適合自己的領域，例如互聯網行
業，年輕人有着天然的優勢，他們最熟悉互聯網，
在這個領域的大部分項目，適合年輕人創業。
裴世鈾續指出，而在傳統製造業，例如材料等領
域，產品開發周期長，需要創業者豐富的經驗積
累，就更適合頭髮有點灰白的人來創業。
同時，劉鈞表示，創業過程中成立公司只是第一
步，僅有技術和人才是不足夠的。在威迪成立時，
團隊共出資1,000萬元（人民幣，下同）用於產品
線建設的啟動資金，但在2016年底，因其他資金未
能及時到位，公司出現了資金困難。劉鈞介紹，當
時幾個高管半年沒有拿工資，最後通過員工入股籌
集了800萬元，才渡過了難關。之後，威迪吸引了
安徽高新賽伯樂電子信息產業投資基金和安徽紅土
創業投資有限公司（深圳市創新投資集團有限公
司）的投資，加上後續政府支持的資金陸續到位，
才使威迪產品線建設完成。在劉鈞看來，充足的資
金支持，也是企業順利運轉的關鍵。
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■裴世鈾介紹他的創業經歷。 香港文匯報記者趙臣 攝
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■■在美國在美國AMOCOAMOCO研究中心研究中心，，裴世鈾裴世鈾（（左左））和他和他
的兩個實驗室助理的兩個實驗室助理。。 香港文匯報安徽傳真香港文匯報安徽傳真


