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馬靜芬進入人們的視線，一開始多多少
少是因為了丈夫褚時健的緣故。褚時

健的人生充滿傳奇，從“煙草大王”到階下
囚，再創橙子銷售神話。這一切的背後，總
有一個女人不離不棄地支持着他，這個女人
正是結髮妻子：馬靜芬。
馬靜芬出生在一個銀行家庭，1955年與褚

時健結婚。可婚後沒幾年，褚時健被打成
“右派”，在那個年代如果男方被劃成“右
派”，一般女方都會提出離婚，但馬靜芬卻
一直守在丈夫身邊，靠織毛衣養家、到農場
做飼養員，不離不棄勞苦養家。後來褚時健
在煙廠出事，馬靜芬也因此受了不少罪，此
時的她，仍舊堅守着不離不棄的信念。

用丈夫名打廣告走紅
丈夫褚時健重新開始創業那年已經74歲，

馬靜芬也已經年近70，對於丈夫的事業，馬靜
芬二話沒說地和他一起幹起來。他們選擇了種
橙子，雲南的冰糖橙一直名氣不小，但是一開
始他們卻遇到了“叫好不叫座”的尷尬。據回
憶，剛開始種橙子並不順利，農戶缺乏種植經
驗，靠天吃飯，沒有形成品牌，橙子種出來都
沒處扔的時候，兩人也都經歷過。
可是二老從未放棄過，褚時健專心種植，

馬靜芬則用心銷售，用她的話說，“他種多
少，我就想辦法賣多少。”2006年馬靜芬帶
着橙子到昆明參加展銷會，在展位上，馬靜
芬一心想着怎樣把橙子賣出去，經過幾番思
考，馬靜芬找來一塊橫幅，紅底黃字在上面
寫上“褚時健種的冰糖橙”。當時還在保外
就醫的褚時健沒有同意她的這一做法，可是
等褚時健離開展位，馬靜芬又將橫幅掛了起
來。就是這一次，開始了“褚橙”的傳奇。
這次展會上，“褚橙”被一搶而空，接下來
“褚橙”在市場上一橙難求，市場上甚至出
現了不少假冒的“褚橙”。

80歲建造“褚橙莊園”
在“褚橙”創造着一年比一年好的銷售業

績的這幾年，褚時健和馬靜芬二老對於種
橙、賣橙的研究也從來沒有間斷過。但最令
人出奇的是，就在大家覺得二老可能會就此
“歇”下來的時候，馬靜芬老人卻又有了驚
人之舉。
2012年，80歲高齡的馬靜芬開始設計並建
造“褚橙莊園”，2014年莊園開業的時候，
馬靜芬激動地說：“堅持堅持再堅持。”
2016年，經過反覆考察、篩選、客戶反饋
後以褚橙標準開發的褚酒、鮮花餅、高原蘋
果、褚柑等數個高原綠色食品成為褚橙莊園
的新成員，雲南褚馬昱輝農業發展有限公司
全權負責褚橙莊園的品牌建設及旗下產品的
開發銷售，並啟動了雲果大聯盟的品牌孵化
計劃。雲南褚馬昱輝農業發展有限公司創辦
人兼董事長正是已經高齡84歲的馬靜芬。
2017年，馬靜芬入選“中國商界女性領袖
50人”，與董明珠等企業家同台接受頒獎，
馬靜芬用自己的努力和堅持為人生畫上了濃
重的一筆。此時的她感慨道：“以前，我是
褚馬氏，現在，我是馬靜芬。”

“讓更多好產品通過高品質、品牌路線
走出雲南。”這是馬靜芬又一個宏大的心
願。為此，去年，馬靜芬創立了雲南褚馬
昱輝農業發展有限公司並親自擔任董事
長，作為褚橙莊園品牌的建設運營公司和
旗下產品的銷售公司。

Logo變夫妻剪影
今年6月，褚橙莊園的Logo正式發佈2.0

版，Logo中褚時健的頭像換成了褚馬二老
的剪影。而目前，褚橙莊園已經構建了雲
果、雲飲、雲食三大系列的產品體系，並
且正式啟動了雲果大聯盟來打通“雲品品
牌化通道”，孵化更多“雲品”精品。
馬靜芬帶雲南品牌走向世界的其中一
個前提是，要有一個好的品牌。她給我
們分享了這樣一個故事，褚橙莊園裡有
一個小超市，開始是賣莊園裡自己的東
西，但是自己的產品太少了，後來只要

有人可以供貨都拿來賣，但事實上，放
在這裡的東西賣出去的質量很好，這讓
她明白，沒有品質保證的東西是賣不出
去的。

嚴控品質嚴守品牌
馬靜芬接着說，“我發現昭通的蘋果很
好吃，但是比煙台、洛川的價格低很多，
當地人賣的時候多數都倒在地上讓大家
選，10元（人民幣，下同）3斤。我就想
為什麼那麼好吃的東西沒有人珍惜它？”
後來，馬靜芬試着用精品意識去賣，賣得
很好，一個蘋果可以賣到9元；還讓很多
人認識到了昭通蘋果，聖誕節的時候一個
蘋果賣到30多元。這更加堅定了老人要走
品牌路線的決心。
馬靜芬說，褚橙莊園就是要把褚橙在品

質管控、渠道和營銷方面的經驗進行共
享，讓更多高品質的雲南產品走出雲南。

馬靜芬的想法是，控制好這些產品的品
質後，即可以讓他們走出雲南，走向世
界，讓更多外面的人，或者是在外面的雲
南人能吃上這些好品質的產品。她告訴香
港文匯報記者，香港是一個重要的市場，
在她的計劃中，最快2019年香港的市民就
可以吃上褚橙莊園的產品，當然她的前提
是品質達標。

七旬始創業
種下勵志橙
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