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中國宜創業 掀海歸大潮
八成留學生選擇回歸“做成了以前想都不敢想的事”

在回國創業這件人生大事上，加拿

大“海歸”張極說：“我僅用3分

鐘就拍板決定了！”

實現理想 砸外國“鐵飯碗”
2009年，張極攜世界領先的“帶有

活動定位裝置的心臟瓣膜植入系統”技

術回國做了一場30分鐘的演示，國內企

業家3小時後作出了投資1,000萬（人

民幣，下同）的決定。當地政府大力支

持，相關部門一路綠燈……所有這些，

最終成就了高效的“3分鐘”。

當然，回國並不意味着一馬平川，

機遇與風險總是相伴相生。投身國內醫

療器械產學研後，張極很難按時更新國

外行醫執照，這意味着他丟掉了令全家

衣食無憂的“鐵飯碗”。

在國內，張極的月薪只相當於他在

國外做醫生5天掙到的錢。有朋友說他

“太傻”、“簡直無法理解”，但他並

不這麼想。“我砸了‘鐵飯碗’，但得

到了回國創業、實現理想的大好機

會。”張極看好自己的新技術投入量產

和臨床的市場價值，“未來的收益無可

限量”。

回國發展 事業更上一層樓
與張極的毅然相比，李沛祥的回國

經過一番心理掙扎。20多年的打拚，他

已在加拿大生物材料研發領域開創一片

天地，其創辦的ABM公司被加拿大外交

部推薦為溫哥華地區5個最具潛力的公

司之一。

2012年年底，抱着試試看的心態，

李沛祥參加了南京“321”人才計劃招

聘，被成功選中。當地政府第一時間把

補助打到賬戶上，當地招商引資的官員

和投資者有着專業和完備的知識儲備，

這些令他深受觸動。

邁出第一步，他便一發不可收拾。

繼南京之後，李沛祥又在鎮江成立了一

家新公司。“希望5年之內，銷售額可

以破億，實現上市！”他雄心勃勃。

90後青年：學成歸國 理所當然
“下個月可以回家了……”德國蒂

賓根大學生態學研究生曹左男滿心歡喜

地走出導師的辦公室。他的畢業設計方

案“關於中國青藏高原土壤養分的實驗

方法研究”剛剛獲得導師認可，即將回

國實地選取、收集相關土樣。

這位“90後”小伙子出生在一個普

通知識分子家庭，是家中獨子，在青海

西寧度過了人生最初的18年。在德國求

學的日子裡，家鄉那片雄渾壯美的高原

始終讓他魂牽夢縈。

曹左男就讀的生態學是德國科學家

黑克爾在19世紀提出的概念。在中國農

業大學讀書時他就暗下決心，要去德國

追根溯源。在他看來，學成歸國、立志

環保是理所當然。

“人，總得感恩！剛上大學時，我

就在想將來能做些什麼，回饋父母和家

鄉父老，還有養育我的那片土地。”

沿着中國走向強盛的歷史走廊，透

過新世紀以來的最大“海歸”潮，人們

看到的是這個共同家園的蓬勃生機，是

這個夢想舞台的廣闊無垠，更是中國經

濟社會發展在全球的標杆引領效應。

在國外遭遇職業“天花板”，這是很多

“海歸”選擇回國的原因。跟很多留學生談

到是否回國的問題時，丁險峰反反覆覆說的

一句話便是：“只有到了中國，你才能做核

心決定”。

發揮所長晉身領軍角色
對於離開硅谷、加入華為的這段經歷，

丁險峰津津樂道。他說，如果沒有辭去英特

爾公司感測器系統平台架構師的工作，回國

擔任華為感測器實驗室主任兼首席科學家，

就不會成就自己在世界感測器行業的領軍角

色。

英國《經濟學人》感慨，一個富有想

像力的中國正湧現世界級公司。華為，作

為世界三大手機應用感測器研發公司之

一，無疑是其中的佼佼者，行業地位舉足

輕重。“相比在美國工作，目前我對世界

感測器行業發展的影響力成百倍地增

長……我代表着20億美元的採購方。”丁

險峰說。

“60後”黃曉波曾在日本留學。“當

年，大半個班的同學都出國留學了，但很多

人被埋沒在海外。”而黃曉波通過自己的努

力積累，成為北京大學應用碎石技術研究所

所長、北京大學人民醫院泌尿外科學科帶頭

人。黃曉波慶幸自己的回國選擇：“泌尿外

科在美國屬於醫學領域熱門專業之一，一名

中國人想成為美國主流大醫院泌尿外科的負

責人，簡直比登天還難！”

在更廣闊平台做“大事”
在更高層面、更廣平台做“大事”，這

同樣是李一諾“二次回國”的初衷。2008

年，這位清華大學才女以美國知名咨詢公司

麥肯錫項目經理的身份回國工作，希望了解

中國市場，擁有在國內的工作經歷。

2016年，她再次回到北京，擔任比爾

及梅琳達．蓋茨基金會北京代表處首席代

表，儘管收入比以前少，工作還比以前多，

但她認為“值得”，因為可以從“一尺的世

界看到一丈的世界”。

回北京後，李一諾做的一件“大事”就

是參與蓋茨基金會同清華大學、北京市政府

三方聯合成立的全球健康藥物研發中心的工

作，利用中國的技術和資源建立全球公共衛

生和醫藥創新機構，為中國乃至全世界窮人

提供醫藥服務。

“去年的二十國集團領導人杭州峰會將

全球健康納入大會議題。”在李一諾看來，

在中國作為一個負責任大國並且承擔更多國

際責任的今天，她能在更加廣闊的平台為中

國乃至世界做事，這種人生經歷是無價之

寶。

很多人用“洄游”來形容近

年來方興未艾的“海歸”潮，

“走，回中國去！”的聲音此起彼伏。10年前，中

國每送出3人留學，迎回一人。現在，八成人選擇回

來。調查顯示，81%的留學歸國人員認為，國內創業

機會比國外“更好，甚至好得多”，回到國內“做成

了以前想都不敢想的事”。 ■新華社

■■張極僅用3分鐘便決定回國創業。
網上圖片

■曹左男與導師討論畢業設計方
案。 網上圖片
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不甘海外埋沒 回國盡展才能

■■丁險峰認為，只有到了中國，“你才
能做核心決定”。 網上圖片

■■黃曉波慶幸自己的回國選擇。
網上圖片

■■李一諾樂意在更加廣闊的平台為中國乃
至世界做事。 網上圖片


