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興十四村位於黑龍江省甘南縣境內，距
省城哈爾濱大約400公里。冬天的興

十四村像一幅水墨丹青畫卷，玉樹瓊枝、
蒼松翠柏間環繞着別墅群相映成趣，紛紛
揚揚的雪花隨風飄落，孩子們琅琅讀書聲
不時飄過耳畔……這裡沒有江南水鄉的韻
味與煙波浩渺，卻上演着一幕幕摧枯拉朽
的滄田巨變，一草一木「鐫刻」着付華廷
的奮鬥精神。

以工哺農借外腦
興十四村不沿江、不靠海、沒有鐵路，
在莽莽荒原上何以闖出一條新農村建設的
康莊大道？
「借助外腦，以工哺農，心往一處想，
勁往一塊使，擰成一股繩，抱團取暖，堅
定不移地走共同富裕的道路。」付華廷鏗
鏘有力給出了興十四的「大興」答案。
付華廷回憶說，「當年興十四村曾經八年

沒有一分錢收入，奮鬥到今天，可以說是用
汗水、淚水甚至血水澆築而成的。經過艱苦
奮鬥，上世紀70年代初期，全國農民每天
掙一元多錢的時候，村裡人就掙四元多錢，
那年村裡有戶人家，分了6千多元，當時的
人民幣還沒有大額面值，領錢的時候捧了好
幾捆，走到馬路上，村民將錢放到地上，一
邊磕頭一邊喊爹。」

不忘初心護家鄉
「就是拼上身家性命，也要讓鄉親們過
上好日子。」付華廷幾十年如一日，踐行
當初的誓言，可如今的他已是「百病」纏
身，去年左側心臟主動脈做了支架，右側
心臟主動脈還有六成是堵塞的，複查又多
了好幾樣病……他擼起褲腿，記者在他腿
上按了幾下，一排排小坑馬上出現。
最讓付華廷動容、永生難忘的一幕，是
1996年大年初一，他們一家人準備迎接新
年時，突然聽到門外有很多嘈雜的聲音，
推開家門立刻被門外的場景驚呆：全村一
千多鄉親站在那裡，幾位年長的老鄉看他
出來迎上去居然跪在地上說，「付書記您
不能走啊」、「您不能不管我們」、「您
有病，我們願意替您去死」說着把一大把
錢遞給了他，「這是我們大家湊的錢，您
拿去看病吧。」
付華廷看着父老鄉親，明白了自己剛從
南方談生意回來，給每戶分了一萬元，大
家以為他要出去單幹。他眼睛濕潤着說，
「您們這是讓我折壽啊，快起來吧。我發
誓，我不走，不僅現在不走，將來永遠都
不離開，等我真不行的那天，就讓我兒子
趕着老牛車拉着我的老伴，把我的骨灰撒
在興十四村的土地上，我要世世代代和興
十四村在一起，永遠守護着家鄉這片土
地。」

踐行諾言三不圖
在興十四村了解付華廷的人都知道，他

一生「三不圖」：一不圖當官、二不圖發
財、三不圖榮譽。甘南縣兩次提拔付華廷
擔任副縣長，一次任命縣委副書記，他都
婉言謝絕了，要求在興十四村當書記到退
休。
很多人都說付華廷，「傻，給官還不
要。」付華廷說，「當初自己吃不上飯的
時候，曾經對母親發過誓，等長大後能掙
口飯吃的時候，一定好好幹，讓父老鄉親
們都過上好日子。」

沿柏油村路前行，興十四村街道兩旁
現代化的學校、賓館、體育館、多層住
宅及全國第一家用粟米為原材料生產的
檸檬酸廠、全國第一家村辦乳品廠、興
村網電子商務展示大廳、富華國際生態
產業園區……鱗次櫛比，無論如何也讓
人無法想到這真會是一個農村，不遜於
全國經濟發達縣城。
「說了算，定了幹，多大困難都不

怕。」付華廷用定了的事十頭牛也拉不
回來的態度，為了圓上興十四村的「中
國夢」，鞠躬盡瘁、傾盡一生。

成中國首彩電村
如今已是遠近聞名的「龍江第一

村」，早在1981年就實現了住房磚瓦

化，1982年成為全中國第一個彩電村。
2002年以來，建設花園式單體村民別墅
136棟。近五年來，按照興十四村5萬人
口小城鎮建設的總體規劃，新建公寓34
棟、52萬平方米，配套建設車庫、倉
房、商業服務，完善了上下水和垃圾處
理等基礎設施。
全村2%的人在種地，98%人在做二、
三產業，全村糧食年產量可達六億斤，
可供100萬人口商品糧。展望未來，付華
廷信心滿滿，規劃建設一萬棟大棚，成
為齊齊哈爾市蔬菜供應基地；發展有機
農業，把興十四村打造成為有機食品第
一村和有機食品專業村；與國能發電合
作，建設30萬噸的秸稈發電綜合利用發
電廠，打造黑龍江省小海南……

目前，興十四村社會保障制
度健全，村民實行退休制，享
受合作醫療和社會養老保險待
遇，享受吃糧、吃水、物業管
理、合作醫療和學生上學等
「十免費」待遇，無論是種地
戶還是上班族，戶均資產達到
百萬的佔50%以上，村民上班
和下地幹農活都開着車，農民
年均收入7.6萬元，由過去的1

千多人口，發展到11,600人。
付華廷說，興十四村的發展離
不開外界的幫助。
村裡兩棟白色的「專家別墅」
見證付華廷「外腦興村」一個個
精彩故事。
2002年富華集團旗下的華冠科
技股票在上海A股成功上市，成為
黑龍江省第一家農業板塊上市的
股票。是付華廷借力打力的經典

力作。當年發行4千萬股，社會募
集資金1.38億元（人民幣，下
同）。
2003年，富華集團總資產達到
8.7億元，當年，全齊齊哈爾市農
民人均收入是1,090元，而興十
四村農民收入達到了13,000元，
相距10餘倍，此後付華廷接連創
辦新工廠，堅定不移走上無工不
富之路。

興十四村總投資 2 千萬元
（人民幣，下同）建起了「興
村網」，趕上「互聯網+」的
快車。「現在，老農民也玩起
了新花樣，通過互聯網的快
車，讓興十四村的有機農產品
進城，實現由原來的賣產品向

賣生態、賣環境、賣安全、賣
健康轉變。」在「興村網」的
電商平台前，付華廷高興地對
記者說。
成立至今，已完成縣內8大社
區，10個鄉鎮95個行政村的網
點全覆蓋，發佈商品2千餘種，

完成網上交易5.5萬餘筆，實現
總交易額1,500餘萬元，其中農
產品銷售佔總交易額的70%以
上。下一步付華廷還要與美國公
共健康管理聯合會合作，建設
「互聯網+健康」系統，為村民
健康做高端服務。

當初為了種好地，擋住風沙，
付華廷帶領村民開始種樹。如今
這片1.5萬畝人工林，以每天增長
15萬元人民幣的速度在為興十四
村的子孫後代建造起了一座「綠
色銀行」。
「回想當年，好不容易種上
了地，等秋後換來的是血本無
歸，那感覺真是欲哭無淚。只
好等到雨天再重新種，而常常

是等過了節氣，當時的風沙，
那叫一個恨人！」付華廷回憶
說。
如今被付華廷看作是命根，堪
比親爹的人工林已達1.5萬畝，
森林覆蓋率達40%，經過多年不
懈地人工栽種和精心管護，興十
四村已建成年產2,000萬株，集
「育、管、造」於一體的集體林
場1處，農防林網48條，有效抵

禦了風沙，形成了地區小氣候，
每年比鄰近地區偏得三四場雨。
付華廷說，興十四村現在已
經達到「海綿城市」的標準，
下雨時吸水、蓄水、滲水、淨
水，需要時將蓄存的水「釋
放」出來。所以很多外地人到
這裡都能感覺到空氣濕潤，以
後還可以把空氣裝進袋子裡，
賣出去。

記者採訪付華廷的過程中，他提
到最頻繁的一個詞就是「報恩」，
他說，「是黨養育培養了我，我要

報恩，讓全村父老鄉親過上好日子。」目前，興十四村沒有
暴發戶，沒有貧困戶，付華廷沒讓一個村民掉隊。

桃李不言下自成蹊。興十四村第一代墾荒隊員張維良說，
付華廷擔任村黨支部書記後，帶領父老鄉親們苦幹實幹，走
共同富裕的道路，多開荒、多種地、多打糧，他是一把熊熊
燃燒的火把，總是燃燒自己照亮別人。

原黑龍江省委書記孫維本說，「付華廷他一心為民的情
懷、無私奉獻的品質，永爭一流的精神和超前奮進的意識，
帶領興十四村民做成了許多村民想不到的事情，還做成許多
村民想到做不到的事情，更做成了許多村民連想都不敢想的
事情。」

耕種在廣袤的黑土地，居住在現代化的城鎮裡，這是興十
四村的真實寫照。村民對付華廷的感情無以言表，在他們心
裡付華廷就是他們的焦裕祿、孔繁森。
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南有華西村南有華西村，，北有興十四北有興十四。。位於黑龍江省齊齊哈爾市甘南縣音位於黑龍江省齊齊哈爾市甘南縣音

河鄉興十四村是河鄉興十四村是19561956年由山東臨沂地區移民組建起來的移民村年由山東臨沂地區移民組建起來的移民村。。

6060年前年前，，村裡荒無人煙村裡荒無人煙，，曾經是房無一間曾經是房無一間、、地無一壟地無一壟、、樹無一樹無一

棵棵、、窮到底兒的窮到底兒的「「三無村三無村」。」。如今如今，，該村已就地實現城鎮化該村已就地實現城鎮化，，一舉成為擁有一舉成為擁有3535家企業家企業、、2222億元億元

（（人民幣人民幣，，下同下同））總資產的總資產的「「龍江第一村龍江第一村」。」。年近七旬年近七旬、、自自19721972年擔任興十四村黨支部書記的年擔任興十四村黨支部書記的

付華廷一生躬耕隴畝付華廷一生躬耕隴畝，，推動農業產業化推動農業產業化，，甘灑熱血甘灑熱血、、青絲變白髮帶領全村闖出了一條新農村建設青絲變白髮帶領全村闖出了一條新農村建設

樣板路樣板路。。 ■■香港文匯報記者香港文匯報記者于海江于海江 黑龍江齊齊哈爾報道黑龍江齊齊哈爾報道

龍江第一村 媲美發達縣

■■昔日興十四村村民住房昔日興十四村村民住房。。 網上圖片網上圖片

■■昔日村民開墾昔日村民開墾
土地土地。。 網上圖片網上圖片

■年輕時的付華廷在田間給農民講
解農業科技知識。 網上圖片

集資辦工廠 村民收入豐

建電商平台 推有機農產

萬畝人工林 築「綠色銀行」
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■■興十四村黨支部書記興十四村黨支部書記
付華廷教導小孩十年樹付華廷教導小孩十年樹
木木、、百年樹人的道理百年樹人的道理。。

興十四村供圖興十四村供圖

■■興十四村的萬米智能溫興十四村的萬米智能溫
室室，，分為種苗繁育分為種苗繁育、、高產高產
種植種植、、名貴珍稀花卉和展名貴珍稀花卉和展
示現代農業先進技術等八示現代農業先進技術等八
個區個區。。 記者于海江記者于海江攝攝

■■今日的興十四村已成為富庶今日的興十四村已成為富庶
的小康村的小康村。。 興十四村供圖興十四村供圖

■興十四村興辦的富華生物藥業有限公司。 興十四村供圖

■■興十四村興十四村
的農村電子的農村電子
商務實時交商務實時交
易數據監測易數據監測
中心中心。。

記者記者
于海江攝于海江攝
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