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F e a t u r e

曾
國
藩
的
︽
原
才
︾
有
云
：
﹁
風
俗
之
厚

薄
奚
自
乎
？
自
乎
一
二
人
之
心
之
所
嚮
而

已
。
﹂
如
此
論
斷
，
距
今
大
約
一
個
半
世

紀
，
曾
氏
的
觀
點
是
社
會
風
俗
最
受
身
居
高

位
的
少
數
人
影
響
。
在
互
聯
網
時
代
很
難
說
那
﹁
一

二
人
﹂
有
這
麼
大
的
力
量
，
這
﹁
一
二
人
﹂
或
可
改

為
﹁
一
二
種
流
行
思
潮
和
行
為
﹂，
這
些
思
潮
和
行

為
，
由
知
名
度
較
高
那
一
大
批
公
眾
人
物
的
言
行
加

減
乘
除
而
成
。
今
時
今
日
社
會
風
俗
變
更
之
快
與

深
，
實
叫
人
吃
驚
。

先
前
有
人
偷
拍
到
一
男
一
女
兩
名
身
穿
校
服
的

中
學
生
跑
到
香
港
大
學
校
園
親
嘴
，
旁
若
無
人
，

輿
論
嘩
然
。
傳
媒
按
圖
索
驥
，
找
到
其
所
屬
學
校

訪
問
了
解
，
校
方
表
示
兩
人
在
校
內
亦
有
類
似
行

為
，
曾
經
勸
喻
、
知
會
雙
方
家
長
跟
進
，
並
輔
導

當
事
人
。
﹁
此
地
不
留
人
，
自
有
留
人
處
﹂，
看
來

要
接
受
心
理
輔
導
的
可
能
是
家
長
和
老
師
。
我
們

局
外
人
這
樣
收
看
偷
拍
片
段
算
不
算
在
﹁
偷

窺
﹂
？
二
人
在
長
凳
上
親
嘴
，
那
處
屬
於
公
眾
地

方
，
如
果
我
們
於
事
發
之
際
身
在
現
場
，
恐
怕
不

會
有
膽
光
明
正
大
的
坐
在
一
旁
近
距
離
欣
賞
。

他
們
的
行
為
很
不
堪
嗎
？
這
又
說
不
過
去
，
許

多
電
影
或
電
視
劇
都
有
大
量
更
激
烈
的
親
熱
場

面
。
問
題
可
能
落
在
當
事
人
身
為
中
學
生
、
身
穿

校
服
，
在
戶
外
半
公
眾
地
方
行
事
。
通
常
為
人
師

表
、
和
有
年
輕
子
女
的
父
母
會
感
到
震
驚
，
甚
至

聯
想
到
香
港
某
墳
場
門
口
的
一
副
歪
聯
：
﹁
今
夕

吾
軀
歸
故
土
，
他
朝
君
體
也
相
同
。
﹂
校
長
或
會

擔
心
甚
麼
時
候
我
校
學
生
會
讓
人
偷
拍
到
類
似
的

﹁
二
級
片
﹂
？
家
長
亦
會
用
懷
疑
的
眼
光
去
看
自
己

唸
中
學
的
女
兒
哪
一
天
會
跟
小
男
友
如
此
這
般
親

個
嘴
兒
。
比
較
了
解
和
接
受
今
天
中
學
生
是
怎
樣

拍
拖
的
人
，
或
會
勸
喻
家
長
不
必
大
驚
小
怪
，
不

應
﹁
打
壓
﹂
子
女
，
﹁
壓
迫
力
愈
大
、
反
抗
力
愈

大
﹂
云
云
。
中
學
生
若
適
宜
拍
拖
談
戀
愛
，
為
甚

麼
就
不
能
親
嘴
？
因
為
他
們
未
成
年
？
那
麼
到
了

甚
麼
年
齡
才
可
以
親
嘴
？
因
為
他
們
身
穿
校
服
？

那
豈
不
是
﹁
中
年
道
德
佬
﹂
欺
負
中
學
生
？

家
長
的
擔
心
無
非
是
：
﹁
既
然
親
嘴
了
，
下
一

步
會
怎
樣
？
﹂
按
我
們
對
動
物
行
為
和
人
類
社
會

歷
史
經
驗
的
一
點
傳
統
理
解
，
若
行
動
再
升
級
，

自
然
是
愛
撫
，
然
後
再
上
床
等
等
。
師
長
如
果
提

出
這
樣
的
憂
慮
，
得
到
的
應
該
是
﹁
心
邪
﹂
二

字
的
春
秋
之
貶
。
孔
子
說
：
﹁
人
無
遠
慮
，
必

有
近
憂
。
﹂
師
長
之
深
謀
遠
慮
，
亦
不
宜
責
之

過
深
。

近
年
流
行
一
種
名
為inform

ed
choice

的
思
潮
，

可
稱
為
﹁
知
情
的
抉
擇
﹂，
常
用
在
年
輕
人
的
德

育
。
大
概
是
認
為
師
長
不
應
單
純
告
訴
年
輕
人
這

件
事
可
做
、
那
件
事
不
可
做
，
而
要
臚
列
各
方
理

由
，
讓
年
輕
人
自
行
抉
擇
，
自
己
負
責
。
例
如
是

否
應
該
進
行
婚
前
性
行
為
等
等
。
中
學
生
親
嘴
有

幾
多
種
後
果
和
利
弊
？
愛
撫
和
性
交
又
有
幾
多
種

後
果
和
利
弊
？
以
上
問
題
，
輕
則
可
以
設
計
成
三

個
學
分
的
大
學
本
科
程
度
修
選
課
，
重
則
可
以
發

揮
為
數
十
萬
言
的
博
士
論
文
，
甚
至
窮
一
生
的
精

力
深
入
研
究
。

﹁
知
情
的
抉
擇
﹂
？
不
要
開
玩
笑
了
！

到
底
是
一
國
之
都
，
北
京
影
視
傳
媒
報
刊
舉
辦

之
選
舉
活
動
，
一
向
被
全
國
甚
至
外
國
傳
媒
樂
於

轉
載
傳
播
，
有
些
會
被
錯
覺
視
為
此
乃
國
家
之
觀

點
或
標
準
，
如
最
近
四
月
初
，
北
京
某
報
主
辦
了

個
﹁
二
○
○
九
年
度
中
國
最
美
五
十
人
選
舉
﹂，
名
單
公

佈
後
兩
岸
三
地
紛
予
轉
載
，
所
選
﹁
五
十
靚
人
﹂
一
下
子

名
揚
海
內
外
。

此
五
十
位
﹁
中
國
最
美
的
人
﹂
天
字
第
一
號
標
出
者
是

范
冰
冰
，
范
冰
冰
這
五
年
來
常
被
列
選
為
﹁
中
國
最
美
麗

女
星
﹂
做
各
式
雜
誌
封
面
最
多
，
接
拍
廣
告
最
多
，
主
演

大
片
也
多
，
所
以
此
人
之
﹁
鰲
頭
之
美
﹂
異
議
不
多
，
但

這
﹁
五
十
最
美
男
女
﹂
名
單
上
，
引
人
議
論
認
為
﹁
未
必
﹂

的
人
可
多
了
，
筆
者
以
一
個
香
港
老
傳
媒
人
又
是
影
視
行

資
深
工
作
者
之
眼
看
來
，
實
在
絕
不
認
同
，
甚
至
疑
雲
處

處
。
﹁
疑
雲
﹂
何
所
指
？
疑
此
評
選
結
果
有
如
昔
日
﹁
國

足
黑
哨
﹂
一
樣
，
定
名
單
者
可
能
有
﹁
糊
塗
亂
點
﹂
或
私

利
當
頭
之
﹁
徇
私
﹂
也
。

如
排
名
第
三
美
的
李
宇
春
、
第
七
美
之
黃
渤
︵
喜
劇
型

性
格
男
星
︶、
第
十
三
位
之
范
曉
萱
︵
台
灣
怪
派
女
歌

手
︶、
十
六
位
之
姚
晨
︵
國
共
特
務
戰
劇
︽
潛
伏
︾
女
主

角
︶、
十
八
位
之
閻
妮
︵︽
拍
案
驚
奇
︾
女
角
︶、
廿
五
位

之
舒
淇
、
廿
七
位
張
涵
予
、
四
十
五
位
那
英
、
四
十
七
位

林
依
晨
︵
台
灣
少
女
星
︶
等
等
，
實
在
不
應
列
入
﹁
中
國

五
十
美
﹂
名
單
內
，
而
兩
岸
三
地
公
認
大
美
人
的
如
高
圓

圓
、
張
歆
藝
、
香
港
名
模
周
汶
錡
、
朱
茵
、
蔡
少
芬
、
台

灣
超
班
美
女
林
熙
蕾
、
蕭
薔
等
都
榜
上
無
名
，
頗
令
中
華

男
兒
均
﹁
條
氣
唔
順
﹂
之
極
。

即
如
和
倪
震
老
侄
一
啜
起
風
雲
的
嬌
小
玲
瓏
張
茆
，
也

比
姚
晨
和
林
依
晨
兩
個
﹁
阿
晨
﹂
俏
麗
得
多
，
而
此
﹁
中

華
五
十
美
﹂
名
單
內
，
位
列
十
四
美
的
張
鈞
甯
被
稱
﹁
有

冷
若
冰
霜
之
美
﹂，
則
令
阿
杜
讚
一
句
﹁
有
眼
光
﹂，
因
此

台
灣
女
星
有
直
追
林
志
玲
之
美
，
只
演
過
︽
懇
丁
．
晴
︾

及
︽
殺
人
犯
︾
兩
片
，
一
向
少
人
提
及
，
連
報
刊
寫
真
特

寫
也
甚
少
，
亦
無
在
內
地
活
動
過
，
居
然
給
慧
眼
點
中
上

全
國
美
人
榜
，
倒
出
人
意
表
。

至
於
大
嘴
厚
唇
的
舒
淇
也
名
列
中
國
美
人
榜
，
可
說
匪

夷
所
思
。

中
國
十
三
億
人
口
只
有
二
千

三
百
餘
人
獲
委
任
為
全
國
政
協

委
員
。
雖
然
政
協
委
員
不
比
人

民
代
表
有
投
票
選
舉
權
，
可
以

選
舉
人
民
政
府
。
然
而
，
政
協
委
員
職

責
可
不
輕
，
人
民
政
協
制
度
是
中
共
三

大
法
寶
之
一
，
政
協
委
員
是
中
共
諍

友
。
凡
政
府
有
重
大
政
策
出
台
前
必
先

諮
詢
全
國
政
協
。
而
每
年
的
大
會
期

間
，
政
協
委
員
出
席
大
會
，
積
極
提
交

提
案
，
獻
計
獻
策
；
每
年
有
兩
次
進
行

全
國
性
視
察
活
動
。
提
案
、
視
察
和
開

會
等
是
委
員
重
要
職
責
。
能
夠
榮
任
全

國
政
協
委
員
可
以
稱
得
上
既
是
榮
譽
也

是
責
任
。

剛
開
完
三
月
大
會
後
，
全
國
政
協
常

委
會
官
員
又
要
忙
㠥
為
委
員
的
視
察
活

動
作
安
排
。
五
月
一
日
是
上
海
世
界
博

覽
會
開
幕
日
，
全
球
焦
點
所
在
。
上
海

世
博
將
展
現
中
國
今
日
泱
泱
大
國
風
度

和
明
日
中
國
科
技
發
展
。
不
但
上
海
當

局
和
當
地
人
民
全
力
以
赴
宣
傳
歡
迎
等

籌
備
就
緒
，
全
國
人
民
包
括
港
澳
同
胞

都
一
道
為
祖
國
首
次
舉
辦
世
博
而
打

氣
。
因
此
，
全
國
政
協
常
委
會
已
把
今

年
港
區
全
國
政
協
委
員
視
察
活
動
地
點

落
在
上
海
，
既
可
參
觀
世
博
，
亦
可
視

察
華
東
地
區
發
展
近
貌
。
相
信
今
年
報

名
視
察
上
海
的
委
員
較
往
年
多
。

遺
憾
的
是
，
今
年
港
區
全
國
政
協
視

察
團
團
長
再
也
不
會
是
常
委
召
集
人
徐

展
堂
。
徐
常
委
不
幸
在
京
逝
世
長
眠
北

京
八
寶
山
公
墓
。
為
緬
懷
徐
常
委
對
祖

國
對
香
港
所
作
貢
獻
，
常
委
之
家
屬
以

及
友
好
在
當
局
關
懷
下
，
籌
組
治
喪
委

員
會
，
定
於
四
月
二
十
三
日
下
午
三
時

假
香
港
會
展
中
心
舉
行
隆
重
追
悼
會
。

屆
時
中
央
將
派
官
員
親
臨
香
港
出
席
追

悼
會
，
與
徐
常
委
家
人
和
親
友
共
同
追

思
徐
常
委
生
平
豐
功
偉
績
。
生
、
老
、

病
、
死
是
人
生
必
經
階
段
，
誰
也
避
不

了
。
能
像
徐
展
堂
常
委
﹁
生
的
光
榮
，

死
的
偉
大
﹂，
夫
復
何
求
矣
！
雖
然
，
作

為
徐
先
生
生
前
友
好
，
對
英
年
早
逝
的

展
堂
先
生
難
免
依
依
不
捨
，
我
們
衷
心

祝
福
他
早
登
極
樂
世
界
，
徐
夫
人
暨
家

屬
節
哀
順
變
。
保
重
保
重
。

上
周
三
清
晨
，
青
海
玉
樹
發
生
七
點
一
級
大
地
震
，
截

止
周
五
凌
晨
，
已
有
七
百
六
十
人
死
亡
，
傷
者
過
萬
，
震

區
民
房
幾
近
百
分
百
倒
塌
。
災
情
不
及
汶
川
，
但
定
是
國

難
。

在
這
個
當
口
，
網
民
們
都
在
幹
些
什
麼
？

最
常
規
的
動
作
是
開
設
祈
福
帖
，
網
民
們
紛
紛
留
言
哀
悼
逝

者
，
鼓
勵
生
者
。
而
一
些
大
型
社
區
還
組
織
了
募
捐
，
其
中
天

涯
論
壇
再
次
開
通
﹁
愛
心
直
通
車
﹂，
詳
細
羅
列
出
災
區
急
需
的

物
品
和
藥
品
名
單
，
同
時
招
募
志
願
者
。
值
得
一
提
的
是
，
網

站
特
意
註
明
﹁
不
接
受
捐
款
﹂。

而
這
個
﹁
不
接
受
捐
款
﹂，
正
體
現
出
本
次
震
後
網
上
的
一
個

新
熱
點
：
捐
物
不
捐
款
。

與
汶
川
地
震
後
連
乞
丐
都
紛
紛
把
零
錢
塞
入
捐
款
箱
大
不
一

樣
，
本
次
玉
樹
地
震
後
，
不
少
網
民
卻
表
示
﹁
絕
不
捐
款
﹂。
乍

看
之
下
，
實
在
讓
人
詫
異
，
怎
麼
兩
年
不
到
，
人
心
就
﹁
冷
﹂

了
？
對
此
，
網
民
們
的
理
由
是
：
﹁
不
想
再
看
到
自
己
的
愛
心

錢
被
買
了
豪
華
車
。
﹂

關
於
這
個
豪
華
車
的
﹁
典
故
﹂，
是
出
自
去
年
一
月
北
川
縣
政

府
被
踢
爆
購
買
了
一
輛
一
百
一
十
萬
元
的
豪
華
越
野
車
，
後
被

省
內
定
為
﹁
超
標
﹂
而
寫
了
檢
查
。
不
久
，
汶
川
縣
威
州
鎮
又

被
爆
購
買
高
價
筆
記
本
電
腦
。
加
上
若
干
單
位
的
﹁
捐
款
門
﹂

事
件—

這
些
單
位
擅
自
將
員
工
捐
款
挪
作
他
用
，
而
未
捐

出
。
以
此
種
種
，
讓
網
民
又
傷
又
氣
，
終
於
喊
出
﹁
不
捐
錢
﹂。

但
好
在
，
網
民
的
心
只
是
﹁
傷
﹂，
還
未
到
﹁
涼
﹂。
所
以
﹁
不

捐
錢
﹂
尚
有
後
半
句
：
﹁
只
捐
物
﹂。
為
了
盡
可
能
地
杜
絕
腐

敗
，
許
多
網
民
都
表
示
，
會
直
接
捐
送
物
品
藥
品
給
災
區
。
至

於
捐
款
，
除
非
可
以
直
送
災
民
手
中
，
或
是
通
過
﹁
絕
對
信
得

過
﹂
的
民
間
渠
道
，
否
則
不
考
慮
。

這
讓
人
想
起
本
次
震
後
的
另
一
個
焦
點
話
題
：
玉
樹
校
舍
是

否
又
為
豆
腐
渣
工
程
？

玉
樹
地
震
後
，
包
括
網
民
及
外
電
都
對
此
提
出
質
疑
。
其
中

英
國
報
紙
評
論
說
﹁
當
兩
年
前
救
援
人
員
從
廢
墟
中
找
到
學
童

屍
體
的
時
候
，
人
們
想
到
這
場
可
怕
的
災
難
所
帶
來
的
唯
一
可

能
的
積
極
後
果
是
，
中
國
將
全
面
檢
查
地
震
區
域
的
校
舍
質

量
。
﹂
但
﹁
玉
樹
一
位
教
師
講
述
的
有
關
校
舍
倒
塌
的
事
情
聽

起
來
讓
人
覺
得
非
常
熟
悉
，
因
為
兩
年
前
在
都
江
堰
人
們
就
聽

過
同
樣
的
故
事
。
﹂
事
實
上
，
玉
樹
的
學
校
確
為
新
建
，
而
震

後
央
視
最
先
發
出
的
報
道
中
，
受
訪
官
員
者
也
一
度
宣
稱
﹁
學

校
沒
塌
，
只
裂
了
些
縫
﹂。
但
稍
後
其

他
渠
道
傳
來
的
消
息
都
是
：
七
成
學
校

倒
塌
，
學
生
至
少
死
亡
五
十
六
人
，
尚

有
四
十
多
個
生
還
希
望
不
大
。

難
怪
網
民
心
存
疑
慮
。

溫
總
說
：
﹁
多
難
興
邦
﹂，
這
話
沒

錯
，
卻
是
有
條
件
的
。
眾
志
成
城
之

下
，
國
難
不
難
。
但
如
果
一
顆
顆
丹
心

總
被
傷
害
，
最
後
熱
血
變
心
涼
，
那
即

使
風
調
雨
順
，
也
將
是
國
之
大
難
。

又到國難當頭

政
府
宣
布
進
一
步
規
管
樓
花
銷
售

的
三
個
方
向
，
市
民
稍
為
細
心
點
研

究
自
會
發
覺
這
三
招
有
點
姿
勢
，
卻

欠
缺
實
際
效
果
。
先
說
需
要
提
供
項

目
的
正
確
區
域
和
地
址
，
過
去
無
疑
有
不
少

地
產
商
在
公
布
物
業
地
段
時
，
把
馬
頭
圍
當

作
是
何
文
田
，
長
沙
灣
說
成
是
新
西
九
龍
，

又
或
者
山
腳
一
夜
之
間
變
成
山
頂
等
情
況
出

現
。
總
之
是
西
瓜
靠
大
邊
，
能
提
高
物
業
價

值
自
然
盡
量
於
灰
色
地
帶
游
走
。

所
謂
正
確
區
域
和
地
址
，
是
以
甚
麼
標
準

來
作
劃
分
基
礎
？
運
房
局
好
應
該
及
早
講
清

楚
。
事
實
政
府
公
布
也
存
在
模
糊
的
情
況
。

港
島
的
波
老
道
就
是
一
個
很
好
的
例
子
。
該

段
道
路
的
政
府
宿
舍
曾
在
不
同
時
間
進
出
過

勾
地
表
，
不
同
的
地
產
代
理
把
這
地
段
分
別

列
為
西
半
山
或
半
山
，
香
港
電
台
的
新
聞
也

曾
提
及
這
道
路
在
半
山
區
。

如
無
正
確
區
域
和
地
址
這
回
事
政
府
大
可

不
予
澄
清
，
但
如
今
卻
有
必
要
澄
清
這
道
路

是
否
在
半
山
區
。
這
條
路
論
範
圍
是
位
於
紅

棉
道
以
東
的
中
區
與
灣
仔
中
間
。
以
區
議
會

選
區
劃
分
，
這
條
路
被
撥
入
中
西
區
的
﹁
半

山
東
﹂
區
。

運
房
局
提
出
的
所
謂
正
確
區
域
和
地
址
，

說
是
針
對
樓
花
，
但
沒
可
能
建
樓
就
可
以
自

行
胡
亂
分
區
，
故
必
然
也
會
影
響
到
現
今
樓

宇
的
區
域
劃
分
。

但
如
果
是
依
據
區
議
會
選
區
來
劃
分
，
就

真
正
大
件
事
。
因
為
﹁
半
山
﹂
或
﹁
中
半
山
﹂

的
統
稱
將
從
此
消
失
。
原
來
十
五
個
中
西
區

選
區
內
，
根
本
就
沒
有
人
們
眼
中
傳
統
的
富

貴
區
﹁
半
山
﹂，
又
或
者
﹁
中
半
山
﹂，
符
合

富
貴
味
稱
謂
的
就
只
有
﹁
山
頂
﹂
及
﹁
半
山

東
﹂
兩
區
。

屆
時
相
信
自
覺
居
住
於
﹁
半
山
﹂、
又
或

者
﹁
中
半
山
﹂
的
居
民
不
難
上
街
抗
議
。
而

當
中
定
然
也
包
括
一
眾
﹁
天
匯
﹂
的
豪
客
，

因
為
他
們
該
屬
於
大
學
選
區
。

半山區人間蒸發

2010年，中國成為世界第一汽車消費大國。汽車，
這個「改變世界的機器」，也成為改變無數中國人命
運的魔方。

汽車基地 高官搖籃
或許沒有一個行業像汽車業那樣成為政府高官成長

的搖籃。汽車業嚴密的生產組織，與政府機構千絲萬
縷的聯繫，成為孕育領導人才的孵化器。前國家主席
江澤民、前國務院副總理李嵐清，都出身長春一汽；
現任中共吉林省委常委的竺延風，曾是一汽騰飛時期
的少帥，他接過一汽總裁接力棒時不過38歲，以年輕
英俊及儒雅風度曾傾倒無數車迷；現任工信部副部長
的苗圩，曾是東風汽車集團總裁，後來擔任過武漢市
委書記、湖北省委常委等職。地方汽車國企掌門人也
多具有官員背景，有㠥支配優質資源發展汽車的能
量。

民企與國企的博弈舞台
儘管大型汽車國企的壟斷位置難以撼動，但中國汽

車業依然是民企與國企博弈的精彩舞台。中國汽車業
民企都有㠥艱辛卓絕的成長史，生存下來的是極少
數。汽車有㠥軍需、御用物資的背景文化，所以行業
管理曾實行嚴格的目錄制。當中國民企造的鞋子已走
遍世界時，民企造汽車卻多以血本無歸告終，因為上
不了「戶口」。審批目錄，成為權力尋租的溫床。

「跑部」失敗者成了草莽英雄。大街上跑的民營汽
車品牌，從吉利到比亞迪汽車，無不是以「先生孩子
再報戶口」方式面世的。為了造車，草根造車族們招
數用盡，最簡單的是「借殼上市」，既從國企買名下
無車的目錄，「套牌」這一行話就來源於汽車業。不
守規則者勝，曾是汽車業半公開的秘訣。

如今，以百姓車起家的吉利，實力強到能成功收購
世界名牌沃爾沃；曾因目錄延誤市場時機的比亞迪，
成為股神巴菲特樂觀投資的中國電動車業先驅，比亞

迪電動轎車的上市，標誌㠥中國電動轎
車市場化的開端。賺錢，對這些汽車民
營老闆來說，已經沒有太大意義，以汽
車平台充分展示才能，才是拚搏目的。

10年前，在北京國貿一次汽車峰會
上，有「大嘴」之稱的吉利總裁李書福口出狂言，說
美國三大車廠早晚會倒台。那時上海通用等合資車企
總裁都對他不屑一顧；10年後，此預言卻不幸差點言
中。當合資車充當國產品牌其血統屢受質疑時，吉利
比亞迪與奇瑞，卻成為汽車業最純粹的中國品牌。

吉利與比亞迪裡集聚了中國汽車業的頂尖人才，吉
利更像是一塊強力吸納人才的海綿，總部的專家樓裡
集聚㠥眾多中國大汽車企業的技術精英，組成了個強
大的智囊團，負責沃樂沃項目的，就是原北京奔馳年
富力強的總裁。能放手幹事業之外，吉利給出的高
薪，也是汽車國企遠比不上的。

與整車相比，中國汽車零部件業的民進國退之路更
精彩。在經濟環境更寬鬆的江浙，靠造汽車零部件富
起來的村子比比皆是，千萬元戶在那兒也早已不希
罕。造汽車萬向節出身的魯冠球，被媒體譽為中國民
營企業家的長青樹。他30多年前從一家小鐵匠舖幹
起，把萬向集團發展為橫跨汽車零部件、金融、有機
農業的跨國集團，也成為全球汽車萬向節行業的領軍
者。現在，魯冠球依舊天天去簡樸的辦公室晨讀。他
說，即使他這輩子沒有造汽車，他的兒子也會造的。

或許，每個男人心裡都藏㠥一個不同的汽車夢。有
人看到仕途發達的陽光路，有人看到挑戰力量與智慧
的輝煌平台。

消費的巨人 品牌的侏儒
中國是製造與消費汽車的大國，卻是品牌的侏儒。

汽車業集聚㠥工程技術界的頂尖人才，自主創新卻是
雷聲大雨點小。中國大街上跑的汽車90%以上是洋血
統，車市上演繹㠥「八國聯軍」混戰。

與克來斯勒合資的北京吉普，是中國汽車業第一個
合資企業，曾被當成引進西方先進技術與管理的先
鋒，20年後卻黯然收場。不僅寫入合同開發的自主品
牌BJ212二代車沒能量產，引進的合資品牌Jeep市場表
現也是曇花一現。

隨後的合資汽車企業走了北京吉普的老路，開發自
主品牌基本是水中月鏡中花。

汽車列強在中國爭奪世界車市最後一塊大蛋糕。德
國人以嚴謹加運氣取得了耀眼戰果，桑塔納在中國創
造了長壽品牌的銷售奇跡，南北大眾的汽車已經跑遍
大江南北。日本人不甘示弱，短短幾年日系車就奪走
了千千萬萬的德系車客戶。體驗過銳志駕駛系統的，
就不再崇拜帕薩特。美國「三大」中的強者通用與福
特，雖然竭盡公關與服務手段，也拚不過日系車絲絲
入扣的人性化設計。以迎合中國式虛榮衝入中國車市
的韓國車，品牌力量感召力遠在豐田之下。近來豐田
的失足，讓在華拚搏的眾合資者皆大歡喜。

洋品牌在華的超國民待遇，與行業管理部門對民營
汽車業的限制形成鮮明對比。與此相對的是，洋品牌
的在華美譽度節節上升，國產品牌價值在低端徘徊。
中國年輕一代成為赤裸裸的國外名牌崇拜者，只要有
相當實力，中國消費者買車首選都是洋品牌。從政府
公務車到民企老闆，也都要開奧迪、別克而不是吉
利，認為那才氣派。只有生活低調的知識分子、小本
經營的個體戶、剛工作的年輕人，才會開吉利、比亞
迪、奇瑞等國產品牌汽車。

媒體掘金戰
汽車給中國媒體帶來了巨大的機會。
20年前，隨㠥汽車進入家庭的步子，傳統媒體紛紛

開設了汽車版，汽車廣告成為創收肥肉。從整車到零
部件，從潤滑油到汽車裝飾用品，綿長的產業鏈讓汽
車類廣告範圍無比廣闊。汽車專業報刊的廣告部，從
卑微的配角搖身變為核心部門。

為了與同行搶廣告，曖昧不清的「軟文」在汽車版
隨處可見，媒體策劃的各類車型評選活動把企業累得
半死，目的就是創收。汽車峰會，往往成為創收最佳
渠道。新聞獨立經常被汽車媒體人當成迂腐，不管黑
與白，賺錢才是硬道理。

汽車記者成為先富一族。他們成為中國首批有車
族，出席高檔宴會，新聞發佈會，跑會記者的紅包數
額有時超過工資。建立記者關係網，是跨國汽車公司
駐京辦的要事。最漂亮的公關，就是出資組織記者出
國參加國際車展，免費出國旅遊後，多大牌的記者也

只能說好話。
國內汽車企業
更要刻意與媒
體 保 持 好 關
係，不小心讓
一篇負面報道
出籠，就可能
少賣成千上萬
輛汽車。

與記者得到
好處相比，媒
體 得 到 的 更
多，一個整版
的汽車廣告，
動輒就是幾萬
元 、 十 幾 萬
元，誰都不會
得罪這樣的廣
告大戶。汽車版的掘金潛力，開發了中國媒體的商業
精神，讓曾是窮小子的記者買上了別墅，讓不甘平庸
的編輯變成汽車雜誌全資出版人。中國期刊的民營化
潮流，就是報攤上五花八門的汽車雜誌引領的。

值得一提的是，獨立汽車諮詢師這個行當，從業人
往往來自國字頭諮詢公司，與媒體的勢利相比，由汽
車引發的廣闊話語平台，催生了非官方代言人身份的
諮詢師。

被汽車改變的城市
房地產的興旺，也要歸功於汽車。造汽車是提升

GDP的法寶，有汽車基地的城市，汽車企業無不是稅
收大戶。早在賣地生財之前，官員就在造車生財了。
為了讓城市跑更多的汽車，就開始大規模城市改造，
從城中心拆起，把千萬戶居民院落變成道路。路愈來
愈寬，拆遷戶愈來愈多，給房地業產提供了源源不斷
的客戶。汽車的普及，讓住遠郊的人也能每天趕到市
中心上班，汽車真正成為生活必需品。城市愈來愈
大，被汽車尾氣與水泥建築包圍，這是房地產與汽車
業共同的功勞。

汽車捲起的風雲，改變了中國社會。

知情的抉擇

美醜莫辨

潘國森

客聚

最
近
有
朋
友
說
：
﹁
人
類
快
要
糧
食
不

足
了
。
﹂
他
不
是
杞
人
憂
天
，
目
前
全
球

有
人
口
六
十
八
億
，
預
計
四
十
年
後
增
至

九
十
五
億
，
在
全
球
耕
作
土
地
愈
來
愈

少
，
天
災
不
斷
的
時
勢
下
，
要
養
活
這
龐
大
人

口
絕
對
是
個
重
要
課
題
。

我
最
感
興
趣
的
是
城
市
垂
直
農
場
的
構
思
，

相
信
這
將
是
未
來
社
會
解
決
糧
食
問
題
的
趨

勢
。
在
溫
室
內
種
植
已
有
好
長
歷
史
，
這
方
面

的
技
術
愈
來
愈
成
熟
，
大
規
模
的
溫
室
種
植
必

可
令
成
本
降
低
。

科
學
報
道
中
所
提
到
的
所
謂
垂
直
農
場
，
即

是
在
城
市
中
的
玻
璃
高
樓
裡
種
植
。
據
估
計
，

一
條
街
道
那
麼
大
的
卅
層
高
農
場
，
可
以
生
產

相
當
於
九
百
六
十
公
頃
戶
外
農
場
所
生
產
的
食

物
。城

市
溫
室
種
植
的
好
處
，
是
可
以
避
免
天
災

破
壞
、
水
源
污
染
、
旱
災
及
水
災
、
陽
光
不
足

或
過
量
、
氣
溫
改
變
、
颶
風
、
天
然
肥
料
傳
播

細
菌
、
運
輸
成
本
及
破
壞
、
土
質
不
佳
、
農
藥

過
量
、
昆
蟲
傷
害
等
等
問
題
。

目
前
的
溫
室
農
場
大
都
採
用
三
種
栽
種
方

式
：
滴
水
灌
溉
，
以
小
水
管
把
營
養
水
準
確
滴

灌
在
每
株
植
物
的
根
部
，
如
小
麥
；
水
耕
，
將

植
物
的
根
部
浸
於
循
環
不
斷
的
營
養
水
中
，
如

蕃
茄
；
氣
霧
耕
，
將
植
物
根
部
懸
掛
在
充
滿
水

氣
和
養
份
的
空
氣
中
，
如
蘿
蔔
。

由
於
溫
室
種
植
不
受
四
季
及
外
在
因
素
影

響
，
收
成
期
更
短
，
產
量
及
耕
種
類
別
更
多
。

加
上
其
他
現
代
化
設
施
，
如
太
陽
能
電
池
、
城

市
污
水
淨
化
再
用
、
機
械
運
作
等
，
使
收
成
更

穩
定
，
甚
至
可
以
在
大
廈
的
低
層
設
市
場
新
鮮

出
售
。
這
令
我
想
到
香
港
耕
地
少
，
棄
置
工
廈

多
，
有
機
植
物
受
歡
迎
，
大
廈
農
場
會
否
是
個

商
機
？

但
到
超
級
市
場
去
買
食
物
時
看
到
那
不
斷
飆

升
的
價
錢
，
就
開
始
想
起
朋
友
的
說
話
來
，
當

然
我
明
白
到
，
商
人
的
標
價
不
一
定
與
食
物
供

應
量
有
必
然
關
係
。

大廈裡的農場　

百
家
廊

陳
曉
鳳

視察世博

狸美美

網事

楊振耀

打盡

余似心

乾坤

思　旋

天地
阿　杜

有道

■網民關注地震災情。

汽車風雲

■吉利汽車蘭州生產基地工人在
生產線上工作。


