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創新之路

在剛剛閉幕的中國高等教育博覽會上，優必選
展台人氣頗旺，教育機器人Yanshee受到內

地專業人士的青睞。優必選科技教育板塊負責人
鍾永馬不停蹄接洽了數百位來自內地的教育界人
士。「今年發力內地人工智能教育市場這條路走
對了。」他感嘆，與國外市場不同，國內市場細
分程度高，產品個性化要求明顯，消費者習慣變
化快。

人工智能應用越趨普及
中國教育行業市場規模已超百億美元，其中，
人工智能教育也越來越被中產家庭接受，具有很
好的市場前景。在國外市場調研時，優必選科技
工作人員發現，歐美國家老師將人工智能與真實
的情景聯繫，幫助學生構建真實環境下的人工智
能學習生態，開展線下課程和線上課程，機器人
競技賽事是相當重要的形式。
去年優必選科技曾簽約阿聯酋拿下國際市場最
大人工智能教育項目，項目總金額達到25億元人
民幣。鍾永介紹，去年以來，為了吸引更多的孩
子在玩中學，公司將海外市場的經驗應用到國內
市場，在國內承辦中小學的機器人競技賽事，取
得了良好的效果。
鍾永表示，優必選科技舉辦的Robo Genius
2020機器人大賽中，設置了火星探索主題的機器
人競技賽項，將深奧的航天科學理論變成容易理
解的知識，讓學生們在備賽和訓練中學習航天知
識，並以此為背景，自主進行邏輯編程、操控技
術、策略執行和團隊配合。目前已經有超過100
所中小學參與進來，許多家長也都陪着孩子一起
來比賽。

完備供應鏈降研發難度
作為入圍全球獨角獸企業500強的深圳機器人
企業，優必選是內地消費級機器人行業的「領頭
羊」。鍾永分析，粵港澳大灣區在機器人行業具
有完備的供應鏈，無論是基礎的底層物料或是原
材料，到電子元件、五金塑膠、電機各組件的生
產製造，再到各種不同的壓鑄、噴漆、電鍍等工
藝需求，都能夠在珠三角快速尋找到資源，幫助
智能硬件創業者快速選型、試製和量產。這讓研
發團隊的想法能夠快速變成產品，應對多變的市
場趨勢時也能夠游刃有餘。

盼內拓經驗複製海外
疫情後，跨國物流阻斷，海外業務不穩定，優
必選將重心放在內地。鍾永稱，內地多個省市人
工智能教育基礎不同，學生的學習條件和接受能
力也千差萬別。有具備成熟實踐能力的學校，也
有的學校欠缺實際操作經驗，更有學校在這方面
一片空白。為適應內地不同階段學生對「學」的
要求，優必選科技制定了「標準化+定製化」相結
合的策略，獨創了三級運營體系。「市場千差萬
別時，考驗的就是是否修煉了足夠深厚的『內
功』。只有研發團隊實力足夠，遇到不同的訂單
要求，才可以靈活應對。」鍾永補充道，今年在
國內市場探索的最重要的經驗就是要做「軟硬結
合」的生態。「這是我們在內地苦心修煉出的
『內功』。未來探索國外市場，我們也會按照這
個思路去嘗試，形成可複製的經驗。」
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科技企善用供應鏈
探出「新打法」

▲◀ 依託內地完善的供應鏈配套，許多科
技企業成功推出細分定製產品吸引客戶。
圖為在中國高等教育博覽會上優必選科技
展位及其教育機器人平台Yanshee。

■文/圖：香港文匯報記者何花深圳報道
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場的創新之路。同時，他們也表示，這些經驗

可以複製到即將復甦的國外市場，提高企業在

新形勢下參與國際合作和競爭的新優勢。

「以前的無人機只是被視為飛行工具，現
在我們希望能提供一整套解決方案。」埃游
科技創始人張筱雨告訴香港文匯報記者。與
優必選的定製思路類似，深圳的無人機行業
在轉向內需市場時也有着明顯的細分化趨
勢。

內地正處行業細分階段
在疫情前，無人機行業是典型的外貿型產

業。全球民用無人機市場規模超百億美元，
歐美市場佔比高達六成。歐美國家勞動力短
缺，對機器接受程度更高。疫情後，大量無
人機企業需要重新開拓內地市場。「此前民
用無人機大多是作為航拍設備，現在開始向
安防、偵察、測繪等行業普及。行業細分之
後，產品還可以更細，例如測繪無人機可以
分為農田測繪、國土測繪、建築測繪等。主
要是要將行業功能集成，重新開發一個系
統。讓客戶拿來就能用。」
張筱雨與合夥人在市場調研中發現，在成

品無人機這個細分產品上，內地市場還有很
大潛力可挖掘。為此公司重新招聘精通測繪
學的研發人員，並為客戶在軟件系統中植入
相片採集、坐標轉換等測繪功能。在11月
舉行的第22屆高交會上，新產品得到了國
內許多客戶的認可。
張筱雨分析，與國外企業相比，中科技國

企業長於研發應用，在智能硬件等產業方面
的優勢非常明顯。她舉例說，粵港澳大灣區
有着全球最完整的硬件供應鏈體系，無人機
行業上下游合作鏈，如SMT廠、模具廠、
注塑、五金、電機、配件等都在兩小時產
業圈範圍內，協同高效聯動，快速滿足研
發和市場需求。此外，創新創業活躍的氛
圍也為深圳聚集了一批行業所需的人才。
「研發團隊的適應性可以達到全球最強，
不怕小訂單和零散訂單，有利於企業尋找
潛在市場。」張筱雨強調， 「國家現在對
各行業數字化要求高，類似的業務還會非
常多。後續公司可能還會嘗試定製偵查類
的無人機。」

國外需求樂見復甦跡象
11月在深圳舉行的第二十二屆高交會

上，許多原來從事外貿的國外分銷商找到了
埃游科技的展位，與他們探討未來可能向國
外出口的機型。「許多經銷商代理馬來西亞
和肯尼亞這種非傳統意義上的市場，這預示
着國外市場正在復甦。」她舉例， 「疫情
不會消滅無人機的剛需，只會延緩。整個無
人機行業對國外市場復甦非常樂觀。」張筱
雨透露，疫情穩定之後，她打算第一時間到
國外去做一圈市場調研，掌握無人機市場的
新情況，為重拓國外市場作準備。

「『雙循環』的新經濟形勢，根本意義
在於經濟增長方式的結構性調整。一方面
整個高新技術產業需要發展，另一方面，
傳統產業要整體進行升級改造。調整期，
企業面臨的機遇其實很多。」廣東經濟學
會副會長、深圳大學中國經濟特區研究中
心主任陶一桃向香港文匯報記者表示，調
整過程中企業應對的破題關鍵還是增強科
研實力和核心競爭力。

企業面臨三方面機遇
陶一桃解釋，從宏觀層面看，整個中國

經濟要擺脫此前對外貿出口的過度依賴；
走向一個內部經濟體與對外貿易的健康循
環，完成經濟結構調整的任務。在此過程
中，企業面臨內地市場三方面的機遇，即
新基建布局中的市場，進口技術國產化替
代市場和新消費內需。這三個方面的市場
規模都很龐大。但同時，這些對企業核心

技術的要求也很高。企業只有鍛造自身的
科研實力，以創新產品抓住這些機遇。

產品製造需升級成高端
「好的經濟循環是一個良性循環。」她

強調，低端的產品製造，升級成為高端水
平之後，不僅可以幫助企業贏得更多市
場；還可以保證高質量高水平就業，為勞
動者贏得更多收入，進一步提振內需市
場。中國高新科技經過多年的積累和發
展，目前已經有了一些優勢。

她舉例指，內地工程師紅利在世界範圍
內較有競爭力，中國完善的供應鏈體系和
技術應用層面的技術積累可以為企業快速
轉型打下基礎。「下一步，企業要根據弱
項扎牢基礎研究。並在此基礎上，制定出
更切合國內外市場的研發策略。相信應對
國內外市場的變化也不困難。」

■記者何花
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香港文匯報訊（記者 胡永愛、何花
深圳報道） 在傳統的服裝行業，依據
「定製化」和「個性化」需求而進行的
技術升級也在悄然展開。作為服裝的
「靈魂」，印花逐漸呈現小眾化趨勢，
隨之帶來的是企業對服裝印花的需求呈
幾何式增長。從出口印花設備，到現在
為內地品牌服裝進行印花服務，深圳誠
拓數碼設備有限公司在拓展內銷市場上
一路探索新招，近期加入阿里巴巴的
「犀牛智造」，借助數字化機遇研發數
碼印花技術，更好地為客戶提供定製化
服務。

服裝款式變化明顯加快
「每個服裝品牌一年的銷量是相對固
定的，但款式變化的速度卻在明顯加
快。」總經理張超透露，「從前的傳統
印花，適合大品牌的大批量印刷，製版
費用平攤在每一件上。因此，那時候

『小單沒人接，大單利潤低』。」
商場與電商線上線下結合銷售的模

式，使消費者離服裝品牌的距離越來越
近，隨之而來是對印花複雜程度和品質
要求越來越高。成為「犀牛智造」供應
商後，誠拓感受愈加強烈：受歡迎的小
眾設計師品牌，圖案複雜，極具個性，
但訂單數量少。
「與傳統印花不同，我們在小眾訂單

上使用了數碼噴墨技術，起訂量可以是
1件起。」張超表示，以往絲網印刷單
件賺得不多，現在去掉製版費用，利潤
則可以翻三倍。

數字化升級 供定製服務
經過多年發展，絲網印刷在不同布料

上的印花已經很成熟，數字化印花則仍
尚待開發優化。誠拓的大考來自一次牛
仔褲印花，張超回憶，阿里下了3,000
件牛仔褲印製褲腰的訂單，分兩批完

成。要求只有兩個，一要快，二要高品
質。
針對牛仔布料，誠拓利用積累多年的

熟練工藝，開發出純數碼直噴方案。
「真正的困難不在方案，而在對客戶
『口味』的精準把握。」T恤印花，多
要求絢麗光彩，而牛仔材質，過於鮮艷
的色彩會破壞褲子本身的質感。這時，
白墨用量需要高度「合拍」，用量大了
顏色過於濃重，用量少了會達不到效
果。
誠拓方案團隊在打印網頻上下足了功

夫，通過台板運作效率調高，同時快速
提升每一位成員的操作熟練度，使設備
運轉跑進「加速」模式。從每小時50
件，到每小時72件，再到118件，生產
速度成功實現三級跳，訂單圓滿交付。
數字化是目前傳統行業升級的路徑，

張超坦言，數字化印刷核心技術驅動了
服裝行業的整體改變。
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■ 埃游科技團隊展
示無人機產品，左為
受訪者張筱雨。

▲優必選科技主辦的Robo Genius 2020機器人大賽。

▲ Robo Genius 2020機器人大賽吸引眾多中小學生參賽。

▲優必選科技的教育機器人系列教具。

服裝印花企：客戶鍾情有「個性」產品 適應「雙循環」需扎牢研發創新基礎


