
適逢內地今年加快形成以國內大循環為主體、國內國際雙循環相互促進的新發展格局，預料國家在「十四五」

將進一步推進改革開放，中央近日又出台了一連串支持深圳及促進粵港澳大灣區發展的政策，尚乘集團主席兼總

裁蔡志堅日前接受香港文匯報訪問時認為，隨着國家進一步改革開放及大灣區規劃下，為不少境外投資者帶來很

多新機遇，他透露集團也正在積極布局，包括與內地的區域銀行探討合資籌建理財子公司，冀成為內地首間或其

中一間港資參與的合資理財子公司。 ■文：香港文匯報記者 馬翠媚／圖：香港文匯報記者
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倡港設類主權基金 引導創科企業投資
港府押後原於本月中發表施政報告，特
首林鄭月娥早前透露將爭取11月底發表
報告。適逢內地今年進一步推進改革開
放，加快形成以國內大循環為主體、國內
國際雙循環相互促進的新發展格局，並加
快大灣區各城市群融合，面對香港過去一
年的社會情況，不少港人對新一份施政報
告內容寄望甚殷，而在香港土生土長的蔡
志堅則希望，政府可以推出更多支持年輕
人就業及創業的措施。

支持年輕人就業創業
在香港地，不少青年都有一個創業
夢，但創業路上，或多或少都曾試過在
籌資遇上困難。尚乘作為綜合性金融機
構集團、同時是亞洲最大獨立投資銀
行，近年亦投資了不少初創企業，對於
創投極為熟悉的蔡志堅希望，政府可以
推出更多措施，如補貼、資金或其他協
助等，去扶持香港這些初創發展。而香
港作為創新科技企業搖籃，他亦希望政
府可為創科提供更多支援補貼。
在資金方面，蔡志堅則認為，「香港可
以有類主權基金組織，對於如何繼續投資
香港、引領或示範投資香港，因為太多企
業來港上市發展，如果有類似基金組織，

這些企業可以一起
投放及參與投資其
他企業，當這些投
資企業價值有所提
升時，這些企業都
可以得益。」
簡單而言，參考

其他國家以往曾提
出類主權基金構
想，主因是政府庫
房有限，但又想推
動相關產業，就需
設法吸引不同資
金，而類主權基金
構想由政府及民間
共同出資，並投資本地一些具發展潛力
的創新產業等。

牽頭增青年全球交流
蔡志堅希望香港有投資主體，可以深度
投資香港，而一些來港投資企業或一些本
身在香港已做得出色的企業，可去培育更
加多新企業。尚乘近年亦參加及舉辦不少
年輕人活動，包括牽頭發起的灣區青年創
業家協會，協助香港、大灣區及東盟青年
企業家，聯通境內外資源與管道，並提供

更多全球交流、商業合作等發展機遇。
對於青年人寄語，蔡志堅早前出席活

動時曾提到，香港青年需要學習和擁抱
新時代新科技的發展機遇，學會利用新
科技平台充分參與、培訓和發展，其次
應該擁抱創新創意思維，發揮香港在大
灣區的優勢和潛力，並真正與內地更多
優秀青年廣泛交往、全面交流、深度交
融、共同發展，他更希望未來通過對於
人才培養事業的推動，可以為香港和大
灣區其他城市打造人才基地貢獻力量。

尚乘去年夥小米合組天星銀行，是
本港首批獲發牌虛銀之一，尚乘近期
再夥小米等合組公司，正申請新加坡
虛擬銀行牌照。蔡志堅指出，虛銀在
單一區域是難以持續經營的，因此希
望天星銀行可發展成為區域性數碼銀
行，並最終可以做到全球性的「全連
接」。

走向全世界全數碼化
在新世代發展下，虛銀成為傳統銀

行業之外的後起之秀。蔡志堅指，「由
於現時法律法規下，虛銀只可以在當地
營運，不可以在其他地方營運，而虛擬
世界其實應該無邊際」，他認為虛銀將
來會走向全世界、全數碼化、全數碼銀
行時代，並由現時是每個地方數碼銀
行，至迎來區域性數碼銀行，甚至全球
性無邊際數碼銀行。
其香港的虛擬銀行命名為「天星銀

行」，原來已經隱含「連接」之意，
正是借取「天星小輪」及「天星碼

頭」連接維多利亞港兩端的象徵，既
是香港人最熟悉的事物，也代表着銀
行的作用。而尚乘夥小米等合組公司
正申請新加坡虛擬銀行牌照，蔡志堅
透露這間合組公司已命名為「星加銀
行」，與香港的天星銀行同樣都有一
個「星」字，但有着更深的意思。他
解釋，「作為一個追夢的人，除了一
顆星之外，更希望加入更多星，而世
界繁星萬種下，則成為宇宙」，這亦
是他希望構建數碼容器的理念。

與各群體共營兼可持續
蔡志堅解釋，數碼容器即由全金融

端在線上系統，由用戶整個生活出發，
於消費、投資等做到數碼金融全連接，
他又指若要實現數碼容器概念，不可以
只與一些金融連接，目前尚需要激活很
多群體，以及金融全端口的工具、牌
照、推動等。他亦希望引入一些好的夥
伴，甚至成為「利益命運共同體」，做
到共營兼具可持續性。

虛銀取名有深意 願世界繁星萬顆

金管局去年批出8張虛擬銀行牌照，
目前有7間已正式投運，餘下1間亦在
試業中。面對眾多新競爭者加入，傳統
銀行業隨時再度洗牌，作為天星銀行股
東之一，尚乘集團主席兼總裁蔡志堅則
認為，無論是虛銀抑或傳統銀行，目前
競爭仍非常健康，又強調銀行每個策略
都會經過精密計算，不會以本傷人。

產品經精密計算 不以本傷人
天星頭炮推3.6厘活期息，暫時在虛

銀中稱冠，對比幾近零息的傳統銀行更
為吸引。蔡志堅指出，由於虛銀並無實
體分行，因此對比傳統銀行少了一些固
化成本，而無論是虛銀抑或傳統銀行，
目前競爭仍非常健康，並無出現無限地
過度賣廣告等誇張情況，而各間銀行各
自用兵時仍較禮尚往來。
蔡氏又指，雖然香港本身銀行業飽和度
高，但不會因為銀行太多而容納不到新銀

行，因為新一代人在新世界生活都喜歡更
多新連接。對於不同虛銀提供不少高息存
款產品吸客，他認為本港銀行監管都很優
秀，銀行提供產品都經過金管局批准，因
此並不會以本傷人，又形容天星提供的產
品是經過精密計算，令客戶受惠之餘，銀
行亦得到一段長期合作關係。

要留得到客戶 才有未來發展
蔡志堅強調，每一間虛銀策略都不

同，天星則希望將居民存款增值，最
終如果市民認為銀行產品有吸引力
的話，就會繼續將錢存於天星，待
銀行未來能夠開發到更多業務面，
對雙方都是好事，銀行能賺到口碑
及會留低客戶，因為當留得到客戶，
銀行才有未來發展，不過他坦言目前
仍是一個投放期。他又透露，未來天
星或提供與小米IOT、尚乘的理財投
資有關服務。

活期息3.6厘 虛銀中稱冠
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內地迎新發展格局 「十四五」進一步改革開放

中共十九屆五中全會正在北京召開，研究關於制定國民經濟和社
會發展第十四個五年規劃和2035年遠景目標的建議。市場預

料，未來5年中國將進入新發展階段，着力構建以國內大循環為主
體、國內國際雙循環相互促進的新發展格局，同時在關鍵技術環節力
求創新自主，並進一步擴大對外開放，以應對中美衝突和全球的不確
定性。根據國家主席習近平本月中視察廣東時的講話，深入推進粵港
澳大灣區建設，將是國家接下來的重大發展戰略。

大灣區規劃帶來新機遇
蔡志堅日前在接受香港文匯報訪問時表示，國家進一步改革開放及
深入推進粵港澳大灣區建設上，將為不少境外投資者帶來很多新機
遇，他透露集團正與內地的區域銀行探討合資籌建理財子公司，「現
時內地理財子公司全部都是獨資，暫時未有合資」，因此他希望集團
可以成為首間或其中一間港資參與合資理財子公司。他提到，現時內
地每間理財子公司開業後首年都已有盈利能力，主要因為理財子公司
是將銀行理財資金端口沉澱，而持有大量資金，形容「是必賺的」。
自去年《粵港澳大灣區發展規劃綱要》出台後，大灣區的跨境財富
管理業務取得了不俗進展，中央近日又出台連串支持深圳及深入推進
粵港澳大灣區發展的政策，推動三地經濟運行規則銜接和機制對接。
於金融業方面，其中大灣區跨境理財通亦有進一步消息。金管局本月
表示，跨境理財通的「北向通」和「南向通」擬各設1,500億元（人民
幣，下同）單邊總額度和100萬元的個人額度，計劃實施初期會先涵蓋
中低風險、非複雜性理財產品，市場預期跨境理財通在明年初推出。
同樣在大灣區規劃下，珠海早前印發《珠海市外商投資股權投資企
業試點管理暫行辦法》，標誌着外商投資股權投資企業（QFLP）試
點在珠海正式落地，而QFLP是擴大香港及澳門等境外資金投資境內
實體產業的重要渠道，有利於引入境外資金，支持大灣區實體經濟高
質量發展和基礎設施的建設。

拓內地與小米深度合作
市場消息指，尚乘旗下公司已獲珠海批准QFLP牌照，並將與小米進
行深度合作。翻查資料，持有相關牌照的境外機構投資者在通過資格審
批和其外匯資金的監管程序後，將境外資本兌換為人民幣資金，投資於
國內的私募股權投資以及VC（風險投資）市場。
尚乘去年與小米合資，成立本港虛擬銀行天星銀行，問到布局大灣區

或內地市場時，會否加強與小米的合作？蔡志堅表示，集團是次與小米
合組天星銀行，全因與小米合作具有伸延性，加上小米是內地新網銀行
股東之一，為內地三大數碼銀行之一，對日後的發展具有協同效應。
蔡志堅續指，礙於法規，虛銀目前只可以在本地營運，不過，他認
為，香港是中國對外最國際化都市，相信本港虛銀未來將由單一地方、
到區域化發展再打通大灣區，「今時今日中小企不會只留在同一地方發
展，供應鏈更不應只涉及一個地區」。

尚乘蔡志堅尚乘蔡志堅：：

■蔡志堅展示尚
乘國際在美國上
市的股票。

■蔡志堅表
示國家進一步改
革開放，將為境
外投資者帶來很
多新機遇。
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殊榮

2003年
香港

資本市場及諮詢業務
．首次公開發行
．債券發行
．財務顧問

資產管理
保險經紀
策略投資等
港資金融機構裏唯一一家世界經濟論壇全球戰略合作夥伴。尚乘
董事長兼總裁蔡志堅被世界經濟論壇評為「2017年度全球青年領
袖」，乃香港金融界裏唯一獲此殊榮者。

■蔡志堅珍藏着國學大師饒宗頤「天道酬勤」墨寶。


