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「歷史不會簡單重複」，今年以來，國內經濟正朝向內循環為主的新格

局發展，但內循環又和此前閉關式的自產自銷全然不同，更不意味着對外

開放後退。不少企業受益於內循環經濟新格局，通過優化供應鏈、精細化

市場等舉措穩步提高銷售。市場觀察人士接受香港文匯報記者採訪時表

示，「當今環境下，只有經歷內循環才能做大做強」，但內循環絕不是早

期的自給自足模式，而是在擁抱變化，且內外兼修。

A10 專題財
經

■責任編輯：梁麗芬

20202020年年99月月44日日（（星期五星期五））

2020年9月4日（星期五）

2020年9月4日（星期五）

迎國內精細化市場 優化供應鏈增生存能力

「今年上半年，中美貿易摩擦疊加新冠疫情，
行業激烈震盪，但我們的銷量還是大漲

了，原因就是把握住了內循環」，在接受香港文匯
報記者採訪時，上海鳳凰自行車有限公司相關負責
人說道，鳳凰所處的自行車行業，在疫情初期的2
月份，線下銷售基本停滯，同時，2月3月供應鏈復
工復產的延後使企業面臨整體缺貨的難題。不過很
快，因國內外對疫情控制的差別，迎來第一波的內
銷機遇。

休閒健身車商銷量猛增51%
「外銷不行，內銷卻起來了」，該負責人稱，隨着
國內疫情的平復，內銷開始快速增長，特別是到了
4、5月份，內地中小學開課延後，該類消費群體對休
閒健身類學生車、童車需求大增，銷量大幅提升。
內循環的特點就是圍繞國內銷售對資源配置、渠
道布局、市場定位的更新升級。在發現內銷旺盛的
勢頭後，鳳凰集中資源，聚焦電商渠道和供應鏈，
結果收穫滿滿。「 2020年上半年，鳳凰完成銷量
347萬輛，同比增長51%，內銷成人車和學生車同
比增長25%，線上銷售同比增長57%，銷售規模超
過了歷史最高水平。」

香氛文化崛起 彌補外銷不足
同樣從內循環中獲益匪淺的還有一些原本國外成
熟，內銷後國內逐步受歡迎的商品。AN香氛創始
人、達倫特集團董事長王立新告訴香港文匯報記
者，今年疫情導致國外市場部分計劃擱置，但通過
精細化拓展國內市場，效果出奇的好。「恰逢國內
市場的香氛文化逐漸崛起，我們捕捉到了細分市場
的消費人群，先從低端消費培育起消費網，再設立
高端消費培育目標，現在國內的市場發展前景很
大。」
王立新透露，上半年的訂單量和去年同期持平狀
態，今年下半年預計會比去年同期增長至少25%以
上。這樣的業績，在疫情期間已經非常鼓舞人心。
想要打好「內銷」牌，肯定不能再像從前粗放式
的自產自銷、自給自足那麼簡單。「粗放式增長要
轉向集約型發展，企業不斷進行產品創新、差異化

發展，做精、做強、做高，是未來得以生存並持續
發展的關鍵。這是鳳凰面對內循環模式下，出於對
市場可能面臨到的難點、堵點的一些思考。」在鳳
凰看來，從通過製造和營銷層面的創新變革來適應
新的內循環變化。

做精做強 營銷瞄準Z時代
鳳凰負責人強調了創新和市場細分對內循環的促

進作用，表示「製造方面，加速新品研發，專精產
品製造，推動鳳凰自主知識產權新品批量進入市
場；營銷方面則專注於95後Z時代的25歲消費人
群。」達倫特集團董事長王立新同樣在內銷路上明
白了國內市場需要細分的道理，他告訴記者：「最
開始，國內香氛更受農村地區歡迎，例如宗教信
仰，紅白喜事等，現在隨着消費升級，香氛開始攻
佔國內高端市場。」顯然市場越細分，就越有擴張
之路可行。
另外，鳳凰還提及僅僅通過企業自身的內在增長
和市場開拓，已經遠不能服務和滿足於公司的經營
戰略，因此還可通過收購來抗衡內循環中可能會面
臨的產能過剩、競爭加劇等問題。從中長期看，市
場需求將持續釋放，自行車銷量還會保持增長，因
此開展產業併購，亦是在內循環中突破瓶頸、突破
地域市場門檻並快速提升上市公司的經營規模和持
續盈利能力的有效手段。「把握內循環、攻克內循
環難點，是公司做大做強的必由之路」。
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經濟雙循環之二

今年6月的陸家嘴論壇上，國務院
副總理劉鶴指出，「一個以國內循環
為主、國際國內互促的雙循環發展的
新格局正在形成。」對於企業來說，
國際市場和國內市場都十分必要，兩
個市場亦需要相互促進，相互支持。
「雙循環一直是企業致力發展的道
路」，達倫特集團董事長王立新表
示，儘管今年受到中美貿易摩擦以及
疫情等大環境影響，「但因為我們早
早就開啟了雙循環的準備以及運作，
所以影響是在可控範圍內，機遇仍然
大於挑戰。」據他介紹，公司1997年
在內地成立，2007年起在歐美貿易保
護主義的打擊下，順利突圍，在東
盟、歐盟等地建立起海外基地。

供應鏈趨完善 提升效率
王立新談及國內、國際兩個市場，

用了「內循環加速」、「雙循環持續
並舉」來形容，今年的大舉拓展內銷

市場，在王立新看來同樣是在為國際
市場做準備，他坦言，「國內市場使
得我們供應鏈更加完善，有了自動化
研發專利，通過我們自主研發的設
備，較原來生產效率可以提高50%以
上，亦有益於在開拓國際市場的道路
中，把握更多的優勢。」
另外，國際、國內兩個市場在雙循

環下，可有效相互支持。王立新對此
深有感觸，「我們不僅在內地開設基
地，還在法國建立了調香工作室，在
歐洲、泰國開設了工廠，原計劃今年
在美國再加設品牌營銷中心，但由於
疫情擱置了，但由於在全球多地都有
設備，所以，我們整體的運轉並沒有
停止。」
鳳凰自行車同樣積極把握雙循環節

點，做到國內、國際市場的雙線飄
紅。「疫情正在改變大眾的生活方
式，自行車已經成為了越來越重要的
公共交通工具，當下高速增長的國

內、國際市場規模正在推動兩輪產業
經濟的蓬勃發展。」鳳凰負責人亦認
為雙循環可以引來新一輪的發展機
遇。

受惠電商 自行車賣多一倍
鳳凰近期的業績亦很好地體現出雙

循環的經濟成效。國內市場上半年得
益於電商渠道，公司線上銷量同比增
長57%；加之疫情喚醒學生車市場，
上半年學生車板塊銷量同比增長
118%。
「疫情中海外大型電商的需求同樣

如國內般旺盛，電動自行車的需求量
激增，隨之鋰電車的訂單量水漲船
高。」，鳳凰負責人表示，正是在國
際市場上看到鋰電車已成為未來市場
的發展主流，公司已着重進行鋰電產
品的研發開拓，今後在新一輪產業轉
型升級中，會繼續全力以赴，力爭主
動。

內地多個省市政府近期都積極發展內
循環經濟。記者從G60科創走廊了解
到，長三角G60科創走廊宣城（上海）
科創中心正式落戶上海松江。據悉，該中
心總建築面積1.092萬平方米，有望於明
年3月建成投入使用。該中心將着眼於
「內循環」加速，引導宣城汽車零部件、
智能製造、醫藥食品、電子信息、新能
源、新材料等六大產業龍頭企業、骨幹企
業在滬設立研發機構，帶動高端研發創新
資源加速向松江區集聚，構建跨區域產業
合作新模式。

打通產業鏈 朝一體化發展
G60科創走廊相關負責人表示，通過各

地頭部企業集聚，創新鏈產業鏈上下游協
調發展，達到總部研發孵化在松江，製造
生產在當地的產業一體化發展的目的，是
打通產業鏈，加速「內循環」的重要舉
措，而聚焦電子信息等六大產業，也是
G60九城市錯位發展，更好地促進內循環

的方法之一。
未來G60將通過產業協同創新，持續
打通產業鏈加速「內循環」。
不僅如此，第三屆中國國際進口博覽

會參展商聯盟汽車創新發展專業委員會
（下稱「專委會」）和智慧供應鏈專委會
成立儀式在國家會展中心（上海）舉行。
中國國際進口博覽局財務總監馬鳳民表
示，「在新冠肺炎疫情席捲全球的特殊背
景下，成立進口博覽會參展商聯盟智慧供
應鏈專業委員會意義重大」，希望通過專
委會發揮更大作用、實現更大發展，在助
力進博會「越辦越好」的同時，為中國服
務業進一步擴大開放建言獻策，進一步推
動形成以國內大循環為主體、國內國際雙
循環相互促進的新發展格局。
另外，多地成立平台助力內循環、雙

循環發展，例如青島打造中韓交流合作
「國際客廳」，不少業內人士亦表示，自
貿試驗區、自貿港等可以成為構建國內國
際雙循環的重要平台。

多企業協作 構建跨區域合作模式

羅蘭貝格全球合夥人江浩：
符合中國市場消費者需求的企
業較易轉型，做慣了外貿，想
重新打通渠道和建立品牌，實
現快速轉型還是非常困難。

今年以來，內循環、雙循環正被越來越多的提及，
有市場觀察人士認為，啟動國內經濟內循環需要提升
消費熱情，同時不能放棄外部市場，只有做到內外兼
修才可茁壯成長。

提升內部消費熱情
全球知名諮詢公司羅蘭貝格全球合夥人江浩接受香港文匯報記者

採訪時表示，符合中國市場消費者需求的企業能夠受益於經濟內循
環，因此這類企業較易轉型，「但如果企業做慣了外貿，想要重新
打通渠道、重新建立品牌，實現快速轉型還是非常困難。」江浩亦
指出內循環當前階段的難點，一方面是企業本身的限制，另一方面
則是在於消費市場的刺激，「想要刺激內循環，就需要提高中國老
百姓的收入，提升教育、醫療水平，解決民生等系列問題」，江浩
如此分析。

曾有觀點認為下沉市場是促進內循環的主陣地，江浩對此有不同
見解，他表示，下沉市場只是一部分，中國有廣大的中產階級人
群，如何滿足中高級人群的消費需求，是企業要去下功夫研究的。
他還從投資角度分析了內循環，當前國家正在積極布局新基建，如
5G等等基礎設施的建設，「內循環帶來的提前布局、提前消費、
超前消費等，從投資角度看都是益處多多。」

不能放棄外部市場
當然，內循環不意味放棄國際市場，江浩強調，「現在提倡的內

循環不是說中國要『閉關鎖國』了，而是在去全球化的背景下，要
做足準備，抓住全球產業鏈，擁抱變化、內外兼修。」江浩鼓勵企
業內循環、雙循環兼顧，指出既要積極擁抱變化，積極轉型，同時
外部市場也不能放棄。

啟動雙循環 機遇大於挑戰

積極擁抱變化

企業內外兼修更有為
��$

■■ 達倫特集團預期今年下半年訂單達倫特集團預期今年下半年訂單
會比去年同期增長至少會比去年同期增長至少2525%%以上以上。。 達倫特集團董

事長王立新：
恰逢香氛文化
崛起，我們捕
捉到了細分市
場 的 消 費 人
群，先從低端
消費培育，再
設立高端消費
目標，現在發
展前景很大。
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環 ■■ 達倫特通過精細化拓展內銷達倫特通過精細化拓展內銷，，效效

果出奇地好果出奇地好。。圖為香氛研發中心圖為香氛研發中心。。

■■ 內地中小學開課延後內地中小學開課延後，，休閒健休閒健
身類學生車需求大增身類學生車需求大增，，令上海鳳凰令上海鳳凰
自行車有限公司銷量大幅提升自行車有限公司銷量大幅提升。。


