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提供跨境法律服務

過去五年，林新強每周至少三天留在深圳，其
中大部分時間用來處理他在深圳前海的律師

事務所業務。這是內地首家跨法域、跨地域的聯營
律師事務所，並由林新強作為主要推動者而獲中華
人民共和國司法部批准的創新律所運營體制。自該
所2014年在深圳前海落地生根後，這類跨境合夥
制律所在國務院、廣東省司法廳的支持以及林新強
律師不遺餘力的推動下，迄今在內地已經有12間
之多，包括前海7家、橫琴2家、南沙1家、廣州1
家以及海南島1家，讓跨境法律服務這一創舉，自
理想步入現實。
除了香港本地律所北上祖國，內地的律所亦紛

紛南下香港。2019年夏，由香港律師會正式批
准，國浩律師集團（香港）事務所與施文所在香港
聯營。在林新強眼裡，幫助「國浩」本地化，既是
為加強兩地律師間的合作，更是為中外客戶提供更
高品質、更便捷的跨境法律服務。在雙方的合作過
程中，文化及工作風格上的差異在所難免，不過林
律師認為，兩地律師之間的融合是大勢所趨，雙方
律所今後的合作往來只會越來越頻繁緊密。至於過
程中的磨合，林律師相信這是合作過程中必需面對
的環節，其中積累的經驗則可讓更多與內地律師合
作的香港律師受益。
粵港澳大灣區是國家主席習近平親自謀劃，親自
部署，親自推動的國家戰略。根據最新消息指，廣
東省粵港澳合作促進會為了扎實推動大灣區建設和
融合發展成立了法律專業委員會，並委任林新強律
師擔任香港區主任。因應新冠肺炎疫情，林律師建
議設立因疫企業跨境糾紛調解委員會並獲接納，現
時已積極展開籌劃工作，計劃於五月內開始接案。

助內地企業走出去
其實，在跨境法律服務中，香港律師究竟扮演
怎樣的角色？對此，林新強簡單舉了一個例子。例
如，在近日的中美貿易紛爭中，林律師認為可以用
仲裁方式解決這些紛爭，並建議把仲裁中心設在香
港，因為香港律師既熟諳內地文化，亦了解美國文
化，作為仲裁員的話可以做到立場中立、不偏不
倚。況且香港本身是亞太區的國際城市，許多世界
五百強的國際機構都在香港設立亞太區總部或分
部，因而香港律師更具國際視野。另外，在國家
「一帶一路」倡議中，香港位置同樣關鍵。以上種
種意味着香港律師能夠且善於協助內地企業走出
去。不論是到歐美、還是東南亞，香港律師都可為
中國企業保駕護航。

林新強解釋，企業入駐當地往往水土不服，不
僅是言語不通，而且思維上有別，遇到糾紛，當地
律師固然要請，但香港律師完全可在其中充任媒
介，提供信任感。香港與內地血濃於水，他認為這
種信任天然存在。
隨着中國與世界的往來日益密切，香港律師的

舞台也日益寬廣。在2018年5月舉辦的第三屆世
界杭商大會中，共計有800多位來自世界各地的杭
商，以及13個參會國家的參贊和商務局長與會，
林新強也應邀發表演說，分享在法律上使用華語的
重要意義。

祖國好 香港更好
內地經濟騰飛，國際地位提升，林新強感到無

比振奮及驕傲。從業逾三十載，他看着中國前進、
香港特區前進，連律師這個行當，也逐步走向獨立
自強。他回憶，早年香港律師都需赴外國考取律師
資格，直到1971年，香港才有開放給本科生的法
律課程。因而對於現在來之不易的高度自治，他極
為珍惜。對於祖國的日新月異，他深感自豪。在他
眼裡，只有祖國好，香港才能更好。唯有祖國站向
世界舞台中央，香港方能綻放最耀眼的光芒。
2019年12月上旬，中華全國律師協會在廣州舉
辦「世界律師大會」（Global Lawyers Forum），
這是中國首次以主辦國身份舉行的世界性律師盛
會，也是中國律師制度重建四十年來，全國律協首
次主辦的大型國際性律師交流活動。作為資深法律
人，林新強非常榮幸能代表香港應邀出席。當日，
來自57個國家約800名嘉賓及代表參會，場面空
前盛大。

協助內地司法改革
內地提供給香港以廣闊舞台和無限市場，香港

亦回贈內地以寶貴經驗與制度完善。林新強稱，他
在內地所要開展的主要工作，其一是幫助兩地法律
業融合，其二就是協助推進內地司法改革。
香港有百餘年的法治經驗，而普通法更已經有

近千年的歷史。什麼案例都發生過，便意味着幾乎
任何事都可以靠法律解決。林新強認為，其中一些
好的傳統和司法制度，內地完全可以借鑒。事實
上，近年來，他確實看到內地逐漸發生改變。他舉
例說，早前在內地想要立案必須先經過審查，但是
在普通法實行地區，凡起訴必立案。2015年前
後，深圳前海率先使用這一制度，只要起訴，就必
須立案。林新強表示，這樣能增強市民的法律意
識，凡事講程序正義與法律原則，而即便如民眾與
政府發生爭拗，同樣可經法律原則審理。

再如，香港如今很少有爛尾樓問題，其實這問
題當年在香港也曾發生過。香港的解決方案是：發
展商賣樓花，收到錢要放在律師樓，以階段性方
式，每當樓宇建造到某一程度，律師行便會依照合
約，分段向發展商打款。若是發展商違約，這筆錢
則不會發放給發展商，而另找他人續建樓宇。林新
強強調，律師行在過程其中起了極為重要的中介作
用，而原因則在各方對香港律師充分信任。而香港
人之所以信任律師，既是因為契約精神與法律意
識，也是因為香港律師始終將公眾利益放在首位。
而這亦正是林新強一生不變的原則。

不斷改進不斷完善
自1988年從業以來，林新強把一生都貢獻給了
法律。在這個行當裡，他由學徒到律師，由律師到
合夥人，始終不變的，是他對法律行業始終如一的
熱情。林新強同時亦見證着內地法律的不斷演變及
完善。新中國成立之初，內地使用蘇聯模式。到改
革開放時，內地又參考了日本、德國、美國等不同
國家的司法制度。另外，因為中國地域遼闊，某些
區域中甚至包含伊斯蘭教規條以解決問題。這些不
同元素、大異其趣的內容，在實踐過程中逐步被整
合到一起。
林新強指，西方普通法國家曾經領導全世界，

所以普通法盛行。但隨着亞洲四小龍、日本、中
國、東南亞越來繁榮，生活質素不斷上升，東方正
逐步獲得話語權。往後，如何保障全球不同人士的
權益仍需仔細思量，具體法例或隨時代變遷而不斷
調整，但不變的，是守護正義與公平的決心。
林新強看到，內地的司法正不斷改革、不斷完

善，亦在不斷開拓創新。從跨境法律服務，到自貿
區法律改革，無不由點及面地在自我革新。例如，
他看到在海南島，混業經營已經落地。一些非法律
業的專業人士，也可以入股律師樓，參與經營。換
言之，律所可借由資本市場發展壯大。而這也曾是
他的提議，看到想法不斷落地，他倍感踏實。
逐漸開放，逐漸包容，進而百花齊放兼收並

蓄，眼看着中國日新月異，林新強深感欣喜。他慶
幸生於這樣的祖國，生於這樣的時代，因為唯有如
是的祖國，如是的時代，他才能宏圖大展，不負所
學，亦不負此生。

2016年12月7日，「全球華語律師聯盟」（下稱
「全華盟」）在香港成立，並且在深圳前海舉行成立
儀式，林新強任會長。透過這一平台，企業可以尋聘
投資國當地的華語律師。林新強解釋，中國企業在走
出去的過程中，不論是交通基建項目、貿易投資、還
是區域一體化、人民幣國際化，法律糾紛都在所難
免。要企業了解不同法域的法律本已經很難，如果再
加上語言的障礙，那中國企業自身的權益便更難受到
保障。不過，如果可以聘請那些在投資地土生土長、
在當地執業又懂得使用華語的律師，自然是中國企業
在海外投資過程中的最好守護人。
林新強特別鼓勵青年律師加入聯盟，以進一步對

不同地區的司法制度以及法律有更多認識，並與來自
不同法域的華語律師更多交流。自2019年始，全華
盟連同香港律師會更與北京大學法學院合作，為其學
生安排了「跨境法律服務與風險管理」課程，助其職
業發展。其後，法學院優中選優，選拔了一批資優生
訪港交流兩周。在這期間，這批學生連續走訪香港律
政司、高等法院、終審法院、香港律師會、香港貿發
局、香港交易所各大機構，全面了解香港司法及法律
制度。全華盟還安排了來自十多家知名國際以及本地
律師事務所高級合夥人、在香港工作的內地律師以及
香港本地青年律師與北大學生交流。此外，全華盟還
安排學生們與前任行政長官、全國政協副主席梁振英
見面並座談。席間，梁主席言之切切，勉勵同學以天
下為己任，利用自身的優秀條件與國際視野，繼續增
強中國在經貿及法律上的影響力。
為提升和推廣香港國際法律樞紐的地位，政府將

在前中區政府合署西座的部分地方及在前法國外方傳
道會大樓，提供空間給法律相關組織使用。連同律政
司位於前中區政府合署的辦公室，該處將成為位於香
港市中心的法律樞紐。獲法律樞紐空間分配委員會推
薦的第二階段申請中的法律相關組織有全華盟和香港
律師會等五個組織，它們涵蓋本地、地區性及國際性
的不同著名組織，專注不同的法律或爭議解決服務或
職能。當中，全華盟的申請亦獲得支持。
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■2019年4月10日，林新強隨同香港律師會代表團訪問北京
大學法學院，並出席當日香港律師會與北京大學法學院簽署合
作協議的簽約儀式。

■在林新強的帶領下，北大法學院學生們與前任行政長官、全
國政協副主席梁振英（二排右二）交流座談。
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■ 2019 年 7 月 11
日，全國自貿片區創
新聯盟選出20家在
行業內具有領先地
位、並致力於推動內
地產業經濟發展的企
業，授予「服務內
地合夥人企業」獎
項。林新強代表施文
律師行作為第一家港
資企業接受了這一榮
譽稱號。

■林新強獲邀在「2019前海合作論壇」就「規則銜接和合作發展」發言

■2019年春，林新強將林新強律師事務所與施文
律師行合併，正式以管理合夥人身份管理施文律
師行，其後以施文律師行名義與國浩律師集團（香
港）事務所簽訂聯營協議，並獲香港律師會批准。

■林新強應邀參與第三屆世界杭商大會並發言■林新強與中華全國律師協會副會長、國浩律師集團事務所
首席執行合夥人呂紅兵（前排中）及其他國浩合夥人合照。

施文律師行（下稱「施文所」）主管合夥人、香港律師會前會長林新強太平紳士，日前接受了

本報專訪。林新強律師在香港執業超過30年。身為一位香港原住民，他在過去20多年間親眼

見證了香港回歸後的社會變化和發展。作為一名法律人，他亦正帶領一家擁有85年歷史的香

港老牌律師樓，旗幟鮮明地走向回歸之路，在這個新的歷史節點再度起航、綻放新枝。接下

來，讓我們一起走進林新強的世界，看看這位年過五旬，知天命而堅定不移愛國愛港的香港

律師，如何實踐他這一生最重要的使命。

■2018年，國浩香港
與林新強律師事務所
建立聯營關係，並邀
請全國政協副主席、
香港前特首梁振英（左
八），中央人民政府駐
港聯絡辦副主任陳冬
（左七）以及來自社會
各界嘉賓計300餘人
出席聯營酒會。


