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居港多年，馮毓嵩對香港動畫產業
也有透徹的觀察。「《麥兜》是很好
的作品，既結合市場，又有藝術良
心。」電影中的屋邨、九龍城、啟德
機場的飛機飛過，這些都是基於香港
的本土場景，而喚起觀眾共鳴的，還
有影片中體現的根植此地的香港精
神。馮毓嵩講起幾年前，《麥兜》動
畫的團隊也曾找到他，問可否用水墨
動畫的技術來拍《麥兜》，他婉拒了：
「水墨動畫僅是個形式而已，這樣好的
作品，關鍵還是內容，要持續背後的人文

關懷。」

沒有環境給年輕人展才能
馮毓嵩直言，香港投資者求返利之心太急切，也導致

了藝術上缺乏追求，難以出產雋永之作。這在全中國都是個
問題，香港速食文化盛行，這一問題便演繹得更加激烈。

「『立等可取、馬上見效』這是投資者行為，作為創作者，不應有
這樣的心態。但悖論是，沒有投資，又怎能出作品呢？」因難尋對復興動

漫有情懷的投資者，他見到許多有抱負的年輕動畫人畢業便失業，沒有一個
大環境可以讓他們施展才能，最多拍一些藝術動畫，幸運的話可以憑此拿到
國際獎項，但作品無法走進市場，更無法形成社會效益，也就無望扭轉當下
這種不佳的行業「氣候」。政府的「動畫支援計劃」效果亦然，儘管幫到一
些個人藝術家，但資助只講投入不問回收，避免與市場結合，也難成大器。

需重視內涵人文關懷而非技術
「這幾年我在杭州做評審，見到不少青年人的作品中特效精彩，看起來很

厲害，但技術可掌握，故事不能不下功夫。貪圖技術、特效的炫目，也許會
有市場，但故事沒靈魂作品就不會雋永，只是一時潮流。」馮毓嵩始終強調
「人文關懷」，他提及奧斯卡近年來有不少未經公映過的畢業生作品參選，
說明即便是在市場之下，奧斯卡還是把人文關懷放在首位。他發現，即使是
做商業電影，最後賣座的一定是有內涵和人文關懷的作品。「觀眾是有鑒別
能力的，因此不能永遠被所謂『市場』牽着走。」
立足於香港本土，發掘過去歷史積澱的精華，反思目前的社會動亂與疫
情，探索香港該如何從這悲觀中走出來，喚起人們團結奮鬥的精神——這些
都是人文關懷。要走出困境，藝術文化是很好的實現通道，以香港的文化力
量、世界視野，可汲取的營養超乎想像。「大學院校、藝術機構、政府相關
機構，都應當具備社會責任感。」儘管目前社會環境不佳，百業待興，動畫
產業發展不在首位，但馮毓嵩相信，只要在其位者謀其政，有力量的人都發
揮，什麼時候開始都是最佳時機。

目目前前「「有情懷的投資者有情懷的投資者」」難尋難尋
今日動畫片路在何方今日動畫片路在何方？？
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當年美影廠所在的洋房，有一個帶池塘的小花園，午休時大家都會
去那裡曬太陽。一次，《哪吒鬧海》的年輕導演之一徐景達（阿

達），載着彼時已花甲之年的「中國卡通之父」，亦是美影廠老一輩導
演的萬籟鳴先生在池邊騎單車娛樂，卻一不小心叫後座的萬老跌入水
中。幸而池水很淺，萬老站起來說「沒事」，眾人便打趣：「萬老，您
是要去東海龍宮找龍王嗎？」萬老回答：「沒有啊，我口袋裡有隻小蝌
蚪，我是替特偉（《小蝌蚪找媽媽》之導演）的小蝌蚪找媽媽呢！」馮
毓嵩憶及那時美影廠上下幾輩人其樂融融相處的場景，認為正是那種寬
鬆環境與良好的人文氛圍鼓舞了大家的創作激情。

打破模仿局限從傳統藝術汲取創意
在早期美影廠出品的動畫《鐵扇公主》中，可以見到人物明顯參考了
迪士尼動畫的形象設計，但廠方很快便發現，模仿別人非長久之計。因
此在1953年左右，後來的廠長特偉提出口號「敲戲劇風格之門，探民
族形式之路」，旨在引導大家進行基於傳統文化的形式創新。為此，特
偉自己率先借鑒京劇臉譜藝術執導《驕傲的將軍》一片，此後美影廠更
多導演加入創新行列，水墨動畫《牧笛》、木偶動畫《神筆》、剪紙片
《豬八戒吃西瓜》等片種紛紛湧現上大銀幕。
而其中轟動世界動畫影壇的水墨動畫技術，試驗過程長達半年，耗費
的人力物力不計其數。水墨動畫的研發成功，離不開國家的巨額投資。
參與全程的馮毓嵩提及當年見證它誕生的情景，仍難掩喜悅。「當時的
試驗是以阿達為首的年輕人，我們做得非常興奮，幾乎不眠不休。每次
試驗樣片製作出來，無法立即知道效果，需要送到沖印廠連夜沖印出才
能看到。有一晚實在加班太久，需要休息卻仍難以入睡，我跟阿達拿一
片安眠藥一人一半吃完睡去，沒睡多久又被叫起來看片，稀裡糊塗地一
看——片子成功了。」那部影片，便是在中國家喻戶
曉的水墨動畫《小蝌蚪找媽媽》，最早的創意來源
於齊白石的畫作《蛙聲十里出山泉》，又融入他筆下
各種各樣的水墨動物形象如小雞、烏龜、金魚等，更
特請一位幼兒園老師編出適合孩子觀賞的故事情節，
馮毓嵩感嘆：「那是一部依靠集體力量，創造出的天
造地設般的作品。」

重視年輕創作力善用文化藝術人才
馮毓嵩認為，美影廠於上世紀五六十年代的輝煌，離
不開前輩領導的尊才重藝之心。「特偉是個藝術家。」
馮毓嵩這樣評價，「儘管他自己並非專業出身的動畫
人，卻完全遵從『藝術至上』，亦重視青年力量。」每
一批進入美影廠的年輕人，特偉都會親自接見，讓他們
拿出自己的作品來看。雖待後輩和藹，美影廠的培訓卻很
嚴格，「無論你從哪個學校來，先將美影廠動畫生產的整
個流程走一遍，光是在上色組，我就做了2個月。」不止
是廠長，美影廠的老一輩動畫藝術家都總是盡力給年輕人
發揮創造的空間。馮毓嵩難忘他參與《黃金夢》製作組時
師從的動畫師段浚，「當時要畫5個大財閥吃星星、月亮、
珠寶的貪婪樣貌，段浚叫我隨便畫，不必遵循規律。我畫完
後，他將攝影表順序打亂，一般是順序的12345，他打亂為
42351，竟形成了一種『亂
象』效果，更凸顯大財閥的
貪婪特質。」他當時並不知
會有這樣神奇的效果，直至
做出後才對老師的技法恍然
大悟，「因為他，我做動畫
開竅了。」儘管這位恩師因
病早逝，但在之後馮毓嵩參
與製作或自己導演的作品
中，運用了很多從他那裡學
到的技巧，成果斐然。
因製作動畫並非僅關乎導
演、設計師等美術工作人
員，還需要其他行業工作者
的協助，特偉也廣羅各界人
才，令美影廠成為「臥虎藏龍」之地。馮毓嵩記得，那時美影廠的小院
總有一個拄拐杖的老人坐着，後來才知道那是中國流行音樂的「教父」
黎錦暉，他曾創作大量膾炙人口的兒童歌曲如《小兔子乖乖》，晚年時
被特偉聘用到美影廠為動畫配樂。此外，《梁祝》的創作者之一陳鋼、
《良友》畫報主編馬國亮等文藝工作者，都被特偉「納入囊中」，到美
影廠從事音樂製作及文學顧問等工作，馮毓嵩說：「雖是做『兒戲』，
但美影廠的創作絕非兒戲。」

承襲美影廠風骨致力動畫教育業
上世紀七八十年代，馮毓嵩和一些美影廠成員離廠到港台地區和國外
發展，美影廠的人文創作精神，也隨着這些動畫師被帶到境外。馮毓嵩
在被譽為「東方迪士尼」的台灣宏廣卡通公司供職期間，拍攝了200多
部動畫，亦與胡金銓導演合作《張羽煮海》並擔任執行導演。他始終受
感於「中國動畫學派」的式微，又回到珠海成立馳盛動畫公司，也發掘
了一批動畫新人。求賢若渴的他不計代價，吸納了許多剛畢業的年輕
人，「開始都沒有工作任務，沒關係，先打羽毛球！」如今赫赫有名的
超現實主義油畫家冷軍，就是那時被馮毓嵩選到馳盛繪製動畫背景的後
輩。而在那裡出產的《橘生》，及後來獲得金馬獎的動畫片《學仙記》
等作品，都承襲了美影廠的風骨。
2004年，國家出台了針對原創動畫片的扶持政策，定居香港的馮毓嵩
回到內地推動動畫教育，先後在許多學校成立動畫專業，以培養更多動
畫人才。提及這幾年幾部國產動畫長片如《大魚海棠》、《哪吒之
魔童降世》，他覺得欣慰：「最重要是投資人要願意投，創作者要有決
心。慢慢拚，就會有好作品。」在內容方面，他認為首先要為兒童的教
育着想。他提及美影廠作品《哪吒鬧海》中哪吒的自刎，創作團隊翻來
覆去修改多次才確定最後的分鏡：哪吒背過身去，沾血的劍掉落在地
上。「我們不令孩子看到自刎的正面。」做動畫的初心，是為兒童，但
好的動畫作品是兒童與成年人都可觀看的，這便要求動畫有人文關懷。
「人文內涵要從自己生活的土地上挖掘，唯有引起時代共鳴的作品，才
會有市場。當年的美影廠，就是創作這樣的作品。」

上海萬航渡路618號的一棟花園洋房，連同它周邊建築

形成的萬餘平方米的廠區，就是上海美術電影製片廠。自

上世紀50年代以來的半世紀內，這裡是中國人才最集中、

規模最大的動畫電影製作中心，出產了幾代中國觀眾都耳

熟能詳的動畫電影《大鬧天宮》、《哪吒鬧海》、《天書

奇譚》、《黑貓警長》等作品。資深動畫導演馮毓嵩，於

少時加入上海美術電影製片廠（以下簡稱「美影廠」），

見證了這段光輝歲月，也在那裡度過了自己為動畫激情燃

燒的青春時光。如今身在香港的他講起當年事，馮毓嵩頗

有些恍然若夢之感，但亦覺得港產動畫的未來發展之路，

也許就暗藏於這段歷史裡。 文、攝：黃依江

■■馮毓嵩在廠工作馮毓嵩在廠工作
期間的廠長特偉期間的廠長特偉。。

■■馮毓嵩導演的馮毓嵩導演的
《《學仙記學仙記》，》，於於
19921992年獲金馬獎年獲金馬獎。。

■■家喻戶曉的動畫家喻戶曉的動畫《《黑黑
貓警長貓警長》》也是由美影廠也是由美影廠
出品出品，，導演是戴鐵郎導演是戴鐵郎。。

■■美影廠早期作品美影廠早期作品《《鐵扇鐵扇
公主公主》》中的豬八戒形象中的豬八戒形象，，
可以看出參考了迪士尼動可以看出參考了迪士尼動
畫的風格畫的風格。。

■■美影廠於美影廠於19631963年攝製年攝製
的水墨動畫的水墨動畫《《牧笛牧笛》。》。

■■馮毓嵩參與製作的馮毓嵩參與製作的
動畫動畫《《黃金夢黃金夢》，》，他他
繪製了片中五個大財繪製了片中五個大財
閥閥「「饕餮饕餮」」之場景之場景。。

■■水墨動畫水墨動畫《《小蝌蚪找媽小蝌蚪找媽
媽媽》》中中，，利用了許多齊白石利用了許多齊白石
水墨畫作中的動物形象水墨畫作中的動物形象。。

■■「「中國動畫之父中國動畫之父」」萬籟鳴萬籟鳴（（中中））與萬古蟾與萬古蟾（（右右）），，以及以及
二人之胞弟萬超二人之胞弟萬超塵塵（（左左））。。

■■馮毓嵩曾在台灣與胡金銓導演馮毓嵩曾在台灣與胡金銓導演
合作動畫長片合作動畫長片《《張羽煮海張羽煮海》。》。

■■萬籟鳴老先生與馮毓嵩萬籟鳴老先生與馮毓嵩
（（右右），），攝於攝於19901990年年。。

■■年輕時的馮毓嵩在美影廠的動畫工作年輕時的馮毓嵩在美影廠的動畫工作
室室，，徐景達徐景達（（阿達阿達））拍下這張相片拍下這張相片。。

■■美影廠成員當年研製剪紙片的場景
美影廠成員當年研製剪紙片的場景。。

■■馮毓嵩馮毓嵩


