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斷「國內打完上半場，國外繼續下半場，我們
『外貿人』要打完全場。」從事外貿跟單十來
年的黃先生說起這個段子，帶着滿滿的無奈。
新冠疫情陰霾不散，內地外貿企業面臨內外

交困的局面。春節以後，黃先生一直在汕尾老
家未返回深圳，工作了五年的公司宣佈結業，還有兩個月
工資沒結清，老闆已經不知去向。在老家縣城裡，跟他一
樣沒返城的年輕人為數不少，其中有相當一部分是做出口
相關的生意。

奔波半月零單成交
黃先生在原先的公司主要負責採購電子產品，銷往東南

亞、歐美。去年全球經濟增長放緩，公司訂單不斷下滑。
受疫情影響，3月公司宣佈結業。無奈之下，黃先生和朋
友一起合作梳理手上的客戶資源，繼續跟單。但他很快就
發現，幾乎所有客戶都是諮詢口罩等防護用品。黃先生只
能如剛入行的菜鳥，四處聯繫供應商。
最讓他鬱悶的是，由於對口罩的供應鏈、出口標準等完

全不熟悉，奔波聯繫半個月最後還是鬧出烏龍，以致無法
成交。「朋友介紹了個渠道，以為是工廠自己生產的，客
戶很信任我，已經打款準備預訂樣品，誰知對方只是中間
轉手倒賣的貿易商，連工廠的位置、口罩的工藝都說不清
楚，客戶根本不敢下單。另一個供應商，本來已經將工藝
價格等談妥，簽好合同，誰知過幾天工廠通知無法出貨，
要改工藝。」
黃先生和周遭做外貿的朋友談起，大家都或多或少遇過類

似難題，有些人乾脆拒絕接單了。「有個朋友是一家墨西哥
公司在中國的採購員，這個月公司的採購清單幾乎都是口
罩，數量較大，她根本採購不到。好不容易找到了正規的供
應商，但是現在出口的標準又不太清晰，她也天天發愁。」

從事珠寶行業的小老闆張先生在這個春天陷入
了人生最黑暗的階段——做了十多年的珠寶生意
徹底宣告失敗，妻子申請離婚帶着兒子離家，欠
下朋友債無法償還。他在家中待了一個月不敢出
門，在友人的鼓勵下，正嘗試應聘外賣員或快遞

哥，「先找一份工作，釐清下一步思路，也慢慢還錢」。
張先生20來歲就跟着親戚在深圳做玉石銷售，隨後自己開

了一間小店，「剛開始生意頗為不錯，一個月輕輕鬆鬆就能
賺好幾萬，甚至十來萬。但是這幾年做的人越來越多，競爭
太大，很難拿到好貨，價格也不太做得起來。」剛創業碰上
好時機，錢來得快，往往也花得快。張先生平時出手闊綽，
並未有太多儲蓄，也未買樓置業，「那時想着賺多兩年，可
以直接買一套大房子。」這個想法令他如今追悔莫及。

全行重挫低價甩貨
近兩年市場不景氣，小店漸漸只能維持收支平衡。去

年，張先生投資了一批貨，但品相不好，反而套住了所有
資金，無奈之下，他轉讓了店面，將部分貨品寄放在朋友
櫃枱出售。太太建議他找份安穩工作先把欠款還妥，但張
先生則寄望於朋友的幫忙。
疫情來襲，珠寶行業遭遇重挫，賣家紛紛低價甩貨，朋

友自顧不暇，「我也沒辦法投入開拓新的銷售渠道，徹底
失敗了」。翻身無望，張先生消沉度日，太太屢勸不聽，
一氣之下選擇離婚，帶着兒子離家。
眼看房租日用捉襟見肘，還有朋友的借款未能還上，張

先生內心也焦灼不已，他後悔道，「只怪自己以往沒有好
好規劃，經受不了風險。」

57歲的宋紅陽做夢也沒想到，以這樣的方式出

了名——創辦了二十多年的徽菜館醉翁亭，受新

冠疫情影響資金鏈斷裂，自己在網上發帖轉讓門

店和賣樓為員工出糧，被媒體爭相報道。躲過了

沙士（內地稱「非典」），卻沒能扛過新冠肺炎

疫情的重創，宋紅陽感嘆，「時代的一粒灰，落

到個人頭上就是一座山」。

■香港文匯報記者 李望賢 深圳報道
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隨着新冠疫情逐步得到控制，深圳街
上、商場裡人氣正在漸漸恢復，不過

商戶冷清不少，「旺舖招租」、「轉
租」、「業主直租」等告示隨處可見，其
中餐飲店在新冠肺炎疫情中首當其衝，結
業退場已屬常見，宋紅陽的醉翁亭正是其
中之一。
宋紅陽1989年來到深圳，最初幾年在華
強北做電腦生意，1998年轉行餐飲業，創
辦徽菜館醉翁亭。中文系畢業的他熱愛安
徽文化，「我把家鄉的美味和文化一起帶
到了深圳。」
醉翁亭漸漸做出了口碑，高峰時曾有三
間門店。2015年遷址到深圳南山科興科學
園的食街中心位置，宋紅陽一下投資500萬
元（人民幣，下同）裝修。

轉做外賣收不抵支
憑藉位置優勢和口碑，遷址後兩三年醉
翁亭生意不錯。然而，「去年下半年開
始，經濟環境不好，生意下滑。加上10
月、11月科興科學園內部裝修，將大門堵
了兩個多月，餐廳虧損嚴重，12月份生意
才開始好轉，卻沒有想到1月份疫情爆發，
2月份顆粒無收，導致資金斷裂。」
宋紅陽表示，其餐館月租17萬元左右，30

多名員工每月總工資大概17萬左右，也就是
說在關店期間，醉翁亭每天至少損失一萬
元，這還不包括年前備貨的原材料成本。
在剛開始復工時，宋紅陽也嘗試做外
賣，但一天的營業額最多也不過2,000多
元，其中還有幾百元是朋友支持下的訂
單。「我們主要做堂食，有技術含量，讓
我們的廚師去做外賣，每天的營業額還不
夠付廚師工資，像美團App對餐飲店的推
薦是有排序的，誰的折扣多誰就往前排，
其實算下來是虧錢的，還浪費精力。」

500萬裝修80萬轉讓
看着科學園稀疏的客流，想到欠着供應商

的錢，還有員工工資，以及高額的店租，宋
紅陽焦慮得喘不過氣來。2月底，他在微信
朋友圈和微博發出了賣樓轉租的信息，引起
一片唏噓。留言板上除了安慰和鼓勵的人，
還有同樣正在尋求轉讓的同行。
3月1日，宋紅陽在餐廳門口貼上結業的
告示，遣散了大部分員工。整個3月，他和
兩名剩下的員工在空蕩蕩的店裡等待頂租
者約談，「每天早上一睜眼，就有5,000元
店租，壓力還是挺大的。」
3月29日，店面終於成功轉讓，500萬裝

修好的餐館以80萬的轉讓費轉讓，可謂跌
穿底價。20多年的餐飲老闆生涯畫上休止

符，宋紅陽百感交集，「一下子感覺成
『待業老人』了」。
其間，他又回了老家合肥一趟，賣掉房
子，雖然是分期付款，也算解了燃眉之急。
「答應員工3月31日前發工資的事情，總算
有了着落，」他感嘆，「來回機票才400多
元，是我三十多年來最便宜的一次往返機票
了。新冠病毒把航空業也害慘了。」

消費慾降短期難復
宋紅陽表示，轉讓期間也有朋友表示要注

資，但他認為，此次疫情的影響還不知道持
續到什麼時候，預計兩年內都掙不到錢，有
可能還要虧，「這樣太對不起投資人了。」
宋紅陽回憶起2003年非典疫情時表示，當

時其餐館仍正常營業，主要是在門口測量體
溫，而且疫情很快過去，還得到了一些補
貼，很快迎來消費高潮。但新冠肺炎疫情持
續時間太長，對經濟影響深遠，儘管疫情正
在得到控制，但是市民消費的意願明顯降
低。「現在我想做的就是及時止損。」
20多年的餐飲生涯暫時畫上句點，宋紅陽

也作了一些反思。他認為自己的管理也存在
問題，疫情只是「最後一根稻草」。對於下
一步的計劃，他希望過一兩年東山再起。
「但是我會找年輕的合夥人，放手讓他們去
管理，讓老店有一些新玩法。但是下次我一
定要準備充分，留足緊急備用金。」

■ 3月1日，醉翁亭門口貼出結業的告示。
香港文匯報記者李望賢攝

■■受疫情影響受疫情影響，，深圳結業招深圳結業招
租的門店明顯多了起來租的門店明顯多了起來。。
香港文匯報記者李望賢香港文匯報記者李望賢攝攝

■■ 宋紅陽宋紅陽2020多年的餐多年的餐
飲生涯暫時畫上句號飲生涯暫時畫上句號。。

香港文匯報香港文匯報
記者李望賢記者李望賢攝攝
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■宋紅陽此前花了500多萬裝修店面。
香港文匯報記者李望賢攝

■■ 內地經濟在疫市下面對巨大挑內地經濟在疫市下面對巨大挑
戰戰。。圖為深圳華強北商戶圖為深圳華強北商戶。。資料圖片資料圖片

■■醉翁亭曾是深圳頗有名氣的徽菜館醉翁亭曾是深圳頗有名氣的徽菜館。。
香港文匯報記者李望賢香港文匯報記者李望賢攝攝


