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香港文匯報訊（記者 何花 深圳報道）
許多企業表示，在電子元器件行業，相較海
外訂單，內地訂單利潤少20%左右。這曾
是外貿型工廠轉型內銷的最大障礙。
然而，為了維持工廠生存，令特電子今
年將調整工廠訂單結構。「無論利潤微薄與
否，只要不虧本，都會接。畢竟生存下去是
最重要的。以前，利潤很少的單我們幾乎是
不會考慮的。」
涂軍潮透露，工廠剛剛接到的一個內地

客戶的訂單，其產品外銷至南美市場。公司
目前已經與美的、海信等多個內地客戶進行

接洽，只要有單都會接。

轉型自動化 人工成本減七成
在令特電子的生產車間內，60%的生產線

已經升級為自動化生產線。每條生產線上僅
需2個技術工人負責操作機器。全廠年產值
約4億元人民幣。工廠從本來的800個工人
下降到了400人。公司從2017年開始「機
器換人」計劃，以單位產值計算，升級後的
人工成本較原本減少了七成。
「機器換人」是東莞市政府推出的助力
製造業轉型升級的重要舉措。由於東莞市政
府對實施「機器換人」的企業予以補貼。令
特電子所採購的自動化生產設備基本都來自
於東莞本地，可以享受到最高15%的補
貼。加上人工成本的減少，目前公司所採購
的自動化生產設備這一項固定資產投資成本
已經收回。
涂軍潮介紹，目前公司僅保留了小部分
舊生產線，用於小微訂單的生產。在疫情期
間，工人普遍難以正常返工的情況下，工廠
的自動化產線設備保證了訂單不至於延誤。
未來將繼續優化工廠的經營，減少非必要的
固定資產投資。

穩就業 減負擔 保證基本消費水平
港區全國政協委員黃楚標：{ {
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因海外訂單下跌，目前受到衝擊最大的內地

外貿型企業是服裝鞋業等消費品；三季度之

後，將會陸續傳導至電子產品及其元器件行

業。位於東莞的美資全資工廠令特電子，採取

了多種策略提前預備「過冬」。公司團隊加速

了新產品研發，其中一款新品LED燈穩壓器的

研發周期從18個月縮短一半，至9個月。疫情

期間，新產品已為公司贏得160萬美元的新訂

單。
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中美貿易摩擦以來，有關美國、日本等國家
會出台政策鼓勵製造業回遷本土的新聞屢見
不鮮。
對此，涂軍潮說，令特電子母公司CEO

曾表示，未來5年內，公司在中國工廠的產
能將會穩定在目前的規模，但會否加大東南
亞、墨西哥工廠的產能則需要看全球經濟形
勢和各國政策的變化。

中國產業鏈完善
涂軍潮表示，像令特電子這樣的美資製

造工廠回遷美國是個「偽命題」。一方面，
美國人口的老齡化和高昂的人工成本將導致
工廠無法承受；另一方面，中國完善的產業

鏈配套也是優勢。此外，母公司在菲律賓等
其他國家設廠的產能也無法替代中國的兩間
工廠，而且菲律賓當地缺乏技術工人和工程
師。
「菲律賓工廠的技術性難題幾乎無法依

靠自身去解決，只有請求中國內地和日本工
廠的工程師過去支援。菲律賓工廠一直以來
也希望能夠加大研發力度，但是因當地工程
師難以招到，目前將研發部門設在了東莞
廠。」
令特電子母公司在菲律賓設廠最大的原

因是其廉價的勞動力成本以及分散風險的投
資考慮。此外，基於中美兩國不斷升級的貿
易摩擦，公司為分散風險，未來計劃在墨西
哥新開一間工廠，目前項目仍在考察當中。
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■香港文匯報記者 何花 深圳報道

香港文匯報訊 據《人民政協報》報道，隨着
疫情形勢日趨平穩，中國防疫工作已經進入下
半場，後疫情時代，恢復經濟發展、提振老百
姓信心成為最重要的工作，也是政府最關心的
問題。
港區全國政協委員黃楚標表示，突如其來的

疫情對經濟社會造成很大衝擊，抑制社會總需
求，對住宿餐飲、文體娛樂、交通運輸、旅遊
等行業企業和居民消費影響較大。一些企業復工
復產效率降低，經營困難增多，還有一些企業、
商店倒閉關門。導致很多人沒有回到工作崗位就
失業了，還有一些人面臨減薪和房貸斷供等的
壓力，對於生活前景充滿憂慮，甚至悲觀。為
提振老百姓信心，國家層面需從穩定就業、減
輕老百姓負擔和讓老百姓有最基本的消費水平
等三方面入手。

多措穩就業 減稅降費減負
黃楚標認為，就業是最大的民生。國家要推出

系列政策穩定就業，失業人員也要有保障。首先
要穩定企業，中小微企業貢獻了80%以上的就業
崗位，只有中小微企業穩定才能穩定工作崗位。
減少中小微企業負擔，對不裁員或少裁員中小微
企業的失業保險穩崗返還，順延企業吸納社會保
險補貼，定額稅收減免，擴大創業擔保貸款覆蓋
範圍等；降低中小微企業的經營成本，增強創業
企業的活躍度，提高創業的回報率；疫情過後，
產業結構、生產方式、生活方式、用工需求等都
會發生一些變化，線上場景將加速對線下場景的
替代，非接觸型經濟將快速發展，面對這些變
化，要不斷提升勞動者技能，加大在職培訓和技
能培訓力度，特別是對受這次疫情影響而下崗的

人員或需要轉換工作崗位的人員，提供專門的培
訓和更便捷的學習機會；此外，要加強大學生等
重點人群的就業保障能力，努力為應屆畢業生就
業創造條件。
交通、醫療、教育、住房、稅收等直接關係到
老百姓的切身利益。疫情令民眾飽受其苦。黃楚
標稱，國家應當進一步出台針對更多普通民眾的
個人所得稅減免及優惠政策，以幫助人民共渡難
關，減輕負擔。企業運營困難，必然會對居民就
業、員工收入等產生影響，生活成本不斷增加導
致的家庭收支入不敷出的情況，是大多數家庭存
在的基本事實。這種收支狀況的延續，會導致家
庭負擔加重，尤其是負有房貸、車貸以及家庭原
本就困難的人群。考慮到就業狀況、生活成本等
現實情況，如果能夠在一定期限內，對民眾的個
人所得稅實施減免，對廣大群眾來說將是非常大

的支持和鼓勵。同時，在居民交通、教育、住房
等方面可以適當給予補貼或減少收費，進一步降
低醫療收費標準等。

增加救助 保障基本生活消費
2020年是全面建成小康社會和「十三五」規劃
收官之年，也是脫貧攻堅決戰決勝之年。
黃楚標認為，疫情令困難群眾的生活雪上加霜，

做好困難群眾的基本生活保障，讓他們有最基本的
消費能力是能否實現脫貧目標的關鍵。除了及時足
額發放各類補助，對一些受疫情影響嚴重的地區和
民眾，可以增發生活補助；對符合低保條件的困難
群眾要及時納入；加大臨時救助力度，對特困人員
和低收入家庭要及時按規定給予救助。
疫情在一定時期內和很大程度上壓抑了居民的消費

能力，可適時發放定期消費券，提升居民消費動力。

在東莞虎門鎮的工業區，令特電子的車間內，工人們
正加足馬力生產。趁着目前海外大部分客戶尚未提

出訂單延遲交貨，廠長涂軍潮決定趕快生產出來，保證工
廠能盡快拿到回款。
「這次疫情初期也讓我們遇到了很多頭疼的問題。在2
月底之前，員工返崗都很困難；返崗之後，海外疫情蔓
延，導致了物流受阻，航運、汽車運輸都貴了3倍左右。」

不少客戶已協商延遲交貨
涂軍潮說，公司生產的產品是各種電子元器件，客戶遍
佈全球，涉及家電、汽車等行業。雖然疫情衝擊尚未傳導
至電子元器件生產，但不少客戶已與他協商延遲交貨。
作為美資公司設立在中國的工廠，令特電子的訂單主要
來自海外，其中北美三成、歐洲三成、亞太地區四成；來
自中國內地的訂單則不足5%。
「母公司在中國蘇州和東莞設立了兩間工廠，其原因當
然是勞動力充足和產業鏈齊全。」

原材料備貨從4周增至4個月
「我們的產品是各種家用電器的零部件，最終的消費成
品是冰箱、洗衣機、咖啡壺這些。海爾、特斯拉、三星等
都是我們的客戶。」涂軍潮介紹，令特電子的原材料多數
來自內地，這讓他感到心安。
「還好內地疫情很快控制住，至少原材料供應環節目前
較穩定。但為了防止斷供，公司還是將囤貨周期從原來的
囤4周，增加到了囤4個月的貨。」
然而，涂軍潮分析，在三季度之後，衝擊會傳導至家用

電器和耐用消費品。公司下半年的訂單下滑應是大概率事
件。為預備「過冬」，公司加快了許多新產品的研發速
度。

赴美測試新產品 將下線生產
今年以來，公司一款LED路燈穩壓器研發成功。涂軍

潮介紹，該產品原本預計在今年底完成研發並生產。但因
疫情影響，公司加派人手提速研發，得以在近期完成了實
驗和專利註冊，即將下線生產。已有美國客戶下單160萬
美元預定這一產品。
「為加快研發，公司派出了3個研發工程師、兩個設備

工程師和1個電子工程師。合作方德國公司也加派了人
手，加投了12萬美金的成本，終於在3月份完成了研發工
作。」
該產品業內統稱SCCR（浪湧保護模塊），用於在大型
LED路燈設備中保證電壓和電流的穩定性，使路燈能夠提
供穩定光源。在該產品上市之前，業內普遍採用的解決方
案是數個相關電子元器件拼合起來，穩定電流；而該新產
品是將所有元器件合成一個，體積更小，品質更穩定。
涂軍潮介紹，在疫情初期，公司曾派研發工程師緊急赴
美進行研發環節中最難的一環——200KA超高壓電流測
試。「所幸，產品在疫情前期就完成了這個最難的環節。
目前已經可下線生產。相信這一產品未來能夠為公司帶來
更多國內外的訂單。」

18個月研發周期縮短一半
已獲160萬美元訂貨

會否遷廠返美？CEO：5年內華廠穩定

內銷訂單利薄 為生存仍要接

■工廠的自動化生產線幫助公司節省了七成
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