
「為應對業務下滑，他
們將珠寶、手錶員工
轉崗至手機及電子產
品，並加強內銷市場
的開拓。」

創隆實業董事總經理陳偉創隆實業董事總經理陳偉

「公司現在投入300
萬進行內銷產品設計
生產，預計4-5月開
始大量鋪貨拓展內
銷。」

億飾匯網絡科技公司董事長劉榮幫億飾匯網絡科技公司董事長劉榮幫

「公司針對大灣區世
界工廠推出了工業互
聯網平台，幫助企業
打通內銷環節。」

香港一帶一路科技公司創始人韓岳平香港一帶一路科技公司創始人韓岳平

A11 要聞文
匯

■責任編輯：劉理建

20202020年年44月月1515日日（（星期三星期三））

2020年4月15日（星期三）

2020年4月15日（星期三）

為應對新冠肺炎疫情傳播，

歐美國家紛紛採取封城和隔離

措施，大量企業將訂單取消或

無限期延遲，許多大灣區出口企業因此損失慘重。為生存下去，區內企

業想辦法自救。除生產轉型、大力拓展內銷成為許多企業一致的選擇

外，還有企業採用取消加班、隔天上班及保留骨幹員工等方法節省開

支，同時培訓員工轉型其他工作如生產其他產品，由外銷轉內銷等。

灣區企業變陣培訓員工轉型
取消加班 隔日上班 保留骨幹

■圖文：香港文匯報記者 李昌鴻 深圳報道

為珠寶、鐘錶和手機等出口企業提供
電鍍業務的香港電鍍業商會會長、

深圳港企創隆實業董事總經理陳偉表示，
因歐洲大型品牌珠寶和手錶等停止銷售，
美國客商也是一樣，疫情導致公司業務下
滑了一半。「現在公司將以前做珠寶、手
錶電鍍業務的員工，經過培訓後轉移到手
機和電子產品電鍍部門工作。以前員工每
天很多時要加班，連周六也要加班半天，
現在只能採取5天8小時工作制，取消加
班。」

以國際大牌服務經驗贏得客戶
令陳偉慶幸的是，公司為一國際品牌
手機和耳機等電鍍的業務，受到之衝擊相
對較小。此外，公司還給主要是內銷的飛
亞達手錶提供電鍍，因此避免大幅裁員的
行動。陳偉表示：「因為內地疫情發生根
本性好轉，工商業都在走上正軌，公司將
大力尋求給內地手錶、珠寶和手機等企業
提供服務，將利用給國際大牌提供服務的
優勢，成立相關團隊積極爭奪內地客戶，
彌補國際業務大跌的損失。」
為應對訂單大減，大力拓展內銷成為
許多出口企業一致的選擇。東莞市億飾匯
網絡科技公司主要生產以合金、不銹鋼、
鈦等材料製造的飾品。董事長劉榮幫告訴
香港文匯報記者，其產品八成是外銷，主
要出口到美洲、非洲和中東，1年收入數
千萬元（人民幣，下同）。此次全球疫情
導致公司所有訂單全部取消，「為了生
存，不得不把以前在四川的700多名裝配
散工辭退，只保留東莞30人至40人的自
動化生產車間。」
為應對沒有訂單的嚴峻挑戰，同時看
到國內市場正在快速復甦，劉榮幫決定大
力開發線上線下的內銷市場。他告訴記

者，公司投入300萬元進行內銷產品設計
生產，樣品已經完成，4月將投產，預計
4月至5月開始大量鋪貨。
與此同時，億飾匯籌劃推廣計劃，將

外銷團隊轉型改組成內銷團隊，計劃進行
線上線下同步推廣，劉榮幫指：「僅推廣
費預計就要投入100多萬元。」目前，公
司已在淘寶、拼多多等電商平台開設店
舖。

電商推廣費太高昂 蠶食利潤
雖說已有完整規劃，惟他感嘆電商推

廣費太貴，「關鍵詞搜索，一個月的費用
就需要10萬至20萬元，這筆費用使搜索
排名可以進入前幾名。但是銷售也只能保
本，如果不做這樣的推廣，銷售就更
差。」因公司目前資金緊張，運營資金僅
夠維持3個月，因此難以把更多的錢投入
內銷渠道建設。「而推廣少的話又影響銷
售」，為此他感覺既矛盾又無奈。

工業互聯網平台凝聚區內廠家
為幫助製造業企業拓展內銷，香港一

帶一路科技公司創始人韓岳平告訴記者，
公司經過多年努力，針對大灣區世界工廠
推出工業互聯網平台，幫助他們打通內銷
環節，通過手機端將工業產業鏈打通，並
與消費者連接起來，以幫助製造業企業將
產品與市場進行對接，降低銷售成本，目
前已吸引30多位企業老闆加入成為股
東。
正是看好這一機遇，劉榮幫擬分階段

斥資2,000萬元發展該平台旗下珠寶飾品
業務，認為這不但可以面向消費者推出自
己大量飾品產品，還可以為同行和珠寶企
業提供銷售和推廣服務，而且成本較淘寶
和拼多多便宜很多。

從事工業互聯網平台業務的香
港一帶一路科技公司創始人韓岳
平表示，公司兩位製造業股東，
一個做蘋果手機保護套，一個做
野營帳篷打氣泵，目前出口訂單
均暴跌，都在尋求拓展內銷。
他說，東莞有一位生產野營帳

篷打氣泵股東一直是出口大戶，
員工110人，去年出口歐美收入近
7,000萬元人民幣。現在受疫情影
響，業務跌六成，國外客戶欠了3
個月錢款未付，上千萬的收入一
時回不來。該公司除部分裁員
外，現正在積極拓展內銷，「但
是剛開始他們像盲頭蒼蠅，亂跑

亂撞，找不到內銷的門道。不過
現在通過積極與一些電商平台合
作，正在建立銷售渠道。」

維持營運等待全球復甦
他告訴記者，另一位生產蘋果

手機套的東莞股東，一年出口額
1.5億元，重點市場是美國，工廠
有200多人，現在訂單全部取消，
已裁員一半。該公司也正在想辦
法轉行生產電腦滑鼠和國內手機
型號的保護套，主要做拓展內
銷，希望可以維持公司營運，等
待全球疫情結束後的市場復甦機
會。

香港電鍍業商會會長、深圳港
企創隆實業董事總經理陳偉告訴
記者，全球貴金屬受疫情影響而
動盪厲害，公司都不敢囤貨，但
不囤貨隨時導致供應鏈斷裂，令
自己感到十分頭疼。

原料價動盪 訂單價倒跌
他說，因為疫情衝擊波動，一
些金融機構和投資公司紛紛炒
作，導致貴金屬市場經常出現過
山車行情，令到做實業的公司很
慘。
「貴金屬佔公司生產成本七八

成，市場動盪十幾二十個百分點
是常有的事，卻對其運營影響巨
大。在目前艱難環境下，為了吸
引客戶，公司要減價5%到10%，
以保證足夠訂單讓員工生存下
來。」陳偉表示。
他認為，國家要盡力支持眾多
行業的產業鏈正常運轉，給一些
中小企業進行稅收優惠和融資等
支持，否則一旦產業鏈出現群體
倒閉將對社會衝擊很大，也不利
復甦後生產，如果產業鏈保存完
好，「疫情後復甦我們國家就是
主力。」

盼政府出手保護產業鏈

電商平台助「盲頭蒼蠅」

因出口訂單沒了，服務出口企業的報關公
司和物流公司業務備受衝擊，生意跌足五成甚
至九成，為「疫境」求存，他們紛紛將業務重
點轉向防疫物資。

傳統出口近乎停頓
從事報關業務的深圳市一進達國際供應鏈

負責人林書錦告訴記者，其公司有12人，做
報關業務已有18年，今年還是頭一次遇到因
全球疫情導致出口暴跌，報關貨量大幅降低
50%以上。以前公司代理出口是普通產品，包
括服裝、傢具及機器配件，產地較多來自東
莞，佔比30%至40%，至於惠州及深圳則佔

25%及20%，而深圳電子產品包括連接線和充
電器等，以前這些出口產品都是走海運。
他稱，由於疫情衝擊，公司目前報關的主
要貨物改為口罩，重點銷往歐美，如對西班
牙、意大利運輸醫用口罩和N95口罩，這些
物資因為緊急都改走空運，另外還有一些口罩
要走皇崗口岸經香港出口。「目前我們盡量找
防疫物資出口，彌補傳統出口業務的下滑，總
體還可以，以後做的人多而需求下降就不好
做。現在剛開始每天有幾票出口業務，一票通
常有5萬至20萬個口罩，一天有15萬至60萬
個口罩出口。這些口罩產地來自福建、河南、
浙江及湖北等。」

航班緊張費用浮動
另一邊廂，從事航空貨運的港企東捷運通
董事長黃鵬表示，其公司外貿單已基本停頓，
只剩下10%。為應對業務大跌，他們也主動
積極拓展防疫物資出口，現佔其公司出口物資
90%以上，包括口罩、護目鏡、洗手液和防護
服等。「以往公司收貨多採取靠量方式，只要
有量，3%至5%毛利率都照收，只要完成量，
就能生存下來。現在公司服務的出口防疫物資
因大量航班中斷導致艙位緊張，只能轉而用包
機，再沒辦法只能高價搶艙位，費用轉嫁給購
買方。」

報關物流靠防疫物資吊命
從事家庭衛生用品拖把棍和

椅子等生產、銷售的深圳企業
廣聯亞國際貿易公司，產品銷
售至非洲、歐洲等地，每年銷
售額約 4,000 萬至 5,000 萬元
（人民幣，下同），拖把棍全
球市場佔有率居前三名。公司
總經理陳丹告訴記者，海外訂
單現已丟失80%，只得將廣西
一個工廠關門。為應對困境，
他一邊等疫情好轉，一邊轉型
生產現時國際市場需求量大價
格高的N95口罩。

外銷訂單現丟失80%
陳丹表示，公司生產的拖把

棍，是將桉木廢料再利用，同
時還生產銷售椅子，主要市場
是埃及，並從埃及銷往歐洲和
中東等40多個國家。生產工廠
在廣西南寧，是內地最大的拖
把棍加工廠，有100多人，因
為失去八成訂單，公司只好將
其中一個加工工廠關閉，遣散
20多個員工。
他說，3月公司向國外出口

30多個貨櫃，但4月收到的訂
單估計不到10個貨櫃。「現
在全球疫情導致許多國家封
城，貨根本就賣不動，在埃及
還有4個貨櫃貨沒有銷售，只
能放在倉庫，另有16貨櫃還
在海上運輸途中。」以前工廠
12條生產線生產，但現在只開
兩條線。「我們將管理員工保
留下來、其他90員工剛剛放
假。」

N95口罩「全球需求大」
因看到防疫物資出口十分興

旺，廣聯亞最近也計劃投資口
罩廠。陳丹告訴記者，其剛去
杭州考察一家工廠，擬投資
600萬元，開設兩條生產線，
生產國際需求量大、價格比較
高的N95口罩，計劃出口歐
美、非洲和中東等國，正計劃
盡快開工生產。
儘管陳丹知道工廠轉產面臨

一些風險，但其認為：「全球
需求量大，機會還是不錯
的。」

拖把廠轉產N95口罩

■廣聯亞公司已出口到埃及的4個貨櫃貨物因疫情而未
能順利銷售，只能放在倉庫。

■億飾匯公司
已在淘寶、拼
多多等電商平
台開設店舖。
圖為其工人在
裝配飾品。 ■億飾匯為應對疫情衝擊，將四川組裝散工辭退，保留東莞工廠生產員工，同時正在積極拓展內銷。

■廣聯亞陳丹表示，因出口暴跌八成，公司只得裁員，
目前正在轉型口罩生產。

■大量東莞企業面臨巨大的衝擊。圖為東莞
長安一大型工業區。

公司各施各法「疫境」尋商機
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疫情下之企業這麼做


