
小小表情包蘊含無限商機。今年初，騰訊

「微信新表情」登上微博熱搜，截至記者發

稿，該話題已有7.9億閱讀量，超過7萬人次討

論，原因僅僅是因為騰訊在微信新增「吃

瓜」、「加油」等數個默認表情。在目前手機

通訊軟件的熱門表情包中，不少中國原創IP更

從二次元世界走向現實，在實體化的同時得到

國際品牌的認可，進行聯名創作更成為熱賣爆

款。與此同時，一些知名品牌也看中「表情

包」的擴散能力，研發出品牌形象表情包，進

一步拓展品牌知名度與感染力。

■香港文匯報記者 倪夢璟 上海報道
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表情包融品牌表情包融品牌商機滾滾商機滾滾
熱門熱門IPIP使用量超使用量超280280億億

「根據最新的表情數據，我們旗下
僅「長草顏糰子」（下稱糰

子）這一個IP表情包下載量已經超過
10億，使用量已經超過280億。」十二
棟文化COO亂亂這樣對記者表示。去
年，優衣庫旗下的GU品牌與十二棟合
作推出與「糰子」、「符錄」等知名
表情包 IP的聯名T恤。同時，看中
「糰子」這個自主 IP在中國的影響
力，寶潔、屈臣氏、資生堂、肯德基
等品牌亦都伸出橄欖枝。

協助外國品牌「登陸」宣傳
「現在中國市場受到國際品牌的關

注，所以當外國品牌想要加速佈局中

國市場的時候，國創IP是一個比較理
想的選擇之一，尤其當社交媒體這樣
發達，可以說幾乎每個人都離不開表
情包，現在不僅是表情包在向國產IP
轉化，更可以說表情包乃至國創IP的
商業潛力仍有很大的發掘空間。」
打開通信軟件，當記者在表情包中

搜索一些知名品牌，都已經可以找到
相應的「表情包」。迪士尼推出包括
米奇、米妮、漫威等經典卡通人物表
情包；星巴克中國推出「用咖啡乾
杯」等系列表情，冀用表情將「微
妙」的小心情傳遞；一些知名動漫形
象如奧特曼、龍貓等也在表情包世界
裡有屬於自己的一片天地。

為什麼表情包會這樣火爆？根據Ado-
be此前發佈的2019表情符號趨勢報
告，93%用戶認為表情符號能使對話氛
圍更輕鬆；91%用戶表示表情符號能表
達他們對對話者的支持；62%用戶認為
表情符號讓對話更有趣，42%用戶認為
表情符號能更好地表達想法與感受。同
樣，根據騰訊發佈的表情包數據，2019
年，「捂臉」、「呲牙」等表情成為最
受歡迎表情，而在2018年，近9億QQ
用戶一年表情包發送量約3,187億次。

內地經典動漫重新出發
「表情包對於我們產品的推出以及

衍生品的銷售可以起到一定的正面作

用。所以在製作表情包、選擇動畫形
象時，我們就有把這一點考慮在
內。」上海美術電影製片廠相關負責
人這樣表示。表情包對於創作者來說
絕對不止是一個簡單的對話形象，目
前上美影已經上線的表情包涵蓋《天
書奇譚》、《黑貓警長》及《葫蘆兄
弟》等眾多經典作品和IP形象，讓這
些經典人物重新「活過來」的同時，
也是對現有產品的一種補充。3月，上
美影的第二套表情包也上線，得到不
錯反響，尤其在抗疫期間，一些經典
動漫人物抗疫形象亦得到不少認可。
「人們每一次使用我們的表情，都是
對上美影動畫形象的喜愛和宣傳。」

姚明獨特的笑容、學友在電影中的動作表情被「嫁
接」到搞笑動漫、成龍大哥的表情包被加上「特
技」……在表情包的對話世界裡，不止有二次元人物
的互動，一些文娛體育明星尤受網友歡迎。他們或通
過影視片段截圖，或通過軟件「改造」出更加搞笑表
情，亦有明星官方推出熱門表情，如鄧紫棋在微信推
出兩款表情包，其首次推出真人表情包半年內已有近
5億使用量，還得到總計約20萬人的讚賞。

賣明星「特製」表情屬侵權
不過，明星「特製」表情包受歡迎的同時，頻繁
使用的背後亦存在着法律風險。北京煒衡（上海）
律師事務所合夥人鞠秦儀律師表示：「使用明星頭

像的表情包確實存在一定的法律風
險。」 鞠秦儀直言，明星表情包如
果僅僅是在朋友之間溝通中使用，
不存在任何商業或者營利目的，並
不侵犯肖像權。「但如果是有意識
的主動製作這種表情用於出售、用
於商業推廣宣傳等，那麼確實侵犯
該明星人物的肖像權。」
同時，由於不少表情包也存在惡搞甚至故意醜化
的情況，可能在一定程度上貶損特定明星的形象，
「這個時候就存在涉嫌侵犯名譽權的情況。」此
外，如果直接截取使用影視作品中的形象，還可能
涉嫌侵犯影視作品的著作權。

表情包蘊含着怎樣的價值？盤古智庫高級研究員江
瀚接受香港文匯報記者採訪時表示，表情包是一種非
常好的可IP化產品，尤其對於很多推廣與宣傳相關
的表情包，「它製作成本相對低廉，但是推廣效果又
較有成效，所以很多即使是已經非常知名的品牌，都
會通過表情包來擴張自己的商業品牌價值。」

知名品牌擴商業價值
江瀚直言，擬人化或虛擬化的表情包可以增加消費者

的使用趣味，「製作一款表情包的成本也相對較低，但
是在幫助企業構建自己的品牌認知程度卻有非常大的用
處。」這也就是為什麼很多企業都加入表情包大軍。
不過，對於原創表情包來說，想要突圍卻並不簡

單，「現在表情包的市場已經有太多的入圍
者，一些佔領了頭部的IP自然是不斷壯大，
已經很有名氣的企業也可以通過表情包錦上
添花，但很多原創者想要通過變現卻是非
常難的，這也導致了一些表情製作新人的
實際收入並不多。」

原創需結合當下熱點
江瀚建議，表情包受歡迎與否很可能需

要時勢造英雄，「對於一些新的原創
者，需要結合當下的熱點，並了解人們
的需求，才有可能在已經較為繁榮的表
情包的市場中逆襲而上。」

製作成本低 宣傳效益高

惡搞醜化截圖隨時犯法

喬丹案啟示喬丹案啟示 國潮品牌才是成長土壤國潮品牌才是成長土壤
香港文匯報訊 持續8年的喬丹品牌爭奪戰再起波
瀾。內地最高人民法院日前對「喬丹商標案」進行終審
裁決，由國家知識產權局對第6020578號「喬丹及圖」
商標重新作出裁定。該商標被撤銷幾成定局，也意味着
喬丹商標侵權系列行政訴訟案最後一件訴訟塵埃落定。
雖然網上輿論和報道多以「中國喬丹敗訴」為題，

但內地的喬丹體育股份有限公司上周三（8日）晚發佈
公告解釋稱，其註冊超過5年的74件商標已經取得勝
訴（包括常用的全部核心商標），只是註冊時間未超
過5年的4件商標發回知識產權局商評委重新裁定，因
此該判決不會對公司正常經營構成影響。這是否意味
「喬丹案」還未真正完結？
2000年，「福建省晉江陳埭溪邊日用品二廠」改名

為「喬丹體育股份有限公司」。彼時，綽號「飛人」
的Michael Jordan （內地譯「邁克爾．喬丹；港譯
「米高．佐敦」，為方便本文表述，下用「飛人喬
丹」）已經獲得6枚美職籃總冠軍戒指。

搶註喬丹商標釀8年官司
更名後的喬丹體育業績快速成長，但沒人會想到，這
次更名會引發曠日持久的訴訟。2012年，飛人喬丹向中
國工商行政管理總局商標評審委員會申請，要求撤銷喬
丹體育的78個相關註冊商標。之後事情及訴訟、爭議等

發展，歷年來已有非常多的報道，本文不再贅述。下面
集中談日前內地最高人民法院此次裁決的啟示。
改革開放後，福建晉江草根工業崛起，製造「國產

小洋貨」的作坊工廠遍地開花，包括1984年成立的
「福建省晉江陳埭溪邊日用品二廠」（即喬丹體育的
前身）。當年，陳埭鎮工農業總產值超過1億元人民
幣，成為福建省首個億元鎮。如今，這裡形成內地最
大的運動鞋產業集群。
上世紀90年代末，晉江鞋廠從代工走向品牌化發展

道路。陳埭溪邊日用品二廠也是在這個時期更名為喬
丹體育。
在「懶熊體育」的一場網絡商業課直播中，華圖教育
聯合創始人于洪澤認為，當時在晉江的本土品牌起步之
初，借牌打牌的風氣盛行，不止喬丹體育一家，而這種
關聯定位在企業發展之初是取得效果的。反過來想，為
何飛人喬丹要跟喬丹體育打官司？當然是隨着中國市場
的興旺，喬丹體育的發展已影響到他的利益。

「蹭洋品牌」已不合時宜
但隨着中國市場和民族品牌的迅猛發展，新興消費

群體興起和消費迭代升級，曾經的「傍名人」、「蹭
洋品牌」等市場營銷手段已不合時宜。
不少專家以361度當年因糾紛放棄「別克」品牌改名

361度後反而發展更好的案例，建議喬丹體育逐漸剝離
自身與「喬丹」的關聯。時至今日，鑒於喬丹商標案的
影響，喬丹體育再對該品牌加大投入意義不大，可考慮
用一定時間轉型以謀求未來更好的發展空間。
新華社引述北京關鍵之道體育諮詢公司創始人張慶

說，中國對知識產權保護力度只會越來越大，對喬丹
體育而言，「擦邊球」面臨的風險將越來越大。而其
依靠三四線市場的性價比策略也會令企業發展缺少後
勁，這也是中國體育產業普遍的隱憂。
他提出兩條建議，一是借鑒安踏、特步等通過資本

運作收購海外品牌的策略，主動收購一些在歐美市場
走下坡路或競爭乏力的品牌，依託中國製造業大國的
生產能力和廣闊的市場前景使之重煥生機。
二是借鑒李寧、特步等企業經驗，打造國潮品牌，以
現有業務支持培育子品牌或副線品牌。隨着中國國力提
升和傳統文化復興，對年輕消費群體而言，國貨、國潮
正成為一種時尚，這為本土原創品牌提供成長土壤。
「企業要在細分領域入手，精準定位消費群體，在

設計、功能、外觀等方面下功夫，逐漸培育出品牌和
屬於自己的用戶群體。」張慶說。

喬丹體育應「搣甩」喬丹
事實上，喬丹體育已在尋求漸進式品牌升級和重

塑。在各大電商平台上，喬丹體育的產品主打時尚和
科技，「喬丹」拼音或圖形商標被縮小，一些時尚鞋
款甚至將商標隱藏到鞋底和鞋墊，服裝上僅出現
「RUN」字樣。產品設計方面，部分服裝的外觀出現
「TEAM」「SHOT」「YOUTH」等系列字樣。
于洪澤說，對喬丹案有些觀點可能比較「刺耳」，

但大家還都是本着希望國貨自強的基本出發點，期待
國產運動品牌早日迎來「跨越」和「新生」。

■雖然網上輿論和報道多以「中國喬丹敗訴」為題，
但內地的喬丹體育股份公司發佈公告稱，判決不會對
公司正常經營構成影響。 中新社

■知名表情包長草顏糰子走出國門，與優衣庫旗下GU聯名T恤在日本商
場亦受歡迎。 受訪者供圖

■長草顏糰子與肯德基合作。
受訪者供圖

■製作成本低廉，推廣效果明顯，吸引鄧
紫棋等藝人在微信發佈專屬表情包。■星巴克及迪士尼製作微信表情包，為企業在中國的發展

錦上添花。


