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■香港文匯報記者 海巖、馬翠媚、周曉菁

新冠疫情導致全球恐

慌，越來越多國家閉關鎖

國，限制醫藥、糧食等民

生及戰略物資出口，依賴於人流、物流大融通的全球供應鏈遭重

創，更令人擔心的是逆全球化的幽靈在徘徊，重塑最近數十年形

成的世界經濟格局。香港文匯報記者近日訪問的多位經濟學家均擔

憂，疫情加速割裂全球化，國家邊界、主權、民族主義等概念被重

新強化，以鄰為壑的貿易保護主義升溫，加劇了疫情的防控難度，也

將拖累世界進入1930年代大蕭條以來最嚴重的危機，讓世人警惕。
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有分析擔憂，各國將會重啟本地保障物資的生產體
系，從而導致「逆全球化」的壓力加大。多位專家亦認
同，近兩年中美貿易摩擦爆發後，全球供應鏈早已顯露
出縮短、分散化的趨勢，新冠疫情的出現不過是加強了
這一趨勢。但全球化未必會就此土崩瓦解，因為疫情可
能促進全球供應鏈的結構性調整，重構全球供應鏈安全
體系，這對中國來說既是挑戰，也是機遇。
「全球化就像一扇順風吹開的門，打開容易關上難。」
中國國際經濟交流中心首席研究員張燕生表示，中國作
為全球開放的受益者，無論是應對逆全球化、貿易保護
還是技術脫鈎，採取的基本對策仍是擴大對外開放。中國
應該通過擴大對外開放，成為新型全球化的推動者。

反全球化損成本效益
香港科大經濟學系前系主任雷鼎鳴也認為，無論新冠

疫情何時能徹底結束，都難以撼動目前的全球產業分工
體系，全球化已經不可逆轉。經過這次疫情，大家更能
意識到「地球村內的人類需要齊心協力」的道理。即便
暫時存在限制出口的現象，那也是暫時的現象。
他直言，「要每個國家自力更生，根本做唔到」。

雖然過去十年有不少反全球化浪潮的群體或聲音出
現，但不能因為這些不同的聲音，而忽略大多數國家
的領導者其實更支持全球化。國家之間需要互相依
賴，合理分配資源，才能揚長避短。
雷鼎鳴舉例，美國已失去整個製造抗生素的工業，

所有公司在成本上完全輸給了中國和印度，無一逃脫
「執笠」命運。一旦倒退回自己生產抗生素，患有肺
炎、耳炎、炭疽病等普通疾病的美國人，將承擔高昂
數倍的藥品。再看香港，作為貿易、金融、航運中
心，更加不可能「自給自足」，唯有通過進出口貿
易，輸入每日必需物資。
「當全球供應鏈面臨巨大調整，這既是挑戰，也是中

國促進產業鏈水平現代化、價值鏈高端化的巨大機
遇。」中國社科院經濟所副所長張曉晶也表示，率先控
制疫情的中國，有進行供應鏈修復和調整的戰略機會窗
口。戰略上應把握供應鏈區域化、本地化、多元化、數
字化轉型的新趨勢，對關鍵產業、關鍵產業環節和關鍵
核心企業，要促進供應鏈本地化和區域化；對於一般
產業、環節和企業，要促進供應鏈多元化和數字
化轉型，同時向產業鏈和價值鏈的高端爬升。
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全球化難以瓦解
中國需伺機升級供應鏈
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■搶購物資成為香港常態。 彭博社

聯合國糧食及農業組織聯合國糧食及農業組織（（FAOFAO））日前發佈的一份報日前發佈的一份報
告顯示告顯示，，新冠肺炎疫情已經影響到至少新冠肺炎疫情已經影響到至少4444個需要外部個需要外部
糧食援助的國家糧食援助的國家。。而全世界只有約而全世界只有約55%%的國家能夠實現的國家能夠實現
糧食自給自足糧食自給自足。。多位專家指出多位專家指出，，即便最壞情況出現即便最壞情況出現，，
中國的多數糧食和製造業仍能做到自給自足中國的多數糧食和製造業仍能做到自給自足，，但必須但必須
加強保障菜籃子加強保障菜籃子、、米袋子的生存物資的穩定供應米袋子的生存物資的穩定供應，，同同
時抓住機遇時抓住機遇，，以內銷方式提升自身實力以內銷方式提升自身實力。。
中國物流與採購聯合會副會長蔡進表示中國物流與採購聯合會副會長蔡進表示，，這次疫情這次疫情

警示在一些領域和產業必須保證供應鏈的穩定警示在一些領域和產業必須保證供應鏈的穩定。。一是一是
防疫的醫療物資等供應鏈要穩定防疫的醫療物資等供應鏈要穩定；；二是保障民生的菜二是保障民生的菜
籃子籃子、、米袋子等供應鏈要優先穩定米袋子等供應鏈要優先穩定；；三是戰略性供應三是戰略性供應
鏈穩定鏈穩定，，如軍事供應鏈如軍事供應鏈。。同時同時，，立足於國家經濟的有立足於國家經濟的有
序運行序運行，，國外供貨商供不了貨國外供貨商供不了貨，，應借此機會加快國產應借此機會加快國產
化步伐化步伐，，形成中國自己的供應鏈死循環形成中國自己的供應鏈死循環。。

成功調動產能增口罩生產成功調動產能增口罩生產
蔡進認為蔡進認為，，中國在疫情中體現出強大的社會動員能中國在疫情中體現出強大的社會動員能
力力，，可以迅速調動產能增加口罩可以迅速調動產能增加口罩、、防護服防護服、、呼吸機等醫呼吸機等醫
療物資供應療物資供應，，但擴產往往受限於原材料供應或技術條件但擴產往往受限於原材料供應或技術條件
不足不足。。比如口罩早期就受制於濾材不足難以擴產比如口罩早期就受制於濾材不足難以擴產；；呼吸呼吸
機等很多醫用級設備零部件規格高機等很多醫用級設備零部件規格高、、開發周期長開發周期長，，依賴依賴
進口進口，，而且只有一家或者有限的幾家供貨商而且只有一家或者有限的幾家供貨商；；防護服等防護服等
生產在國內疫情高峰過後立即轉向產能過剩生產在國內疫情高峰過後立即轉向產能過剩。。
他稱他稱，，政府表示會將抗疫擴大的產能轉為儲備政府表示會將抗疫擴大的產能轉為儲備，，同同
時增大原材料儲備和潛在生產能力時增大原材料儲備和潛在生產能力，，提高醫用級設備提高醫用級設備
零部件自產率零部件自產率，，才能維持相關產業鏈穩定才能維持相關產業鏈穩定。。尤其是糧尤其是糧
食等涉及民生保障的供應鏈應優先保障食等涉及民生保障的供應鏈應優先保障。。
國研中心產業部研究員魏際剛也表示國研中心產業部研究員魏際剛也表示，，中國當前是全中國當前是全
球最大的糧食進口國球最大的糧食進口國，，但作為主糧的大米但作為主糧的大米、、小麥等進口小麥等進口
量佔比小量佔比小，，進口大多為大豆進口大多為大豆，，佔糧食進口總量佔糧食進口總量7070%%以以

上上。。中國土地成本和人工成本近年上升明顯中國土地成本和人工成本近年上升明顯，，土地資源土地資源
優先分配給水稻優先分配給水稻、、小麥等關鍵糧食的種植小麥等關鍵糧食的種植，，因此因此，，大大
米米、、小麥小麥、、粗糧等主糧自給率超過九成粗糧等主糧自給率超過九成，，同時主糧儲備同時主糧儲備
充足充足，，庫存都在庫存都在99個月甚至更長周期個月甚至更長周期，，短期無糧食短缺短期無糧食短缺
之憂之憂，，但大豆非常依賴於國際市場供應但大豆非常依賴於國際市場供應。。
在戰略性供應鏈方面在戰略性供應鏈方面，，魏際剛認為魏際剛認為，，主要是涉及軍事主要是涉及軍事

科技安全的重大領域科技安全的重大領域，，關鍵是核心技術研發關鍵是核心技術研發，，替代國際替代國際
產業鏈產業鏈。。此外此外，，在供應鏈安全方面在供應鏈安全方面，，魏際剛指出魏際剛指出，，未未
來應增加預警和評估來應增加預警和評估，，通過自主創新通過自主創新、、關鍵供應商自關鍵供應商自
給給、、實施供應鏈備鏈計劃等實施供應鏈備鏈計劃等，，增大重要戰略民生等領域增大重要戰略民生等領域
供應鏈的彈性供應鏈的彈性，，提高應急供應能力提高應急供應能力，，這也是供應鏈向高這也是供應鏈向高
端轉型的必要步驟端轉型的必要步驟。。

各國封關各國封關 推動內銷好時機推動內銷好時機
製造業方面製造業方面，，香港金發局市場推廣小組成員香港金發局市場推廣小組成員、、香港香港

銀行學會高級顧問銀行學會高級顧問、「、「帶路先鋒帶路先鋒」」主席陳鳳翔表示主席陳鳳翔表示，，
中國正處於走向製造強國之路中國正處於走向製造強國之路，，很多東西可以自給自很多東西可以自給自
足足，，雖然部分產品仍然需要進口雖然部分產品仍然需要進口，，例如糧食及石油例如糧食及石油
等等，，不過是次疫情是一個好機遇不過是次疫情是一個好機遇，，可以提升內銷市可以提升內銷市
場場，，同時令中國可以在合理及溫和的時間之內由製造同時令中國可以在合理及溫和的時間之內由製造
大國逐漸成為製造強國大國逐漸成為製造強國。。另外另外，，中國早已是製造大中國早已是製造大
國國，，雖然高科技產品都是以美國為主雖然高科技產品都是以美國為主，，但不少基本用但不少基本用
品都是由中國製造品都是由中國製造，「，「有了中國製造以後有了中國製造以後，，飛機才能飛機才能
飛飛、、火箭才可以上太空火箭才可以上太空。」。」
陳鳳翔指出陳鳳翔指出，，現時歐美國家開始大面積停工現時歐美國家開始大面積停工，，而中國而中國
卻在逐步推進全面復工卻在逐步推進全面復工，，國家正正可以進行一系列措國家正正可以進行一系列措
施施，，以加強內銷的方式提升實力以加強內銷的方式提升實力。。有資料顯示有資料顯示，，在聯合在聯合
國工業類產品下國工業類產品下，，中國有中國有220220種產品在全球排行第一種產品在全球排行第一，，
而所有產品中國都有替代品而所有產品中國都有替代品，，所以當世界各國互相封關所以當世界各國互相封關
時時，，在內地如此大的市場就更容易推動內銷在內地如此大的市場就更容易推動內銷。。
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限制糧食出口：

柬埔寨：從4月5日起，禁止白米和稻穀
的出口，僅允許香米出口。

埃及：自3月28日起 3個月內停止豆類
產品出口。

泰國：3月26日起暫停雞蛋出口7天。

哈薩克斯坦：自3月22日起限制11種農
產品出口，包括麵粉、白砂糖、葵花籽
油、葵花籽、蕎麥，以及甜菜、洋葱、
胡蘿蔔、土豆、白菜和蘿蔔等蔬菜。

越南：3月25日叫停簽訂新大米出口合
同，6月15日之前儲存19萬噸大米和8
萬噸稻穀。

塞爾維亞：停止葵花籽油等貨品出口，
並會每周動態管理禁令中的產品清單。

藥品及其他：

歐盟：3月15日起，口罩、護目鏡等醫
療物資出口到歐盟以外國家和地區必須
徵得所在國家政府同意。

印度：3月3日起限制26種藥物成分的
藥物出口，優先滿足國內需求。

日本、韓國、敘利亞、馬來西亞等：禁
止出口口罩。

土耳其、法國、德國、意大利等：禁止
出口口罩、防護社保、洗手液等。

疫情爆發以來疫情爆發以來，，港府的應對措施受港府的應對措施受
到不少批評到不少批評，，經濟形勢也日益嚴峻經濟形勢也日益嚴峻。。
如若逆全球化的浪潮興起如若逆全球化的浪潮興起，，香港作為香港作為
細小開放型的經濟體細小開放型的經濟體，，必將遭受更沉必將遭受更沉
重的打擊重的打擊，，國際金融中心的功能亦會國際金融中心的功能亦會
受到挑戰受到挑戰。。專家指出專家指出，，香港未來的可香港未來的可
行出路行出路，，是進一步加強與內地經濟融是進一步加強與內地經濟融
合合，，以大灣區作為腹地以大灣區作為腹地，，在各行各業在各行各業
都加強合作都加強合作。。疫情結束之後疫情結束之後，，港人應港人應
該更積極到大灣區創業和工作該更積極到大灣區創業和工作，，抓住抓住
當地發展的機遇當地發展的機遇。。
香港金發局市場推廣小組成員香港金發局市場推廣小組成員、、香香

港銀行學會高級顧問陳鳳翔預料港銀行學會高級顧問陳鳳翔預料，，疫情疫情
過後本港失業率將攀升過後本港失業率將攀升、、亦會有企業倒亦會有企業倒
閉潮閉潮，，香港唯一一個好處是仍有香港唯一一個好處是仍有「「家家
底底」，」，可以照顧可以照顧「「冇工開冇工開、、冇飯食冇飯食」」的的
無錢家庭無錢家庭。。他認為他認為，，是次疫情顯示新世是次疫情顯示新世
代有羊群心態代有羊群心態，，各國政府包括香港都需各國政府包括香港都需
要針對心理問題找出解決辦法要針對心理問題找出解決辦法，，包括及包括及
時教育及宣傳時教育及宣傳、、遏止假消息及提高透明遏止假消息及提高透明
度度，，同時需適當規範社交媒體同時需適當規範社交媒體。。

香港本地機會越來越少香港本地機會越來越少
當年沙士後當年沙士後，，內地開放自由行內地開放自由行，，為為
零售業帶來黃金時期零售業帶來黃金時期，，陳鳳翔認為是次陳鳳翔認為是次
疫情後疫情後，，這一招數難以複製這一招數難以複製，，相信內地相信內地
不會再推動更多個人遊不會再推動更多個人遊，，因為去年香港因為去年香港
發生黑暴以來發生黑暴以來，，兩地矛盾更加激化兩地矛盾更加激化，，目目
前的氣氛前的氣氛「「見不到社會欣賞這個措見不到社會欣賞這個措
施施」，」，惟他盼望中央加大力度協助大灣惟他盼望中央加大力度協助大灣

區內其他城市的發展區內其他城市的發展，，包括給予更多機包括給予更多機
會珠海及中山會珠海及中山，，讓願意到內地發展的港讓願意到內地發展的港
人參與人參與。。
陳鳳翔反問作為一個商人陳鳳翔反問作為一個商人，，不去發不去發
展內地市場展內地市場，，可以去哪裡發展市場可以去哪裡發展市場。。而而
當內地進一步改革開放當內地進一步改革開放，，香港亦會出現香港亦會出現
兩極化的情況兩極化的情況，，一部分是願意去大灣區一部分是願意去大灣區
工作生活工作生活，，一部分不願意到大灣區一部分不願意到大灣區，，前前
者將有更多機遇者將有更多機遇，，而香港亦逐漸變成雞而香港亦逐漸變成雞
肋肋，，不過演變時間或會較長不過演變時間或會較長，，總體而言總體而言
年輕一代的機會會越來越少年輕一代的機會會越來越少。。

重新發展製造業不現實重新發展製造業不現實
有分析認為香港應重新發展本地製有分析認為香港應重新發展本地製

造業造業，，包括加大生產醫療防疫用品的包括加大生產醫療防疫用品的
力度力度，，但多個學者對此都持保留看但多個學者對此都持保留看
法法。。香港科大經濟學系前系主任雷鼎香港科大經濟學系前系主任雷鼎
鳴認為鳴認為，，口罩等物資在非疫情期間口罩等物資在非疫情期間，，
均不是日常必需品均不是日常必需品，，投入與產出極難投入與產出極難
達到平衡達到平衡。。即便政府提前儲備口罩等即便政府提前儲備口罩等
物資物資，，無人有水晶球可預判下次大型無人有水晶球可預判下次大型
傳染病爆發的時間傳染病爆發的時間，，各類物品仍會面各類物品仍會面
臨臨「「使用期限使用期限」」的問題的問題。。他自己就仍他自己就仍
有不少在沙士期間購入的口罩未使有不少在沙士期間購入的口罩未使
用用。。
他透露他透露，，身邊有朋友身邊有朋友「「夾份夾份」」投資投資
設備生產口罩設備生產口罩，，投資成本並不低投資成本並不低。。若疫若疫
情三月前僅在亞洲蔓延情三月前僅在亞洲蔓延，，這些本土工廠這些本土工廠
大多將面臨大幅虧本的風險大多將面臨大幅虧本的風險。。因此因此，，分分
工合作依然是大方向工合作依然是大方向。。

■■各地封城鎖國各地封城鎖國，，將人與病毒的將人與病毒的
對戰演變成不同國家的對峙對戰演變成不同國家的對峙，，儼儼
如另一場世界大戰如另一場世界大戰。。 美聯社美聯社

為應對新冠肺炎疫情大流行，全球
已有100多個國家、約五分之一人

口處於封鎖狀況，處在生命與健康危機下許
多國家倒向民族主義與保護主義，歐盟內部恢

復硬邊境，成員國相互限制出口甚而截留過境防疫
物資。出於防疫及自保需要，各國紛紛出台限制出口
的禁令，從口罩、藥品、呼吸機等緊缺的防疫物資，
擴展到糧食、雞蛋等農產品（見表）。這一切都讓中
世紀城堡生活的感覺更為逼近。

政客諉過於外 各國難合作
聯合國糧農組織擔憂，以鄰為壑的出口限制可能導致

全球農產品供應鏈被打斷，加劇恐慌，引發糧食供求失
衡、價格上漲甚至糧食危機。疫情下，供應鏈被中斷的
不僅是農產品。全球範圍的封城、斷航、停工，令全球
三大生產網絡均遭受重創。
英國皇家國際事務研究所所長尼布萊特（Robin
Niblett）近日就預言，新冠疫情可能是壓垮經濟全球化
的最後一根稻草，那些因抗疫不力失分的政治領袖，
很難抵禦諉過於外的本能，這將讓國際合作更為困
難，紛爭更為尖銳。各國領導人和企業對全球產業分
工與國家安全的重新權衡，更多國家會將核心物資供
應放在國境之內，這情況下，世界要回復到此前互惠
互利的全球化已經不可能。
「疫情加劇去全球化、去國際工序分工、去人際交
流的衝擊，可能促進逆全球化進程。」中國國際經濟
交流中心首席研究員張燕生認為，全球供應鏈在過去
貿易戰和逆全球化的情況下已開始轉變，新科技革命
也推動全球產業鏈、價值鏈、供應鏈本地化、區域化
和分散化。而疫情加速了最壞場景發生的可能性、複

雜性和長期性。

供應鏈佈局 中國不是敵人
北京大學匯豐金融研究院執行院長、中國銀行業協

會首席經濟學家巴曙松表示，逆全球化導致新冠疫情
與2008年次貸危機時期最大不同，目前缺乏了2008年
各國主要經濟體聯手應對危機、加強政策協調商討的
機制，當時G20發揮了非常重要的作用，中美都積極
參與。降息也無法緩解疫情，無法消除隔閡和逆全球
化的趨勢。
「若逆全球化趨勢不改變，這次的動盪很難有穩定

下來的堅實基礎。」巴曙松認為，往前看，歐美疫情
擴散真正得到控制，能夠採取有效措施化解流動性風
險，而且在抗疫和全球供應鏈的佈局上開始意識到中
國不是敵人，並積極主動促成中美合作，才是此次疫
情引發的金融經濟動盪逐步企穩的標誌性事件。

發展中國家發展空間受限
新加坡國立大學東亞研究所教授鄭永年接受中新社

訪問時預言，經濟全球化可能回到上世紀80年代以前
「有限的全球化」狀態，世界經濟回到經濟主權時
代，各國把和自己國家安全和基本民生非常緊密的生
產部門掌握在自己手裡。他認為，這對於解決各國經
濟失衡是件好事。
國務院發展研究中心產業部研究員魏際剛也表示，

疫情將加速全球產業鏈本地化、分散化、便利化，推
動國家主義復甦。但這可能引起發展中國家發展空間
減少、產能過剩、各國政策難以協同、經濟政治成本
高等新問題，以及全球化支持下的美元流動性等都面
臨新矛盾。


