
香港文匯報訊（記者 岑健樂）大笨象匯控（0005）昨公佈去

年業績及新的策略計劃，大幅重整表現欠佳業務，其中在未來3年

裁員3.5萬，佔集團員工總數約15%，市場關注受黑暴及新冠肺炎

疫情肆虐的香港區會否成開刀對象。匯豐銀行副主席兼行政總裁

王冬勝昨大派定心丸，指亞洲仍為匯控的業務高增長地區，即使

集團架構將進行調整，對亞洲區的員工人數淨影響將會較小。
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去年港業務經調整稅前多賺4.65%

匯控業務重組大計撮要
■歐洲業務（不包括HSBC UK）
‧縮減歐洲銷售及交易活動和股票研究業務
‧將英國結構性產品業務轉移至亞洲
‧計劃2022年底前削減風險加權資產約35%
‧減少調配資本至利率業務，撤出資本密集及高度槓
桿化的產品線

■美國業務
‧削減美國的分行網絡約30%
‧計劃削減營運支出10%至15%
‧整合經選定的美國和倫敦定息業務
‧削減與美國環球資本市場業務相關的風險加權資產
約45%

‧釋出資本重投至工商金融業務和零售銀行及財富管
理業務

■環球銀行及資本市場業務
‧加快在亞洲和中東地區的投資
‧加強在亞洲和中東的投資銀行業務實力
‧擴展在新興市場和融資業務方面的實力
‧投資數碼系統和解決方案，以配合環球銀行及資本
市場業務的重組

製表：香港文匯報記者 馬翠媚

匯控新策略撮要
■2022年財務目標
‧2022年底前削減風險加權資產總值逾千億美元
‧2022年經調整支出基礎降低至310億美元或以下
‧達10%至12%列賬基準有形股本回報率

■精簡架構
‧合併工商金融業務和環球銀行業務的中後台部門，
成為單一運作模型

‧整合零售銀行及財富管理業務和環球私人銀行業
務，組成新財富管理及個人銀行部門

‧從集團行政層面將地區匯報範圍由7個削至4個
‧重組環球職能部門及總部

■其他重點
‧將於6至12個月內委任新行政總裁

‧維持派息水平及將普通股權一級比率維持在14%至
15%

‧2020及2021年暫停回購，直至2022年起再行恢復

‧2022年前料會產生約60億美元重組支出、約12億
美元的資產出售成本

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）匯控
（0005）公佈新策略大計，包括展開45億
美元(約351億港元)瘦身計劃、今明兩年暫
停回購、2022年底前削減風險加權資產總
值逾千億美元等，同時將進行大規模重組，
包括未來3年全球裁員約3.5萬人、大幅重
整表現欠佳業務及精簡架構，其中歐美業務
成為重災區，同時擬削美國三成分行網絡。
匯控去年全年業績遜預期，加上去年第四

季業績見紅，在新一輪瘦身計劃下，未來3
年料最多裁3.5萬人，佔員工總數約15%。
精簡架構下，集團全球行政匯報地區將由7
個削至4個，同時整合零售銀行及財富管理
業務和環球私人銀行業務等亦會減少職位，
料包括遣散費在內的重組開支達60億美
元。

裁員數目為近十年來最多
臨時行政總裁祈耀年昨出席電話會議時表

示，該行未有為裁員訂下目標，但由於要進
行45億美元瘦身計劃，職位減少是無可避
免，但每年亦有達2.5萬員工自然流失，料
3年後員工數目由23.5萬人降至20萬人。匯
控過去十年曾有三次、每次逾萬人的裁員行
動，不過是次新計劃下，裁減員工數目是過
去十年來最多。

歐美業務將成重組重災區
新計劃下，該行擬大幅削減風險加權資產

及支出，而重組上亦有較大動作，其中歐美
業務成為重災區，目標歐洲業務2022年底
前削減風險加權資產約35%、美國業務計劃
削減營運支出10%至15%。問到會否出售美
國業務，匯控是國際性銀行，不認為出售美
國業務是好決定，但重組後會將資源集中在
高回報和增長前景較佳的市場，包括零售銀
行及財富管理業務以及所有亞洲業務。
另一方面，在精簡架構上有較大改革，包

括整合零售銀行及財富管理業務和環球私人
銀行業務，組成全新的財富管理及個人銀行
部門。祈耀年表示，相信合併可推動未來增
長及加快業務發展，又指將財富管理業務引
入至私人銀行，對客戶亦有利。

新行政總裁委任8月前揭盅
而投資者關注的回購方面，該行指由於未來兩年將會

進行大規模重組，因此今明兩年將暫停回購，至2022
年起再行恢復，以中和發行以股代息股份的影響，不過
擬維持派息水平及將普通股權一級比率維持在14%至
15%。財務總監邵偉信表示，普通股權一級資本比率
（CET1）是回購考慮因素之一，未來會繼續審視政
策，不過相信料未來兩年都不會再回購。
匯控去年8月易帥至今，仍未公佈新行政總裁，而該

行指新行政總裁評選工作仍在進行中，將於今年8月前
作出委任。而傳有意以大幅削減成本計劃爭取「坐正」
的祈耀年，亦在新行政總裁候選人之列。

回購夢碎 匯控倫敦曾瀉7%
市場憧憬新回購計劃夢碎，匯控昨中午放榜，午後一

度挫逾3%，收報57.75元，跌2.78%。匯控倫敦股價早
段一度瀉約7%，低見549.5便士（折合約55.63元）。

香港文匯報訊（記者 馬翠媚、殷考
玲）新冠肺炎疫情持續，外界相信將
陸續反映在各行業的業績上，而銀行
身為百業之母，自然料首當其衝。匯
控（0005）昨放榜，財務總監邵偉信在
電話會議中預期，新冠肺炎疫情帶來
的影響料將反映於首季業績上，至於
對今年全年業績影響，則需視乎疫情
持續時間，同時或會增加相關撥備，
而在最壞情況下，如果疫情持續至下
半年，料或會帶來額外6億美元的信
貸損失撥備。

邵偉信表示，新冠肺炎疫情持續發
展，雖然該行香港業務表現良好，但
亦繼續檢視疫情對該行業務帶來影
響，同時會就疫情發展採取合理的應
急計劃。他又指，留意到疫情下部分
零售和房地產領域客戶出現明顯困
難，不過目前信貸表現仍然強勁。

恒生：消費弱將打擊信貸
同系恒生（0011）副董事長兼行政總裁

鄭慧敏昨亦表示，今年剛開始就面對新冠
肺炎挑戰，若疫情長時間持續，將對整個

銀行業產生不利影響，並削弱消費意慾，
對該行預期信貸損失預測帶來壓力。

今年本港經濟料溫和收縮
恒生董事長錢果豐在業績報告中表

示，去年各項影響香港經濟的外圍及
本地因素，將繼續影響今年的經濟表
現。香港經濟於去年收縮 1.2%，而
2018年則有2.9%的增長。受到全球經
濟放緩及消費意慾疲弱的影響，零
售、貿易和其他相關行業之經營均備
受考驗。近月失業率上升，亦顯示本

港經濟可能要面對另一挑戰。
錢果豐預計，今年的香港本地生產總

值將出現溫和收縮，而去年內地經濟增
長放緩至 6.1%，反映由於貿易活動放緩
以及出口需求下降，抑制了工業生產和
製造業投資的增長，加上新型冠狀病毒
爆發令情況惡化，經濟阻力在未來數月
可能會加劇，然而政府為支持經濟增長
而持續採取的財政和貨幣政策新措施，
或有助紓緩這些挑戰帶來的不利影響。
他預計今年內地的國內生產總值增長將
較去年放緩。

香港文匯報訊（記者岑健樂）因為受累73
億美元商譽減值，令匯控（0005）去年純利按年
跌52.66%，至59.69億美元。去年全年列賬基
準稅前利潤按年跌32.9%至133.47億美元，遠
遜於市場估計的約200億美元。其中，第四季
列賬基準除稅前虧損39億美元。至於經調整除
稅前利潤則為43億美元，升29%。

疫情或對今年業績構成影響
匯控表示，正監察近期新冠肺炎疫情的發展
情況，由於香港及內地經濟受打擊，或對今年
匯控業績構成影響。
撇除貨幣換算差額及重大項目變動影響，匯
控全年經調整除稅前利潤按年升5%，至222.12
億美元。每股維持派第四次中期息0.21美元，

2019年全年每股股息為0.51美元，金額與2018
年相同。
期內，淨利息收益按年微降約 0.1%，至

304.62億美元；淨利息收益率按年下跌8點
子，至1.58%。

「炒房」經調整稅前少賺9.2%
按業務劃分，俗稱「炒房」的環球銀行及資

本市場業務的經調整除稅前利潤為53.46億美
元，跌9.2%；零售銀行及財富管理業務經調整
除稅前利潤為80.48億元，按年升14.7%；工商
金融業務的經調整除稅前利潤跌2.3%至73.07
億美元；環球私人銀行業務經調整除稅前利潤
升18.6%至4.02億美元；企業中心經調整除稅
前利潤則升1.4倍至11.09億美元。

據匯控公佈，集團去年全年列賬基準除稅前
利潤為133.47億美元。按地區劃分，亞洲

繼續成為主要利潤貢獻來源。亞洲區的列賬基準
稅前利潤達184.68億美元，按年升3.81%。期內
中東及北非列賬基準稅前利潤按年升49.45%，至
23.27億美元，北美洲及拉丁美洲則分別賺7.67
億美元及4億美元，按年分別下跌4.01%與
28.44%。歐洲表現疲軟，列賬基準稅前虧損大增
逾4.7倍，高達46.53億美元。
香港業務經調整除稅前利潤增加4.65%至
120.49億美元；而單計第四季，香港業務的經
調整除稅前利潤為26.14億美元，增加2.07%。

亞洲仍為集團業務高增長區
彭博引述匯控臨時行政總裁祈耀年表示，為進

一步精簡集團架構並提升效率，預料未來3年全
球最多裁員3.5萬人，佔總員工人數約15%，令
集團員工總數減到20萬人。不過，王冬勝昨於業
績公佈後則向亞洲區員工發信，大派定心丸，稱亞
洲仍為匯控的業務高增長地區，即使集團架構將進
行調整，對亞洲區的員工人數淨影響將會較小。

疫情不影響中國長遠吸引力
祈耀年在外電中亦指，香港繼續是增長計劃核

心，集團會繼續拓展亞洲業務及投資，尤其是香
港，包括引入更多產品、並創造更多職位。他表
示，集團對中國市場的承諾一如既往，相信中國
業務會持續增長。雖然短期面對新型冠狀病毒肺
炎疫情帶來的挑戰，但不影響中國業務長遠吸引
力。財務總監邵偉信也說，未來數年亞洲仍是集
團重心，會持續投資及擴展中國市場，尤其大灣

區，亦會繼續拓展東南亞市場。

美國將減少分行網絡約三成
據匯控指出，這次裁員地區主要是需要重組業

務減開支的美國及歐洲，其中單在美國會減少分
行網絡約三成，全球裁員遣散費達24億美元。新
一輪的削減45億美元支出計劃會精簡架構，將集
團全球行政匯報地區，由7個減少至4個，合併零
售及私人銀行，涉及重組開支60億美元。
匯控業績報告顯示，截至去年底，全球全職
員工23.5萬人，與前年底相同，但比9月底減少
約2,400人。當中，英國及印度各有4萬人，香
港3.1萬人，與前年底相同。內地2.8萬人，按
年增約2,000人。
資料顯示，匯控曾三度大規模裁員，其中2011

年宣佈全球裁員3萬人，香港區佔3,000人；2013
年再全球裁員1.4萬人；2015年亦宣佈全球裁員
2.5萬人，但承諾香港區員工數目不會減少。

續拓大中華尤其大灣區業務
王冬勝在予員工的信中表示，雖然在集團結
構變化及加速自動化過程中，部分職位將會消
失，但集團會繼續投資有增長地方，將繼續在
大中華區，尤其是大灣區擴展業務。此外，集
團會在東南亞拓展批發銀行業務，以及加強在
亞洲的財富管理能力，藉以服務蓬勃發展的中
產階級，相信對亞洲員工數目影響不會很大。
另外，王冬勝又提到，新冠肺炎疫情對集團客

戶及社會造成影響，但只要努力及盡心盡力，在困
難時期亦可安然渡過，以及幫助所服務的人。此
外，他表示員工的安全及福利是集團的首要考慮。

匯控全球裁員3.5萬港區影響小

疫情若持續 匯控或增額外撥備

匯控去年少賺53% 派息不變
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■祈耀年稱，香港
繼續是增長計劃核
心。

匯控各地區去年列賬基準除稅前盈利表現
地區

歐洲
亞洲
中東及北非
北美洲
拉丁美洲
環球銀行及資本市場業務之全球
商譽減值
列賬基準除稅前利潤

註：括號內數字為虧蝕 製表：香港文匯報記者岑健樂

金額（億美元）
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23.27
7.67
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133.47

按年變幅（%）
+470.9
+3.81

+49.45
-4.01

-28.44

N/A

-32.9 ■邵偉信稱，未來
續投資中國市場，
尤其大灣區。

■匯控大
規 模 重
組，歐美
業務成為
重災區。


