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日本絕大多數便利店均為24小時營業，但
因勞工持續不足，近期持續有加盟店要

求縮減營業時間。經濟產業省早前調查全國約
4,000間便利店加盟店，逾8成店主表示他們
每周假期不足一個工作天，原因是工資太昂
貴，導致他們無法聘請足夠人手輪休。

斥便利店集團缺乏溝通機制
當局昨日發表初步報告，指出由於日本人
口減少，便利店營業額基本上已見頂，且因人
手不足，令店舖經營日益困難，便利店集團內
部卻欠缺妥善溝通機制，使總公司難以了解分
店實況。
報告建議按照地區情況和具體人手，彈性
處理便利店營業時間，以改善店舖業績，便利
店向總公司支付的特許經營權費用亦應調整。
經濟產業省專家將按照初步報告內容，明年1
月提交正式報告書。報告沒有法律約束力，但

政府會呼籲各企業按照報告內容改革。

FamilyMart容許晚上11時關門
多個便利店集團亦正改變經營方式，其中

7-11有35間分店由本月1日起縮短營業時間，
試行6個月，東京50間非特許經營分店則會在
元旦試行休業。Ministop的同類試驗則在本月
初至明年2月底，於115間分店推行，此後會
決定是否正式實行彈性營業時間。
FamilyMart也會在明年3月實施新政策，容

許加盟店自行選擇是否24小時營業，最多可
在每晚11時至上午7時關門，總公司會尊重各
加盟店意願。
一名Lawson加盟店東主則稱，Lawson只在
東京都試行元旦休業，其他地區仍然無法受
惠，她慨嘆其加盟店有時根本無法獲利，且聖
誕和新年期間極難聘請兼職員工，「我和姐姐
幾乎每天也要工作」。 ■綜合報道

《華盛頓郵報》沙特阿拉伯記者卡舒吉去年被
殺，沙特刑事法院昨日宣判，11名被告中8人分別
被判參與謀殺和掩蓋罪行罪成，當中5人被判死
刑。當局未有公開罪成被告的身份，兩名屬王儲穆
罕默德親信的前高官則脫罪。
案件共有11名被告，9場審訊全程閉門進行，只
有少數外交人員及卡舒吉的家人獲准旁聽。檢察總
長的發言人昨日透過國營電視台公佈裁決，稱案件
並非早有預謀，但卡舒吉進入沙特駐土耳其伊斯坦
布爾領事館後，與多名被告談判破裂，被告因而動

殺機。
8名罪成被告中有5人被判死刑，另外3人合共入
獄24年，但未知各人分別的刑期，據報罪成者包
括情報官員和解剖專家。餘下3名被告的罪名則不
成立，包括王室前顧問卡塔尼、前副情報主管阿西
里，以及時任沙特駐土耳其伊斯坦布爾總領事奧泰
比。

無國界記者：借滅口掩飾真相
卡塔尼被指在幕後指使謀殺卡舒吉，並由阿西里

監督行兇過程，據報多名被告在庭上，亦供稱只是
按阿西里命令行事，但法院最後以證據不足為由，
裁定阿西里罪名不成立，正接受羈押的奧泰比亦可
即時獲釋。檢察總長辦公室表示，正研究是否上
訴。
無國界記者組織批評，沙特的閉門審訊不尊重司

法原則，形容公義遭踐踏，又警告當局判處5名被
告死刑，真正目的或是殺人滅口，永遠掩飾真相。
聯合國卡舒吉案特派調查員卡拉馬爾亦批評，本案
調查、起訴和審訊過程均被扭曲。 ■美聯社/路透社

沙特阿拉伯在剛過去的周末舉行MDL Beast
音樂節，不少歐美網紅、名人紅星均獲邀出
席，結果引起網民不滿，認為沙特侵犯人權問
題仍然嚴重，名人出席活動等同為沙特「洗
底」。
沙特在9月宣佈發展旅遊業，並放寬相關政
策，如容許未婚異性外國人同住一間酒店房
等。不少社交平台上的知名網紅，亦繼而接受
沙特政府邀請，收取酬金前往沙特旅遊，再發

佈遊記推銷沙特。
這次沙特亦邀請多名歐美名人出席MDL

Beast音樂節，其中《以你的名字呼喚我》的影
星艾米漢默便上載出席音樂節照片，並指「感
受到文化轉型」，但隨即被網民留言批評，有
人直言：「你有找到卡舒吉(被殺《華盛頓郵
報》沙特記者)的屍體嗎？」首名與主流經理人
公司簽約的戴頭巾模特兒Halima Aden亦有出
席，更透露發文會有酬勞。

Emily Ratajkowski拒撐場
也有一些名人拒絕邀請，例如美國模特兒Emi-

ly Ratajkowski，她認為應清晰表達對女權、性小
眾群體、言論自由及新聞自由的支持，期望自己
行動可以吸引更多人關注沙特的不公義。沙特民
眾則以正面態度看待音樂節，如有份參與的阿卜
杜拉認為沙特正「忙於向前走」，並相信王儲穆
罕默德有遵守讓國家更開放的承諾。 ■綜合報道

日本12歲小六學生守田貫
一郎早前因發明「衣夾存放
筒」，獲政府發出專利權，是
罕有取得專利權的小學生。
守田貫一郎表示，他去年暑

假時在家裡晾衣服時，發現衣
夾存放不便，激發他製作衣夾
專用的存放筒。
存放筒以厚紙製成，中間垂

直放置一支竹籤，用家從存放
筒上方放下衣夾時，衣夾會穿
過竹籤，因此能以同一方向疊
起，存放起來便更整齊。當需
要使用衣夾時，則可從存放筒
下方直接取出。
守田貫一郎憑這發明，去年

獲神奈川縣平塚市頒發學生創
意展小學生組第一名，他後來
在評審長建議下申請專利，上
月獲發專利權。 ■綜合報道
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卡舒吉案5被告判死 兩王儲親信脫罪

名人網紅出席沙特音樂節 被轟為政府洗底

7-11位於東大阪的一間分店在今年初，因東主松本
實敏自行縮減營業時間，宣佈不在深夜營業，引發日
本社會對便利店24小時營業的爭議。事隔大半年，
7-11近日去信松本，要求在本月底解除加盟店合約，
稱接獲大量顧客投訴，因此需與松本解約挽回商譽。
7-11總公司職員於上周五，到訪松本於南上小阪區

開設的特許經營店，通知松本解約。解約書指出，松
本的分店顧客投訴宗數較其他分店大幅偏高，引述有
投訴信稱松本曾高聲呼喝顧客，又批評松本在twitter
不斷發表中傷7-11總公司的言論，損害7-11社會形
象，因此決定解約。
7-11強調，與松本解約不涉及深夜休業問題，若松
本在月底前大幅改善服務態度，雙方仍可繼續合作。
松本接受日本傳媒訪問時，批評7-11提出的解約

理由毫無說服力，強調不應只因總公司不滿加盟店東
主的休業通告，便單方面解除合約。松本昨日已去信
7-11總公司，表明將接受投訴，並改善服務態度，要
求繼續經營加盟店。 ■綜合報道

日本經濟產業省昨日召開專家會議，呼籲便利店東主增加彈

性，按照分店實際情況，調整24小時營業和全年無休的經營

方針，若獲業界響應將標誌便利店業務一大轉變。

鄉郊人口萎縮 便利店難支撐

自行深夜停業
7-11東大阪店遭解約

日本便利店業除了人手不足，亦面臨客源
持續減少的危機，當中以一些位處鄉郊地區的
店舖尤甚，北海道和東北地區不少便利店的周
邊人口只有不足2,000人，遠低於維持便利店
經營所需的3,000人，很多便利店因此需要縮
短營業時間，或被迫結業。
日本幾家全國性便利店集團過去幾年不斷
擴充規模，其中一個擴張方式，就是在北海道
及東北等低地價地區開設大量分店。這些地區
人口稀少，單靠本地居民根本養不起一家24
小時營業的便利店，一些地理位置較佳的店舖
可以有高速公路的司機幫襯，但更多只能苦苦

支撐。
不同集團之間的競爭令這個情況惡化，在
一些人口只有不到1萬人的地區，往往開了幾
家不同品牌的便利店，令客源變得更分散。例
如全日本便利店人口比例最低的北海道留壽都
村，人口只有2,047人，卻開了4家便利店，
平均每家只有512人。
但另一方面，便利店又是很多鄉郊地區居
民生活必需設施，尤其是隨着人口老化，居民
出行愈加困難，便利店的重要性只會有增無
減。分析相信，未來日本鄉郊地區的地方政府
將需要與便利店合作，在經營狀況與服務居民
之間取得平衡。 ■綜合報道
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和他發明的和他發明的「「衣衣
夾存放筒夾存放筒」。」。
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■艾米漢默上載在沙特的
旅遊照。 網上圖片

▶▶FamilyMartFamilyMart明年明年33月起容許分月起容許分
店晚上店晚上1111時關門時關門。。 網上圖片網上圖片

▲▲便利店強制便利店強制2424小時營業近年引小時營業近年引
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