
第三季經濟按年收縮2.9%
統計處公佈最新修訂的本地生產總值數字，確認本港第三季經濟按年收縮2.9%，是十年來首
次錄得按年跌幅，亦是過去六個季度中，下跌速度最快的一季。在第三季經濟2.9%的負增長中，
超過2個百分點的跌幅是源於零售、餐飲及酒店等行業受到直接而嚴重的衝擊。本港已步入經濟
衰退。參考本地生產總值的按季比較，本港已連續兩季呈負增長。跌幅由第二季的0.5%，擴大到
第三季的3.2%，是十年來最差的季度，僅次於2009年第一季3.4%的負增長紀錄。如果今季的按
季跌幅再顯著擴大，將會是回歸以來經濟表現最疲弱的季度。

第三季度零售銷售額 商舖租金大幅下滑
受中美貿易爭端以及香港動盪局勢的影響，今年七、八月份香港的零售業銷售總額同比去年下

滑了17.2%，創下自1998年第四季度以來同比跌幅的最高紀錄。同時，香港第三季度的整體商舖
租金總體同比下滑了10.5%，同樣創下自1998年第一季度以來跌幅最高紀錄。

網上成衣教育平台獲注資
南豐作坊宣佈，向為成衣、時裝及紡織行業而設的教育平台MOTIF注資2百萬美元。該平台
透過綫上課程、培訓、專業發展及業內專家指導，幫助業內人士建立技能，題材包括：3D轉
型，服裝成本計算及可持續發展。

港泰簽訂六大經貿初創合作
香港與泰國政府11月29日簽訂加強兩地經濟關係的諒解備忘錄，涵蓋範圍廣泛，包括在商

貿、投資、金融、創意產業、初創企業，以及人力資源和能力建設六大方面加強合作，並會展開
商討兩地的雙邊自由貿易協定。在商貿方面，會商討兩地的雙邊自由貿易協定；在投資方面，涉
工業生產，過往原廠遷移當地，現在工業4.0升級轉型，爭取泰國給予稅務優惠等予港商。
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「香港紡織業未來仍然一片光明，只要利用科技、
緊貼潮流、相信年輕人、尊重創意，年輕人加入不會
猶豫。」莎娜美集團（SATAMI）行政總裁兼設計及
營銷總監李可兒（Kennax），用一個事例說明公司
的文化怎樣與時並進。
「我剛接手時，發覺內衣銷售員很難挖角，於是培
訓青年人入行，每年要考試，佣金比例按成績而定，
成功解決銷售人才短缺。到近年，同事們都不想背誦
太多資料，於是每年硬性規定的升級考試改為自願性
升級試，並且改以每月的小組培訓討論，以加強前線
人員的知識掌握及專業技術發揮。在未來日子，還計
劃以人工智能及電腦程式分析數據，以進一步更準確
可以為消費者提供更專業的功能內衣的服務。」專業
服務隨時代不斷進化，就是Kennax的成功之道。

貼心零售：銷售模式進化
在香港無人不識的內衣品牌莎娜美，上世紀80年

代只是一間以貼牌批發台灣女性內衣、胸圍的公司。
Kennax從90年代起從父母手中接管，由批發轉型為
零售連鎖商鋪；她形容自己是典型「處女座」，希望
將產品做到最好，在款式、產品尺碼甚至質素，取回
主導權。「盡力設計出讓客人使用後難忘的產品，要
令她們回頭再買。」90年代的香港女士對內衣較保
守，一律黑、肉和白色，她希望帶較多色彩和不同設
計的款式來港。
「我們設計的內衣，填補市場上的空隙，Fit是我

們能獲取市場的原因，客人一試難忘。」Kennax將
女性身形分為幾種，以水果「蘋果」、「啤梨」來比
喻，基於不同身形推薦不同內衣，後來更首創「功能
內衣」，保養女性身形；還有防駝背衣、適合穿超底
腰褲時的內褲，以及將半月形面板引入傳統胸罩；甚
至大膽推出覆蓋面大的內衣，同行競相模仿。發展至
今，莎娜美在港已擁有22家專門店及銷售點，產品銷
售往歐、美及東南亞各地，亦成立了網店，主要拓展

亞洲及東南亞市場。

科技環保：服務模式進化
踏入二十一世紀，科技越來越發達，資訊越來越易

掌握，消費者要求越來越高，如果沒有持續性的產品
研發，難以應付需求。莎娜美努力從環保議題下功
夫，「有效應用物料做出質優產品，增加耐用性，減
少浪費。」Kennax說，莎娜美網店設有「Get Fitted
網上試身服務」，教客人輸入自己尺寸，再回答幾條
簡單問題，度身訂造款式。「建立Get Fitted過程
中，要將文字變成數字，方便計算。這樣做不但是為
了銷售，亦有助了解客戶及市場。」莎娜美的顧客回
頭率有97%，用過以上服務的客人回頭率更高。「提
供了很好的參考數據，包括銷售地區的女性的體形及
其喜好，為設計帶來很好的參考價值。」
Kennax認為，行業的商業模式應該不斷進化，

「從前香港紡織業，只要做好商品服務，價錢合理，
客人從來不缺。但現在要多走很多步，因為科技千變
萬化，我們的行業最要緊是跟隨潮流，因為別人只要
把握科技，往往就能超越你，因此反應快能應對轉
變，就是商業模式的根本。」

把握機遇：香港紡織業進化
Kennax認為，香港紡織業仍可貢獻重要價值。

「香港是紡織業的發展重地，過去二十多年都是全球
生產領先指標，未來不能讓這個內地通往外國的
Hubs失色。」莎娜美與香港經歷高山低谷，Kennax
回想最初轉營零售業務時，四間門市店鋪，有兩間都
是虧蝕；2003年香港經濟低谷，租金和銷售員薪酬都
大幅下跌，人人都對未來失去希望，她卻把握機遇拓

展市場，開舖招攬人手，更利用當時剛興起的巴士廣
告Roadshow大力宣傳，成為莎娜美興起的關鍵。
Kennax續指，無論時勢好與壞，機遇永遠都在。
「香港從來都有與別不同的優勢，以前是工廠、後來
把握內地的生產優勢。到現在時代又改變了，中國未
必是主要生產基地，但是香港作為通往國際的接口，
從來沒有改變，我們有一套賴以成功的法制系統，也
是其他國家沒有的。」談及紡織行業可持續發展之關
鍵，Kennax認為，香港的技術和設計其實比起外國
是超前的，只要能將香港的設計特色和技術推廣國
外，相信功能內衣的發展可更有效邁向世界，「我們
目前看不到有任何限制。」

香港紡織商會基斯
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HKRITA研環保製劑漂白牛仔衣物
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香港局勢動盪，加上中美貿易摩擦持續，香港貿
易備受壓力。1-10月紡織品、服裝（下簡稱紡衣）
出口數據強差人意，跌幅加劇，預料貿易爭端的負
面影響將進一步抑制香港的出口表現。
去年全年香港紡衣出口只微跌3.3%，原因除了
去年全球需求強勁，更因為有些出口商提前出貨
以避開美國加徵關稅。2019年港府統計處資料，
今年1至10月香港紡衣出口1,241.72億港元，較去
年同期減11.5%；其中服裝出口813.79億港元，減
幅10.4%；紡織品427.93億港元，跌更達13.5%，
曾呈微升勢頭的本地紡織品出口亦倒跌0.3%，為
7.78億。
就傳統市場而言，香港對美國、歐盟及內地的

出口分別下跌16.9%、17.4%及12.3%。亞洲發展

中市場方面，香港對東盟的服裝出口錄得8.3%的
強勁增長，原因之一是貿易戰帶來的區域整合程
度加大、朝東南亞發展的勢頭繼續加快，以及消
費品需求增加。過去十年，隨着內地和發展中亞
洲各經濟體的快速發展，港商的市場版圖已逐漸
起了深刻的變化。以總貨物貿易量計，內地和美
國是香港最大的貿易伙伴，東盟則取代歐盟成為
香港的第三大貿易伙伴。
紡織業是香港主要的出口創匯行業之一，佔2018

年總出口1.4%。但香港紡衣出口結構早已由本地產
品出口為主轉為經港轉口為主，目前兩者比例接近
1:99。隨着本地紡衣生產式微，出口已成微不足
道，近年金額亦徘徊不前。

香港紡織商會余青

東盟勢將成為港第三大紡服貿易伙伴

■美國服裝品牌Gap有份參與
研發用作漂白牛仔衣物的環保
無害製劑。

本會協辦林毅夫教授主講論壇
11月5日，兩岸和平發展聯合總會主辦、本會協

辦「和平發展論壇—中美經貿摩擦對雙方及全球經
濟的影響」論壇，特邀北京大學新結構經濟學研究
院院長林毅夫教授（左三），剖析中美貿易摩擦的
根源所在及應對措施。本會永遠榮譽會長陳亨利
（左二）、蕭盧慕貞（右三）、常務副會長陳祖恆
（左一）、副會長宋敏之（右二）出席。

微塑料問題在過去幾年逐漸受到關
注，有調查發現93%的瓶裝水和90%餐
桌鹽均發現微塑料。全球不少水域和地
區亦有發現微塑料，影響生態。微塑料

對魚類、貝殼類、鳥類等生物的影響顯而易見，並已經
進入人類食物鏈。雖然，目前未有結論證明微塑料影響
人體健康，但世界衛生組織指出需要進一步研究微塑料
對人體健康的影響，探討如何減輕人類暴露在微塑料的
環境中。
紡織品中，以石油為原材料的合成纖維佔全球纖維市

場超過55%的份額。合成纖維耐用，易打理，需求日益
擴大，成為普及的紡織材料。來自合成纖維、小於5毫
米的微纖維佔海洋環境中微塑料的35%，主要源於服裝
及家用紡織品的生產、使用及棄置。目前，不少研究也

探討合成纖維在洗滌過程中微塑料釋放的問題，有建議
通過選擇紡織品纖維種類、裁剪、縫線方法，及安裝洗
衣機過濾裝置來改善這問題。
不過，暫時對紡織品生產過程中微塑料釋放問題的研
究並不足夠。香港紡織及成衣研發中心進行一個研究項
目，探究合成纖維紡織品紡紗、織布、印染、後整、成
衣等生產過程中微塑料的釋放情況，在生產空間的空
氣、塵土及廢水中取樣分析，掌握微塑料釋放情況，結
合生產狀況及條件，分析微塑料生產原因及釋放機制，
提出管理及改善建議。
研發中心希望透過這研究，讓業界及社會了解紡織品

生產過程中的微塑料釋放問題，從而進一步管理及控
制，改善紡織行業可持續化發展。

香港紡織及成衣研發中心總監（項目發展）姚磊博士

探討紡織生產過程微塑料釋放的問題

製衣業不少生產工序會污染環境，香
港紡織及成衣研發中心（HKRITA）宣佈
與美國著名服裝品牌Gap合作，研發環
保無害製劑漂白牛仔衣物，以及處理回
收衣物等，項目料在兩年內完成研發，
所開發的技術會透過授權形式公開讓業
界使用。
是次合作研發目標，旨在令業界在整

個紡織物生命周期的生產，從傳統的線性
模式邁向循環模式。研究範圍初步集中把
「氨綸」從舊衣物中分離以及為牛仔衣物脫
色和回收。「氨綸」是常用提升布料的彈性

的紡織物料，現時回收業界處理衣物時，
加工過程會釋出「氨綸」，黏附儀器上，工
人要經常清潔儀器，阻慢回收工序。
HKRITA與Gap的首個研究範圍會與

紡織生產商Artistic Milliners合作，開發
生物溶劑將氨綸從織物分離的環保方法，
令分離的物料可為業界循環再用。另一研
究領域應付牛仔布料脫色這個紡織界長期
面對的難題，將與牛仔服生產商Arvind
Limited合作，開發一種能為牛仔布料脫
色的物理方法， 使棉料更容易重用或重
新染色。 香港紡織商會余文清

推進粵港澳大灣區建設，人才的聚集和互動
交流是重要環節。2019年夏天，旨在推動大灣
區年輕設計人才交流的「大灣區——時尚．出
行」計劃，歷時三個月，於香港收官。此次時
尚巡迴活動落地珠海橫琴、廣州、深圳前海和
香港，以不同類型的活動，跨領域、多層次地
促進設計院校學生、新晉時裝設計師和業界之
間的合作和溝通。
計劃由香港特別行政區政府「創意香港」贊
助，香港非營利時裝推廣機構 Fashion Farm
Foundation主辦，旨在搭建大灣區時裝設計人才
交流平台，拓展大灣區的時裝發展，並為時裝與

其他行業的跨界交流提供了渠道，開拓香港和大
灣區其他城市的人才資源共享，使設計人才從不
同的城市文化和跨界領域中汲取養分。香港理工
大學紡織及服裝學系亦為參與院校之一。

時尚出行四城促業界互動交流
計劃首站已於今年6月在珠海橫琴舉行時尚設

計高峰論壇，邀請不同品牌設計師，與觀眾一同
分享交流觀點。在第二站廣州，時裝設計和音樂
玩起了跨界合作，歌手穿上粵港澳獨立設計品牌
的服裝在台上演出及走秀，觀眾不僅能聽到歌手
演出，更能親眼欣賞設計師的作品，加強時裝與

音樂的聯繫。第三站在深圳，聯合時裝展示秀以
靜態呈現粵港兩地院校和獨立設計品牌的作品，
傳達時裝設計背後的靈感和故事，同時也展現了
年輕設計人才的無限創意和潛能。
計劃以香港作為最後一站，舉辦了活動分享

會，並播放了劇情紀錄片《時尚出行》，將四座
城市的活動與男主角追逐時裝設計夢想的故事交
織在一起，成就了大灣區首部時裝設計和影視跨
界合作的劇情紀錄片，借助不同形式活動的跨界
呈現，計劃推動設計師、服裝院校、時裝業界之
間彼此互動學習，搭建起大灣區時裝產業交流的
橋樑紐帶。 香港紡織商會梅荊

大灣區「時尚出行」粵港人才跨界助力時裝發展
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■入行二十多年，李可兒認為信任是合作的根基，所
以無論對客戶和廠商，都誠實直率溝通。

■李可兒相信自己是典型的處女座，凡事追求完美；面對
挑戰，腦裡反而有越來越多好點子，準備推出更多新產品。

■李可兒憑着把握女性內衣潮流的轉變成功轉型零
售，不斷發展品牌，分店越開越多。

會長到東莞市考察毛織貿易中心
10月23日，會長朱立夫到東莞市考察毛織貿易中

心並進行座談，與毛織管委會主任陳柱權以及企業代
表召開了兩地紡織行業信息的交流會並互贈紀念品。
會長朱立夫介紹了香港紡織商會的發展歷程，同時對
未來紡織行業的發展提出了建議。陳柱權主任希望接
下來能與香港紡織商會進一步加強交流，促進粵港兩
地紡織企業合作，共同參與粵港澳大灣區建設。

香港紡織商會輯


