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變 提起虎豹別墅，不少人腦海中或浮現

別墅壁畫上「十八層地獄」中勾脷筋、
下油鑊的恐怖場景。虎豹樂圃執行董事
（項目發展）胡燦森認同，虎豹別墅是
上一輩港人的集體回憶，但他期望將來
有人談起虎豹別墅時，不再聯想起「牛
鬼蛇神」，而是其音樂學院的新生態，
這已是成功指標。
現時虎豹樂圃的大廳及花園，平日會

開放予公眾參觀，但市民如欲深入了解
大宅其他部分，包括已成為課室的主人
房及其他特色設計，便須預先報名參加
免費的導賞團。
胡燦森說，虎豹別墅是上一輩港人的

集體回憶，早已預計開放後有不少市民
感興趣，期望參觀其新貌，始料不及的
是導賞團比原先估計更受歡迎，除個人
外，不少學校、老人院等均報名參觀。
他們亦已先後培訓了四批導賞員，最新
一批導賞員亦即將開始招募。
他提到，曾有年輕人參加導賞團時，

質疑保育虎豹別墅的原因，他聽到後感
愕然，但細想後自己也理解，別墅對年
輕人來說確實沒有什麼「接觸點」，未
必對他們有什麼意義；只是他期望，將
來有人談起虎豹別墅，不再聯想起「牛
鬼蛇神」，而是其音樂學院的新生態，
這已是成功指標，因它有了自己的新生
命。 ■香港文匯報記者 馮健文
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落成於1936年的虎豹別墅，由人稱「萬金油
大王」的華僑商人胡文虎興建。大宅及附連私家
花園當年不對外開放，別墅旁的萬金油花園則開
放予公眾參觀。其後萬金油花園拆卸成為住宅，
別墅及附連私家花園則於2001年交予政府管
理，並於2011年納入活化計劃，由胡文虎慈善
基金獲得營運權，活化為虎豹樂圃音樂學院，提
供中西樂培訓課程，舉辦各類社區活動及外展計
劃，推廣音樂及服務社群。
記者採訪期間，在虎豹樂圃執行董事（項目發

展）胡燦森帶領下，於虎豹樂圃不同角落遊走，
發現這幢一級歷史建築雖已放置不少現代化設
備，但仍難掩其滿溢的豪門大宅氛圍。大宅採用
西式建築，卻具備傳統中國建築特色，如大廳的
中式飛檐壁飾，大門的月洞門設計。
基於前業主的背景，內部裝飾也充滿東南亞色

彩。今日難得一見的偌大套房浴室、巨型夾萬及
精緻壁爐等，都令人眼界大開。
胡燦森透露，他們進場前，大宅已空置十多

年，其間政府有作保養，故大宅狀況未有惡化，
加上建築物以鋼筋混凝土建造，十分「實淨」，
原本用料上乘，有從緬甸運來的木材和來自意大
利彩繪玻璃，且手工甚佳，故展開復修前，狀況
還算可接受，惟大宅始終有一定歷史，復修時難
免出現問題。

20塊玻璃 修復4個月
他舉例指，大宅原有逾百塊意大利彩繪玻璃，

需邀請本地的現代玻璃藝術家協助修復，經過不
少努力，用了4個月時間，才完成約20塊的清
潔、補色等工作，餘下的玻璃未來會陸續修復。
他坦言，在香港進行保育工作絕不容易，除經

驗不足，不像其他地方在保育方面早有不少專
才，更要滿足公眾的期望，符合各種條例，解決
修復人員和物料的不足，並要面對政治上的「拉
布」和機構本身的人事問題。
為了落實計劃，他認為最重要是所有持份者保

持密切溝通，共同面對挑戰找出解決方法，事情
就好辦得多，例如財政負擔是活化工作需面對的
重要問題，胡燦森表示，基金創辦人胡仙對項目
十分支持，出錢出力，加上政府提供1.76億元建
設費用和逾400萬元營運資助，以及過往舉辦的
活動獲商業機構贊助，故就算未正式營運，資金
已到位。
有關項目日後需繼續籌募經費，以達至自負盈

虧的目標，故他們事前已作詳細研究，做好營運
模式和財務估算，故有信心現時的營運模式可持
續，得益的亦將是學生，他們原定目標是每四名
學生中有1人可獲資助免費在該處學習音樂，如
營運成績理想，受資助學生比率可提高。

豪宅活化成學院 推廣音樂惠社群

徙置廈變青年旅舍 逾五載一步一腳印
香港文匯報訊（記者 馮健文）「活化歷史建築伙伴計劃」有不少已
營運多時項目，成效理想。屬於第一期計劃、位於深水埗的二級歷史建
築美荷樓，經活化後成為YHA美荷樓青年旅舍，至今逾5年。負責營
運的香港青年旅舍協會坦言，保育舊建築需面對不少困難，如決定哪些
要棄、哪些需留，難關需一一克服；並寄語欲參與計劃的機構，具備富
意義及有利於公眾的活化構思及可持續發展的營運計劃，將是成功的關
鍵。
為安置1953年受石硤尾大火影響災民，香港政府翌年興建石硤尾徙

置大廈，美荷樓是其中一座，標誌着香港公共房屋政策的開端。現時美
荷樓是香港僅存的「H」形第一型徙置大廈。
美荷樓於2008年被納入第一期伙伴計劃。青年旅舍協會向香港文匯

報表示，因他們認同保存舊建築物的理念，亦將昂坪的炮台及西貢白沙
澳的舊鄉村學校改建成青年旅舍，故當時得悉在市區也有活化歷史建築
物的計劃，遂提出申請，最終獲選。他們除將美荷樓改建成青年旅舍，
並同時設立公屋博物館即美荷樓生活館，並建立美荷樓舊居民網絡。
營運逾5年美荷樓，協會認為已達到當初目標，包括成功將建築物活

化為可供旅客住宿的旅舍；成為區內獨特的文化地標；設博物館保留公
屋原單位及舊物，讓市民重拾集體回憶；建立舊居民網絡讓住戶重新聯
繫，鞏固睦鄰關係等，故對成效感到滿意。
協會也提到，當年將構想一步步落實，過程中曾遇上不少困難，主因
是翻新一幢舊建築，比將全幢拆卸更艱難，除需決定哪些設備需放棄或
保留，所有設施均需符合現今的建築物條例，包括走廊闊度及欄杆高度

等；且要找回老街坊並收集他們提供的具代表性生活故事及舊物件，同
樣是一大挑戰，幸最後都能一一克服。

協會：構思利公眾成功關鍵
新一期活化歷史建築計劃已接受申請，有沒有「貼士」向後來者提

供？協會表示，並沒有確切規則可依循，但申請機構若具備有意義及有
利於公眾的活化構思，以及可持續發展的營運計劃，將是成功的關鍵。
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保存歷史建築，以創新方法予以善用；把歷史建
築改建成獨一無二的文化地標；推動市民積極參
與；創造就業機會，特別在地區層面

非牟利機構就如何以社企形式使用建築物以提供服務或營
運業務遞交建議書，詳述如何保存相關建築，並有效發揮其
歷史價值；詳述財務可行性，社企可如何營運；以及如何令
社區受惠

由政府和非政府專家組成的保育歷史建築諮詢委員會，負責
審議建議書並就相關事宜提供意見。現屆委員會包括1名主
席、18名非官方成員及3名官方成員，現任主席為劉智鵬教授

包括一次過撥款，以應付建築物大型翻新工程的部分
或全部費用；就建築物收取象徵式租金；以及一次過撥
款，以應付社企的開辦成本和最多在首兩年營運期間出

現的赤字（如有），上限為500萬元

資料來源：發展局
整理：香港文匯報記者 馮健文
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推出逾十年的「活化歷史建築伙伴計劃」，首3期共12個活化項目已全部

上馬，並正式對外開放，他們走過艱辛的「開荒牛」之路，累積的寶貴經驗

是不少後起之秀的明燈。

香港文匯報記者追訪兩個營辦歷史建築多年的機構，他們總結經驗時異口同

聲指，改建比全幢拆卸再重建還要難，過程中必須在保留原有建築特色的

前提下，加設新設施，以迎合新用途及新的建築物條例規定，其中已活化為音樂學院的虎豹別

墅，營辦機構指出本港長年缺乏保育人才，修復需要到處尋覓專家及物料，加上在目前複雜

的政治氛圍下，立法會不時出現「拉布」，令項目經費增添不確定性，營辦機構必須有

幾手準備應變。長遠也要做出特色，打造新的集體回憶。 ■香港文匯報記者 馮健文

■■虎豹別墅活化虎豹別墅活化
後後，，現成為虎豹現成為虎豹
樂圃樂圃。。
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