
全面革新大學管理

網絡樹洞和樹洞救援
第一次聽說「樹
洞」，是20年前看王

家衛的《花樣年華》。裡面，梁朝偉飾演
的周慕雲在新加坡的小餐館裡告訴同事阿
炳：有些人如果心裡有了秘密，又不想被
人知道，就會找一個樹洞把秘密說進去，
然後再用泥把洞封上，秘密就留在了樹
裡。電影結尾，在古老的吳哥窟，一個小
和尚看到一個奇怪的遊客正對着一個樹洞
輕輕地說話……王家衛的樹洞並不是原
創，真正的樹洞起源來自希臘神話的寓言
故事《國王長着驢耳朵》，裡面的理髮師
因受不了被要求保密的壓力而在草地上挖
了個地洞，然後把秘密說進了洞裡。
不管是地洞還是樹洞，都是指當人們
承受不住壓力時，尋找的那個匿名傾訴
的方式。到了網絡時代，現代人找到了
更方便的樹洞——不用爬山不用挖地，
輕輕敲擊鍵盤就可以了。甚至有聰明人
還搞起了樹洞經濟，比如在微博上開設
以選登網友私信為主要形式的吐槽類賬
號，提供專門的樹洞讓大家吐槽前男
友、七大姑八大姨、同事鄰居等等。吐
槽的人發洩了，圍觀的人開心了，管理
的人掙錢了，大家都挺好。
但還有一種網絡樹洞，它既不是人為
設立，更沒有那麼歡樂。它完全是自發
形成，悶悶不樂是其主旋律。它承載着
真正沉重的秘密。這些樹洞，有的是個
人微博，但更多的是某特定微博的留言
區。比如，目前微博上規模最大的自發
型樹洞，來自一個名叫「走飯」的微博
的最後一條帖文的留言區。這個微博賬
號裡面，幾乎全是一兩句話的心情碎碎
唸，停更於2012年3月18日，留下的最
後一條博文是：「我有抑鬱症，所以就
去死一死，沒什麼重要的原因，大家不

必在意我的離開。拜拜啦。」微博賬號
的主人，一位90後女大學生，已被警方
證實於2012年3月17日因抑鬱症自殺身
亡，她是通過微博時光機發出的最後一
條微博。令人沒有想到的是，如今，7
年過去了，她的微博非但沒有因為主人
的故去而荒蕪，反而愈來愈「繁茂」。
在最後一條遺言的評論區，目前的留言
量已超過160萬條，並且還在以每天
2,000條的速度增加。數不清的和她有着
相同困境的人們來到這裡，宣洩情緒，
尋找共情，形成了一個深不見底的樹
洞。最令人擔憂的是，亦如走飯般，這
樹洞中的很多秘密正真實地威脅着、或
已經剝奪了它們主人的生命。
可幸的一件事是，科學家們正利用AI
技術來關注這些樹洞，守護這些人們。
在國外，twitter於2014年時便攜手英國
的慈善機構推出了心理危機干預技術，
一旦偵測到用戶發佈了帶有負面情緒的
文字，便會通知相關好友；facebook在
2017年發佈了新的防自殺工具，可以直
接通知警方。在內地，2018年，荷蘭阿
姆斯特丹自由大學的華裔人工智能系教
授黃智生攜手600名中國志願者成立了
AI樹洞救援隊，成功救回了700條生
命；還有計算機專業出身的朱廷劭及其
團隊，也在利用AI監控樹洞，給予有自
殺傾向的人們及時幫助……
可幸，但科學家們也說了：仍如杯水

車薪。畢竟需要幫助的人太多，且AI能
救身，卻無法救心。人工智能可以是有
力的協防工具，但卻不應該是人們逃避
責任的手段。網絡上愈來愈多樹洞的背
後，不也正說明了身邊人的冷漠和失
職。對於戰勝抑鬱症，比AI更重要的，
還是人們的理解、陪伴和支持。

筆者向來對於敉平二
零一九年香港的「小孩
暴動、蟑螂革命」一

事，有百分之百信心。不過這場動亂要
折磨香港良民多久、對我們的家又造成
什麼程度的破壞，就不容易評估了。畢
竟這是一場錯綜複雜的「顏色革命」，
而筆者沒能掌握境外勢力和香港各界
「精英」介入的深度、廣度和規模。說
得再坦白一點，潘某人也沒有這個高層
次通盤分析的能力。
早在三個月前我已在本欄談到亂後重
建，香港社會不能「見一步、行一步」，
在平亂過程中就要預先規劃下一步棋該怎
樣走。當然，我們亦無法準確預計，暴徒
選定下一個重點破壞目標何在。
「蟑螂」忽然決定脅迫良民「三罷」

（即罷工、罷貨、罷市），當然不會得
到廣大正常香港人支持。於是他們用暴
力佔領兩間大學的天橋，企圖切斷新界
北區和紅磡過海隧道的交通！
因為兩間大學的管理層和師生護校不

力，一度放任校外暴徒進駐校園，等同
讓黑衣暴徒「接管」了大學！執筆之時，
中文大學的暴徒已退場，理工大學的
「蟑螂殘部」亦到了無法撐持的地步。
「脅迫三罷」基本上已徹底失敗。不過
兩間大學都受到嚴重破壞，損失慘重。
看來理工大學的師生這回自毀家園，同
學起碼要休學一個學年以上。已得到
「終身教席」的教授不愛惜大學，因為
他們只要能逃避刑事責任，就可以支薪
水到退休的一天。學生即使能夠逃出法
網，還能夠收拾心情、重新學習嗎？
現在是討論大學「戰後重建」的時

候，至於未受「戰火」波及的大學，亦

要重新檢視整套管理哲學。
筆者認為校園保安是首要工作。某大

學已靜悄悄地、巧妙地令到一度佔領校
園的暴徒退場，也安撫了個別參與動亂
學生的波動情緒。在未鑄成大錯之前，
網開一面讓持械小孩知過能改，承諾不
再參加日後的暴動。據聞此校有高級教
職員已向大學當局建議改用「美式大學
校園管理」！
過去香港各大學校園的治安都非常良

好，我們應該慶幸從未發生過美式校園
槍擊案。市民可以自由進出大學絕大部
分的校區，享受原來美好的水秀山明，
呼吸一下優良的學術空氣。經歷這次
「顏色革命」的沉痛教訓，香港社會和
大學管理層有需要防微杜漸。美式管理
是一個非常值得考慮的善後辦法，否則
我們就要請警方進駐校園，設立派出
所。一般物業管理的「保安員」沒有足
夠的武力和執法依據去對付暴力的「蟑
螂小孩」。
學生會在這次暴亂扮演了很吃重的動員

和後勤角色，各大學應該接管學生會，取
締所有違法和失德的「學生活動」。至於
教職員的道德操守也不能再「自由放
任」，這不是干涉學術自由，學術自由從
來都要受「同行審議」（peer review）監
督，萬萬不可以因為「我是大學教授」就
可以發放學術上的虛假聲明，誤人子
弟，也誤導公眾。大學教授可以在工餘
自由參加政治組織，卻無權在課堂上單一
宣揚推廣自己政團的政見！
保安、學生會和教職員操守，是改革

大學管理的三大重點！
補充一句，因為同學不自律，以後大

學要全面禁止射箭運動了！

11月9日，我受邀參加了「文化行走．閱讀中國
──70年70城聯讀活動」香港站的活動，看見很
多投入和喜歡閱讀的青少年，笑得那麼燦爛，感到

這城市不盡是沉沉陰霾，相信可見美麗陽光。
這主題為「閱讀點亮城市之光」的全國聯讀活動，到香港是最後的

一站了，據主辦方所述，此大型聯讀活動旨在推廣全民閱讀，致敬特
色文化城市，發掘優秀閱讀推廣人。此次參與閱讀接力的城市達72
城之多，堪可列入世界健力士紀錄吧！之前我到過上海、杭州、深
圳，看見全城上下，學校、圖書館及社區都十分積極推行閱讀。在深
圳，即使於銀行那樣錢銀交易之地，也建設了精美書櫃，讓等候的人
看好書呢。
香港站活動於漢鼎書院舉行，安排了多元閱讀活動，甚有特色，我

很欣賞青少年學生穿上中國服飾，朗誦《七子之歌．香港》︰「如今
獰惡的海獅撲在我身上，啖着我的骨肉，嚥着我的脂膏……母親呀，
快讓我躲入你的懷抱……」寓意深遠，值得深思。而大朋友組合有
中聯辦青年工作部部長陳林與老師及家長，聯合朗誦詩篇《南中國的
星光》：「獅子山托起不懈的拚博精神……」豪情壯志，激昂慷慨。
作家分享環節有詩人禾素、陳慧雯和我。兩位詩人分享了她們的讀

書、寫作心得，並即場朗讀她們的作品。我是青少年文學的作者及閱
讀推廣人，當然帶來推薦給中小學生的書單，我鼓勵學生說：「這聯
讀活動很有意義，多閱讀這些優秀的書，就是有機會向這些偉大的、
優秀的作家學習，通過好書與智者交流。」香港站的活動，我們要鼓
勵及積極推動青少年學生閱讀風氣，更藉全國聯讀，令香港的孩子和
祖國的孩子牽手、互動、連心，大家愛文學、愛中國文化的心連結起
來。我分享最近主持「世界的孩子」專題讀書會，讓學生藉共讀了解
世界其他地方如伊朗等孩子的生活和文化，看見戰火中孩子的困難，
我們香港青少年更應感到自己多麼幸福。我希望大家通過多閱讀文
學，有廣闊的視野，更加認識世界，愛中國
文化，有真善美的心和正能量！
特別要讚賞漢鼎的老師，設計了「中華上
下五千年有獎知識競答」比賽，我最高興能
開動平板電腦，與全體學生競答，現代科技
令閱讀活動更加有趣，加深學生們對中國歷
史知識的了解，期望這閱讀的熱情不減，讓
我們每個城市都燃亮閱讀文化光輝。

全國聯讀香港站
四年一屆的區議會選舉，今年剛好於十一月廿

四日（星期日）舉行。執筆之時是在周日前，很多
香港市民都如思旋一樣，支持周日去勇敢投票，善

用手中的一票，把那些破壞香港的暴徒政客趕走。不過，事實上歷
經五個多月來的社會活動事件，暴徒暴力行為日益嚴重，市民安
寧和諧生活受影響，甚至生命安危亦受威脅。因此，周日選舉雖
然政府部門協調並呼籲社會冷靜，勿讓暴徒施暴毀選舉。據說有
關當局亦在投票站擴大禁區並加強紀律部隊保安維持秩序。
我們衷心期望區議會選舉順利平安進行，實在有賴全港各界市

民共同努力。事實上，在月前各愛國愛港的商團、社團、街坊會
等亦紛紛呼籲會員善用手中一票，投向愛國愛港的人士神聖的一
票，使我們的社區成為市民過着安寧和諧生活的地方。據我所
知，香港工商專業協進會和何文田街坊會管理階層已分別致函各
會員，記得投票做個良好的選民。
友人居於尖沙咀油麻地一帶，最近發生在理工大學校園的暴力

事件，令住在該區的市民感到相當忐忑憂心，尤其是在上周一和
周二，所見到的近乎恐怖分子行為的狀況，槍聲隆隆，煙霧瀰
漫，至今猶有餘悸。警察當局協同社會各界有心人，齊齊用法、
理、情應對暴徒的行為。然而令人更感不安的是，竟有一小撮暴
徒所謂圍魏救趙，從各地向理工大學出發，致令情況更不可收
拾。雖然事隔多日，已有逾千違法人士離開了理工，執筆之時，
據稱仍有近百人在校園裡，情況仍未有徹底解決。
政治與經濟往往是密不可分。由於中美貿易會談時吹冷暖風，

令人對貿易協議結果依然朦朧一片，再加上美國國會參議院通過
涉港法案等負面消息不停，因而，香港金融市場也一片凌亂，匯市
和股市投資者信心盡失。但是，有投資者對思旋揚言「絕不怕」，
因為香港背靠強大有力的祖國，中央有關部門紛紛強力譴責美國的
歪理不當行為，並聲言將會作出強烈反制。
面對當下世界複雜多變的局勢，政治軍事分歧不安，經濟下

行，甚至步向衰退。不過，我們國家在財政貨幣政策不時檢討改
革，特別是對中小型企業。對扶貧方面，中低收入群體作出與時
俱進的政策，例如：建個稅年度匯算清繳制度，減輕該等群體的
負擔，並不時檢討國民經濟各個產業作出普查結果，加以改進，
更加着重檢討失業人口的情況，攜手協力，讓人人生活都幸福滿
滿！

投票做個良好的選民

中國從來是個愛好和
平的國家，但最近香港

的暴力、台灣的「去中」（術語）心
態、美國國會參議院一再通過《香港的
人權與民主法案》以求在貿易戰上盡佔
優勢、德國接收香港的暴徒、英國威嚇
中國不能剝奪香港人的民主自由等等，
都是懷着針對中國內地的仇恨心態，看
不過中國富強，要把急速冒起的中國狠
狠壓下去。到底中國做錯了什麼，只因
為中國人努力捱出頭就要被欺侮？最近
聽了台灣新黨副主席李勝峰，在名嘴黃
智賢《夜問打權》節目的一段講話，發
人深思，值得和大家分享。
李勝峰提出，反對中國的人是因為不
了解今天的中國，
所以無論是台灣、
美國和全世界都應
該重新去認識中
國。他形容「中國
人的精神是築長城
的民族精神！」遇
外敵便努力自我保
護；壯大時也不會
攻擊和入侵別人的

領土。漫長的歷史中呈現的民族性是和平
與平和，一代又一代人努力去修築長城綿
延萬里地保護着自己的國土國民。
他指出西方國家為了制衡中國，把中

國拉入了世界貿易組織，希望中國跟隨
他們訂立的體制。於是內地以中國人的
智慧用世貿的規則創造了今天的成就！
綜觀八大工業國家，所有的先進國家，
他們縱使擁有今天的成就，但當中哪一
個沒有殖民，沒有掠奪？只有一個，就
是中國！
他說︰「中國今天的壯大，不靠掠奪，

沒有殖民，只靠四十年來的努力，是靠農
民工人忍受着與家人聚少離多的苦日子，
整個國家的資源輸出等等，付出龐大的代

價，從外貿一毛一
毛、一點一點中累積
而來，才有今天的成
就。中國今天的成功
是按照西方的規則去
自我強大的，何錯之
有？」他重申，西方
必須重新認識中國，
這個擁有幾千年歷史
的文化大國。

一個築長城的和平國家

夏目漱石那本《我是
貓》，倒不真是在寫貓，

而是想要借另一種生物的眼睛來看人的變態罷
了。所以在那本書裡，貓對人的理解是這樣
的：「聽說在人的世界中所通用的愛的法則：
是在對自己有利的條件下，才可以愛別人。」
也就是說，在一隻貓看來，人是自私的，人的
愛則是功利的。那我推測，假借貓說出這番話
的夏目先生一定對人性十分失望。
不過與其說這是對人性的失望，不如說是

一種自我覺悟，然後才推己及人。所代表
的，是一個人自明之後深陷的那種痛苦。具
體到夏目漱石，那是一個作家所要求的感性
與作為人所要求的理性之間最強烈的衝突。
來自於同時混雜於自身的一種自我壓抑與自
我放縱的慾望。有這種感觸的人，通常會發
現自己時刻都在失控的邊緣。所以他恨自
己。因此，他也恨人。或者程度輕點，把這
個「恨」字換成不滿，就變成了：人總是先
對自己不滿，然後才會對作為自己一樣的那
個抽象的「人」不滿。
一旦有了這個不滿，對自己和旁人都充滿

戒備簡直已經無法避免。進一步，也許他就

此開始疏遠這個屬於人的世界。而且，這種
戒備在年歲漸長之後，愈發難以克服。一代
代的人長大了，還比前代人更早熟，由不滿
所帶來的社交恐懼就愈演愈烈。所以當前的
一種寵物潮流的文化顯然不是一時的潮流，
而是一個開始。
在這些「喵星人」或「汪星人」的世界裡，

人可以摒棄掉一切功利主義，使社交重回亞里士
多德所說的一種純粹的情感交換關係。將寵物
當成自己的子女，然後，收穫來自於寵物那蒙
昧的愛。因為這愛是不加判斷的，就像一種生
理自覺。因此，愛不是一種變相的索取，無須
感激，也就不會成為一種負擔。或許這就是我
們愛寵物的原因，牠們就像永遠也長不大的孩
子，所表現出來的愛，既盲目又激烈，又信賴。
所以，收穫這樣的愛最讓人感動。養狗的人總
比養貓的人更多，或許正是因為這個原因。
我們需要愛，這是一種現代渴求，源自於

啟蒙運動所造成的感性的缺失。作為理性，
啟蒙運動精神所施法之處就是都市。所以都
市之人，對愛的渴望尤甚。在這裡，貓吃高
價貓糧，狗是最忠誠的陪伴者，寵物有寵物
醫院。原始的、在鄉間看家護院和抓老鼠的

家畜，早已成為不值一提的歷史。那是蒙昧
時期的產物，最該受到無情的鄙視。
倘若沒有條件養寵物，也有別的辦法。或

者，可以在網上翻看別人拍的寵物照片，或
者移步前往貓舍。要不是我上周末把貓咖啡
館當成咖啡館誤入了這個世界，我還不知道
有這麼一個所在。這裡叫咖啡館，但並不賣
咖啡，而是專門供人玩貓。裡面除了幾十隻
肥胖的大貓，就是榻榻米和四散的棋牌。但
是並沒有誰在下棋和打牌，所有人都在和貓
嬉戲、餵食或為牠們拍照。
儘管我家對面就有一家寵物醫院，走兩百

米又有一家，但那是功能性的，是擬人類社
會的。不像貓咖啡館，有貓，還有各種美好
的女孩子，穿着家居的睡衣和棉拖鞋，輕手
輕腳地帶着圍裙在店裡灑掃，一臉祥和。這
是人與自然和平共處的烏托邦。或許女生總
比男生更加相信烏托邦，因此，放眼望去，
店裡都是女客人。像我這樣的男生有兩個，
倒像是陪女朋友來的。也許，這就是男生喜
歡女生的理由吧，愛她們的烏托邦精神。這
種精神既是希望，又最需要呵護。因為只有
相信，它才可成真。

寵物
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松針落地，寒月敲
窗，西風多少夢，一
鴉天下涼。冬天佔領
了我們的鄉村，也佔
領了我們的城市，它

是不斷浸入我們肌膚、毛髮的冬將軍。
冬將軍已讓梧桐繳械、楓樹變節。冬

將軍統治的豈止是小小天地，它更統攝
着人們敏感的心。
田鼠、松鼠、狐狸們都在忙着儲存糧

食，魚兒也沉到水底冬眠。冬將軍治理
的世界，注定離不開鐵馬冰河，大自然
學會了堅壁清野，周遭帶來寒意的乾冽
和心的冷寂，但臘梅、紅梅就在不遠
處，甚至有些綠柳還在堅守城池。
其實，冬將軍的統治並非一無是處，它

也是一個偉大的王朝。在北方，雪、冰粒
和霧凇是它手下的強大駐軍，霎時間攻佔了
田野、道路和樹木；在南國，寒潮和勁風
是它旗下的地方武裝，雖沒有席捲之勢，
也能輕易穿透衣物，給人帶來陣陣刺骨和
戰慄。冬將軍讓溫暖變得珍貴，讓痛苦
淌着清涕，讓狂風肆虐習以為常，這是錘
煉人心的魔鬼季，也是見證成長的堅貞
期。它使某些人原來冷漠的心更加麻木，
它使某些人原本篤定的意志更加堅強。
冬將軍命令霜先鋒燃遍天下烽火，使

很多喬木、灌木紛紛謝葉、垂立，它們
像一個個瘦瘦的詩人還在苦吟。這個霜
先鋒並不着急，只是悄悄集結兵力，然
後突然發動風獸雨怪、沙兵石陣分幾路
進攻，雪偏將——騎着一匹風馬，襲擊
了長河內外，先是寒雀哀鳴，它低吟的
聲音淒楚而無助，然後寒涼的流水，終
被禁錮在難耐的寂寞裡。父親說，那是
小生靈和生命基礎物質，對於大寒冷的
無奈和苦嘆！
大雁已經飛離了冬將軍的廣闊領地，

而蒲公英卻將信心埋在凍土之中。一片
荒蕪冷寂的野地，如同一個象徵，那是
被冬將軍踩在王靴下的倔強靈魂，草籽
和野菜的根以堅定的內心，等待生命的
重新一次復甦和發軔，受難的過程也是
一種用血寫就的精神。在冬將軍的疆域
裡，在任何一個角落，只要你安靜地凝
望，時間長了，就會感受到這裡隱藏着一
種無形的力量，每一個人都與樹木、草
芥、種子乃至枯葉，有着微妙的對應關
係，那種生死不渝的堅守，以及低頭而不
嘆息的從容，會使人心有所動和所悟。
看吧，冬將軍奔襲而來時，在懸崖上的枯

草「嗚嗚」地喊叫着，冬日的陽光則斜射到
下面。崖下窯洞那一面用黃泥壘砌的牆，
蜷伏於一隅。人家門前簷下、懸掛、晾曬
着長長短短的紅薯乾。一位小媳婦對歸來
的丈夫道：「瞧你這縮脖子的模樣兒，快
來焐一焐。」一語未完，丈夫打了個噴嚏，
小聲說：「這窗戶關着，可這窗縫裡，吱溜
溜地往裡鑽風。」冬將軍治下的天地，是幼
小生命死亡與埋伏的道場，它是殘酷的，也
是不屈的，有苦痛與漂移，更有舞蹈與飛
升。意志是不滅的靈魂，只要精神在，就不
會永遠凋敗下去……掩藏在大山深深皺褶裡
的日子，默默地接受着冬將軍給予的粗暴。
如果世界上沒有冬天，生命的內在就

沒有了深度。寒冷的考驗，是見證無畏
與退縮的試金石。颳一天的風，下一夜
雪，清晨的屋外一切靜極了，靜到要聽
出炊煙的細微聲音來。老太太在鍋台旁
燒着火，烘烤着雪的寒氣，來描畫這一
望無際的天空造型。屋前雪羅漢的眉
眼，是孩子用兩塊小炭嵌出來的，顏色
很黑，如同閃動着什麼秘密似的。
醉拍闌干酒意寒，江湖寥落又冬殘。

這是一場富集了自然、人情、品性、智
慧的綜合測試，在冬將軍的王朝裡，只

有強者+智者才能活下來。在生命的嚴冬
中，靠自身實力抵抗寒冷而活的生命，
往往品性剛毅，靠智慧力量順勢而為，
在退卻中戰鬥的群體往往堅強篤定。這
一季風雪交加，這一季信念如花，這一
季深沉優雅。在冬將軍冰涼的治轄之
下，女人的身體被裹得嚴嚴實實。她們
把手藝悄悄地獻給了水仙花和冬天的白
雪。從那一刻起，她們篤定地把水仙花
看作是自己的孩子。在公園，冬天是遊
客稀少的時候，何況雨雪交錯的日子
呢？石階上堆滿了水沫似的覆雪，松樹
上的雪壓得很重。松旁有幾株山茶花，
半掩在雪裡，紅白相映，色彩燦然。
最記得一個冬天，滿坡白雪，我穿一襲

皮袍，到嶺巔頭尋梅花。皓潔與荒曠，如
影相隨。冬日的斜陽，無力地照在嶺巔頭
上，灰藍色的天空下幾十棵紅梅寂寞地站
着，紅色在這裡如殘霞般停滯、凝固了。
那寒風颳着，像刀子一樣。斷橋冬堪冷，
舊夢恨愁天，素顏香減，纖手難成曲調，
似水華年，那堪片片。
寒烈千絲雪，心中牽掛河邊柳。十指相

扣隴上雲，飄渺如仙清寒宙。疾風涼濕何
所懼，青鳥頻遞婆娑芬淡，怡靜盈香，奇
葩樹萬千。磬暖霖箋，吻擁晨昏處。為花
寫盡塵世顏，有汝相伴不羨仙。月升月落
照無眠，靜夜思冬，將軍、將、將、將！
不適當逼一逼自己，怎會有成將拜相的

耐受力？是的，只有感謝冬將軍的鐵蹄洗
禮，才能用無限柔情去擁抱春的來臨。我
們睜開另一雙眼睛，觀察冬天；才會走進
冬將軍的心。這時，你會驚訝地發現冬嚴
酷外表下的睿智：冬的岑寂，是死亡和新
生的必然。生命的淘洗，可以使整個大自
然更富層次與活力。品味冬天，我感受
到了冬將軍不同尋常的「風雪道場」，
那裡——有一種說不盡的卓爾不群！
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■中國是一個築長城的和平國家。
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■全體學生以電腦競
答。 作者提供


