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三年多來，愛菊對外貿易
的通道越來越順暢，進口的
產品量亦逐年增多，但物流
通道依然在一定程度上制約
着企業的發展。劉冬萌坦
言，國外的鐵路設施相對國
內落後，導致運輸能力嚴重
不配比，加之新疆阿拉山口
口岸由於通關車次比較多，
容量不夠大，通關效率依然
較低。「希望未來通過基礎
設施的提升，物流大通道能
夠更加順暢。」

他 並 表 示 ， 如 今 企 業
「走出去」發展，很多企
業由於不在保稅區範圍之
內，因此難以享受關稅優
惠政策。希望未來相關政
府部門能夠創新發展保稅
區 ， 通 過 區 外 監 管 等 形
式，將更多的企業納入保
稅區監管序列，讓企業真
正享受到政策的紅利。

多調研 勿跟風
對於計劃進軍「一帶一

路」的中國企業，劉冬萌亦
給出了自己的建議。一是不
能盲目跟風，要根據企業的
實際需求尋找市場；二是
「走出去」一定要多調研，
多了解當地的實際情況，暢
通信息渠道；三是要做足打
硬仗的心理準備。

「在中亞地區，地理環境
和基礎設施各方面都相對落
後，只有和當地政府、人民
建立利益聯結的機制，真正
實現互利共贏，才能在當地
立足。」劉冬萌說。

■記者 張仕珍

財經專題A13

2019年11月20日（星期三）

20192019年年1111月月2020日日（（星期三星期三））

2019年11月20日（星期三）■責任編輯：梁麗芬、黃遠楷

通關時效率低下、排
隊時間長增加成本

在口岸附近設加工
園，產品加工後再
運輸，以降低成本

當地聘請的員工思維
模式不同、效率低下 調整薪酬模式，鼓勵多

勞多得、實行周薪制

資金安全問題
在當地中資銀行開戶

在當地建糧油加工廠

初始做貿易，之後發
現當地工藝產量難以
滿足市場

愛菊投資哈國的經驗心得愛菊投資哈國的經驗心得
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「一帶一路」倡議提出至今6年，不少企業對於到中亞等地投資仍抱
着觀望態度，有人認為缺少商機，更多的人因為不熟悉當地情況而不敢
邁步，還有人認為資金雄厚實力強的國企、大財團等才去投資，無人無
物的中小企業更不願意去當地冒險。事實如何？

香港文匯報的《探索新絲路》系列，透過訪問在當地做生意的國企、
私企和初創企業，當中包括在中國做生意的外國人，告訴大家他們在當
地投資的真實情形、經驗和教訓。在中國經濟增長放緩、中美貿易摩擦
未有消除的當下，這些企業和個人在當地投資的經驗，或許可以成為包
括港企在內的其他企業發掘新出路的一個借鑒。

編者按

2016年，隨着「一帶一路」建設的不斷推進，擁有85年

歷史的西安愛菊糧油工業集團有限公司主動「出擊」哈薩

克斯坦市場，成為中國首個在哈薩克斯坦落地的糧油類企

業。在打通中哈雙向貿易通道的同時，愛菊集團並建起了

「北哈州─阿拉山口─西安」三位一體的跨國糧油產業

鏈，企業年產值亦由原來的5億、6億元（人民幣，下同）

躍至13億元。 ■香港文匯報記者 張仕珍 西安報道
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今年8月底，愛菊哈薩克斯坦園區的5
名基層員工第一次走進公司位於西安的總
部，幾天時間裡，他們受到了集團的高規
格接待，不僅親身見證了自己經手收購的
小麥和油脂是如何運抵中國，又是怎樣加
工成產品走上消費者的餐桌，而且還近距
離體驗了中國文化，感受西安城的魅力。
談及此行感受，他們都有一個共同的願
望：祝願兩國經濟越來越好，友誼長存。
隨着愛菊集團在哈薩克斯坦發展得日益
壯大，企業與當地亦走出了一條合作共
贏、融合發展的道路。劉冬萌說，海外投
資機遇與風險並存，愛菊探索出的經驗就
是變「走出去」為「融進去」。

努力培養「愛工作」文化
談及企業最初「走出去」時面臨的問
題，劉冬萌說，首先就是思維模式不同帶
來的難題。「在哈薩克斯坦，不少工人都
是到點就下班，且工作效率低下。有人甚
至發了工資就不來上班，直到工資花完後

再來上班。工作很難推動。」
「提高工人收入是我們改革的第一

步。」為了讓當地工人愛上工作，愛菊調
整了薪酬模式，鼓勵多勞多得，並實行周
薪制，收效明顯。據統計，在愛菊建廠
前，當地人均收入大約800元(人民幣，下
同)左右；而短短三年時間，在愛菊園區工
作的工人平均工資達到2,500元以上，增
長3倍，最高的甚至達到6,000多元，當
地人戲稱「比州長工資還高」。

捐助當地 增員工歸屬感
除了提高薪酬，集團亦積極改善當地環

境，和當地群眾打成一片，有力地促進了
民心相通。三年來，愛菊集團不僅在哈薩
克斯坦投資建學校，還為村民捐資修建住
房。漸漸地，兩國員工便淡化了語言和國
與國之間的界限，職工歸屬感越來越強。
一方面是與當地工人的融合難題，另一

方面，資金安全問題亦是企業「走出去」
面臨的頭等大事。劉冬萌坦言，投資「一

帶一路」國家，政局是否穩定、資金是否
安全是首要的考慮因素。而為了保證資金
安全，愛菊集團基本都選擇在哈薩克斯坦
的中資銀行開戶。「例如中國銀行、中國
建行、中國工商銀行等，操作起來我們也
比較放心。」

他並表示，匯率風險也是企業「走出
去」需要考慮的重要因素。「匯率一旦波
動，企業的利潤會直接受影響。」劉冬萌
說，好在愛菊做的是糧油生意，資金換回
的是當地的農產品，因此從一定程度上降
低了匯率風險。

■今年8月
底，愛菊哈
薩克斯坦園
區的員工來
到西安總部
參觀學習。
受訪者供圖

「走出去」變「融入去」

272萬平方公里的哈薩克斯坦，地大物博
人稀，但當地人對土地卻視如生命，外來企
業如果想在當地租賃土地可謂困難重重。劉
冬萌告訴記者，農業生產離不開土地，最初
愛菊也想租賃一些土地搞種植，但了解到村
民對土地的強烈情感之後，愛菊主動迴避熱
點問題，採取訂單農業的方式與當地開展合
作，取得了良好的合作成效。

「我們根據需求向農場主下訂單，需要
什麼就請他們種植什麼，再根據市場行情
向他們收購農產品。這樣一來，既解決了
當地農產品的銷路問題，又解除了農民對
土地所有權的顧慮。」
劉冬萌說，愛菊並提出了「校企聯合、訂單

農業」和「持股不控股」的合作思路，在當地牽
頭組建了新型訂單農業合作社，由愛菊負責

協議價收購，西北農林科技大學和哈薩克斯
坦國立農業大學負責技術支持，當地農場則
主要負責種植，從而實現種子研發、種植、
管理、收割、收購、存儲一條龍運作。

結合科研 力增農產種類
劉冬萌表示，為了提高當地農作物產

量，提高農民收入，愛菊還聯合西北農林

科技大學與哈薩克斯坦國立農業大學成立
了研發中心，希望充分發揮科技的作用。
而面對中美貿易戰的衝擊，愛菊集團當

前正探索在哈薩克斯坦試種大豆。「咱們
國家的油料80%都是靠進口，中美貿易戰
爆發以來，大豆的地位也顯得日益重
要。」劉冬萌說，但由於哈薩克斯坦環
境、土地等情況不同於中國，此前大豆種
植量很少，目前，西北農林科技大學與哈
薩克斯坦國立農業大學的專家們正在研發
相關品種，希望未來能更多種植大豆。

租地種植難 改為下訂單
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2 愛菊集團西安園
區內機械化施工搬
運油料。張仕珍攝

3 原產哈薩克斯坦
的小麥麵粉已經進
入中國市民的餐
桌。 張仕珍攝

1 愛菊集團哈薩克
斯坦分廠。
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包括哈薩克斯坦北哈州在內的西西伯利亞地區，
被譽為農產品種植的「淨土」，其天然綠色的

農產品一直廣受全球糧商的青睞。然而，由於交
通、政策等諸多因素的影響，長期以來，面對優質
的農產品，糧油商們只能「望洋興歎」。
曾幾何時，因為地處中國內陸腹地，愛菊集團在

糧油進口方面吃盡了苦頭。「以前從俄羅斯進口油
料，海路輾轉鐵路，一趟下來得近兩個月時間。」
愛菊集團副總經理劉冬萌告訴香港文匯報記者，運
輸耗時長，加之油料價格容易波動，企業成本亦隨
之增長。為了找尋新的市場，2016年，愛菊將目光
瞄向了「一帶一路」沿線的哈薩克斯坦。

哈薩克斯坦農產品高質
「那裡的土地和環境特別好，高品質的農產品和

愛菊的追求不謀而合。」劉冬萌說，「一帶一路」
倡議提出後，愛菊到哈薩克斯坦進行了多番考察，
最終決定在當地開展合作。
由於糧食種植周期較長，愛菊便選擇從採購貿易

入手。2016年3月，中歐班列「長安號」首個回程
班列順利抵達西安，搭載的便是愛菊集團採購的
2,000噸哈薩克斯坦油脂。然而隨着貿易合作不斷加
深，愛菊漸漸發現，當地的生產工藝和產量已難以
滿足市場的需求。

運送耗時 當地設加工廠
「以前總覺得『走出去』就是把東西拉到國外賣
出去，但事實上，『走出去』的本質應該是互通有
無。於是我們開始考慮在當地建廠。」劉冬萌說，
集團選定在哈薩克斯坦的產糧大區北哈州建立物流
園區，同時又收購了一個糧庫，並建成了一個年產
30萬噸的糧油加工廠。通過訂單農業的形式，部分
原料直接運回西安，部分則經初加工後拉回。
但隨着業務量加大，愛菊進口的糧油在進入中

國境內後卻面臨着通關效率低

下的問題。「70%的中歐班列都從新疆阿拉山口口
岸通關。從哈薩克斯坦運送貨物回西安，在新疆阿
拉山口通關時，往往排隊時間太長導致成本增
加。」
為了節約成本，愛菊2017年在阿拉山口建起了農

產品物流加工園區，從哈薩克斯坦運回的糧油產品
可直接進行初加工，再輻射至全國各地。

加工後進口 稅項成本降
「在阿拉山口的園區降低了我們的物流成本，因

為從哈薩克斯坦到阿拉山口保稅區等於一站式到
達；另一方面，進口的產品在阿拉山口保稅區進行
初加工後，飼料麩皮等不用再納稅，企業稅收成本
節約近30%。」劉冬萌說，如此一來，從哈薩克斯
坦種植初加工到阿拉山口物流集結和全國輻射，再
到西安主銷區，三位一體的跨國產業鏈條便形成
了，三地聯動，互為一體，又互為補充。
三年多來，日趨完善的跨國產業鏈使愛菊發展欣

欣向榮，並成為中國跨國產業鏈試點企業之一。劉
冬萌說，在「一帶一路」建設中，愛菊既是實實在
在的受益者，也是推動者和實踐者，未來愛菊還將
通過打造有效海外糧倉，繼續深耕「一帶一路」市
場。

續建海外糧倉 下站俄羅斯
他表示，目前愛菊仍以哈薩克斯坦為主要市場，

今明兩年將計劃在俄羅斯建設糧倉，進一步拓展區
域合作，收購俄羅斯的小麥和油料。「哈國已擁有
一個糧庫，一個年加工30萬噸的油脂廠。通過在俄
羅斯建設糧庫，累計或將帶動種植500萬畝以上，
流轉約150萬噸糧食和油料，直接和間接帶動就業
3,000人以上。」
「我們也將逐年擴大進口額度。」劉冬萌預計，

明年愛菊進口的小麥麵粉將會達到10萬噸，也將加
大與中糧及其他企業的合作，進一步做大國際糧油
貿易，爭取在3-5年內，成為中國具有重要影響力和

競爭力的國際性糧食企業。
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