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馳騁商界27年，全國政協委員、博能控股股份有限公司董事長溫顯來應和時代脈搏，先後進行了各

式資源整合，譬如，從貿易轉型升級至多元化集團，「綠色+智能+互聯網」賦能製造業、大數據支撐金

融科技。他在接受香港文匯報人民政協專刊記者採訪時表示：「正如我們企業發展歷程一樣，我的政協

之路也是從基層起步，一步一個腳印走出來的。這兩條軌跡幾乎是同步延伸，也產生了共振效應。兩會

既能讓政府聽到各個階層的聲音，也能讓代表委員們最先感知行業趨勢。」

香港文匯報‧人民政協專刊記者 王逍 江西報道

溫顯來在參政議政的過程中，逐漸意識到和
諧社會的構建，不僅需要經濟發展，也需

要科學、文化、藝術、教育、衛生等全方位提
升。他笑言，「出於慣性思維，大部分企業家
會過分強調生產力和效率，心理長期被迫處於
高壓狀態。與其他代表委員打交道，了解他們
背後的故事，我學會了更加尊重社會多維度、
多層次的發展，更全面看待企業發展乃至人生
意義，也敢於冒險和擁抱挑戰。這種人生觀是
非常積極的。」

民企也是國家隊理應為社會發聲
受1992年鄧小平南方談話鼓舞，溫顯來判斷
市場經濟將迎來巨大的發展機遇，立即下海經
商。公司成立時，國家尚未頒佈實施《公司
法》，股份制處於理論探討階段，他便率先實
行股份制。在接下來一年多的時間裡，以發車
皮、發專列和海運方式，將山西等地的煤炭出
售至全國16個省（市），年銷售量達30多萬
噸，銷售收入破1億元（人民幣，下同）。
1998年，在兼併收購熱潮到來之前，收購浙江
常山水泥廠、上饒市管道煤氣工程公司，開創
江西民企經營社會公用事業的先河。
他告訴香港文匯報記者，「民企也是國家

隊，不應剝離時代而單獨存在，應順應競爭挑

戰、自身轉型升級、
社會需求而進行抉
擇。從很大意義上，
企業做大做強，合法
創收，也是在為社會
創造財富。」因而，
他的建言獻策不涉及
國家出台政策支持相
關行業發展，在風險
可控的前提下，推廣使用大數據服務；有混合
所有制企業信息面向社會公開透明，引入社會
監督及評價體系，讓行業資源得到更優配置；
還有中央及地方經濟工作會議的召開，可借鑒
兩會制度，吸納有代表性的民企代表列席，為
政府經濟決策提供意見。

面向細分市場研發產品
2002年，博能響應江西上饒市政府的號召，

控股鑫新股份成為江西第一家收購重組國有上
市公司的民企。如今，博能上饒客車連續多年
躋身中國製造企業500強，列入「中科院支撐
服務國家戰略性新興產業科技行動計劃」，面
向細分市場研發製造校車、新能源客車、電動
物流車、應急指揮車、出口車、房車，出口遍
及中國香港、菲律賓、沙特阿拉伯、敘利亞、

哥斯達黎加、智利等，2018年銷售額達699,334
萬元；後設的江西安馳新能源科技有限公司研
發的磷酸鐵鋰電池能量密度位居國家工信部
2018年第九批新能源汽車推廣應用推薦車型目
錄第一名，入選國家發改委增強製造業核心競
爭力三年行動計劃，並在增強製造業核心競爭
力機器人應用項目單項評比中獲得第一名……
溫顯來說：「2018年，中國內地汽車市場銷

量出現了28年以來的首次負增長，但新能源
汽車市場依舊生機勃勃，汽車電動化和智能化
備受矚目，對於企業家而言，機遇與挑戰並
存。而行業景氣度已成為左右企業家身家的重
要因素，你今天身家億萬，如果不居安思危、
未雨綢繆，明天可能一落千丈。我覺得要從
『紅海』裡找到『藍海』，從『藍海』裡找到
機遇。」

「今年是新中國成立70周年，也是中俄建交
70周年。從今年開始，我們將進行牡丹

瓷的全球巡展，第一站是俄羅斯，然後是澳大利
亞、英國、新加坡、日本等地。」李學武在微信
中告訴香港文匯報記者。9月份，李學武出現在
莫斯科舉辦的首屆「中國節」上，向莫斯科人民
講牡丹文化，向俄中友協贈送牡丹瓷，並召開了
牡丹瓷全球巡展首站俄羅斯站的新聞發佈會。

一花一世界
從2009年李學武成功研創出牡丹瓷開始，十
年間，李學武的格局越來越大，眼界也越來越開
闊。如果說當初研創牡丹瓷的初衷是為了「一朵
花」，讓牡丹花能夠永葆雍容，那麼如今的李學
武則有了更大的「野心」，他要做的是能夠影響
世界、影響整個華語天下的「中國傳統文化的傳

播者」。
2012年7月，在由香港文

匯報主辦的「光耀香江」香
港回歸15周年大型評選活
動頒獎典禮上，當美輪美奐
的「牡丹紫荊花瓷盤」被作
為定製獎品，送到董建華、
曾憲梓、劉德華等16位功
勳人物手中時，李學武流下
了激動的淚水。也正是從這
一刻開始，李學武正式從洛
陽走出來，並一步步走向世
界。
而2013年5月在鄭州參加

中部投資貿易博覽會的一次
偶遇則讓牡丹瓷登上了「國

禮」的殿堂。據他回憶，他在中博會上遇到了兩
位烏克蘭客人，當時這兩位客人相中了他專為
「中博會」製作的4幅牡丹瓷屏風。本來屏風並
不售賣，但那兩位客人非常喜歡，很想買走。後
來，李學武為他們再做4幅屏風，並將趕製好的
屏風親自送到了客人指定的位於北京的國際友好
聯絡會。沒想到的是，他的牡丹瓷被輾轉推薦給
了外交部，並一下獲得了外交部的青睞，登上了
「國禮」的殿堂。
目前，李學武牡丹瓷的主打品牌「河洛盛世」

是河南省著名商標，該系列產品被評為「中國名
優產品」，李學武牡丹瓷精品「國禮」系列100
多件先後被贈送給了一百多個國家元首及領導
人，受到了國際政要的好評；「一帶一路」系列
產品深受沿線國家政府和人民的喜愛；「東方妞
妞」得到了聯合國教科文組織考察組的充分肯

定；「特別定製」受到了不少政府部門和大型企
業集團的青睞，實現了「國瓷國花，香飄世
界」。

左手牡丹右手太極
48歲的李學武是名軍人，自部隊退伍之後的20

多年間，他憑借軍人永不服輸的精神創業成功，
又始終堅守軍人本色，致富不忘本，回報社會幫
助他人，獲得了全國五一勞動獎章、河南省優秀
復轉軍人等眾多榮譽，今年「八一」前夕又被表
彰為全國模範退役軍人。
李學武1989年從洛陽參軍入伍。服役期間，他
刻苦訓練，曾創造全團四項訓練紀錄，即五公里
第一、戰術第一、障礙跑第一、攀登第一。退役
後，李學武便堅持打太極，不論走到哪裡，他都
堅持打。在他的影響下，李學武的員工們個個也
是「太極高手」。李學武說，作為一家文化產業
的公司，應該擁有一種文化的擔當，積極弘揚中
國優秀傳統文化是我們義不容辭的責任。牡丹文
化和太極文化，是中國文化脈絡中兩個不可缺少
的重要組成部分，牡丹文化象徵着和諧富貴，太
極文化象徵着健康長壽，利用自身企業優勢，向
國外積極推廣牡丹文化和太極文化，把「富貴加
長壽」的中國文化理念推向世界。
頗受太極文化影響的李學武決定採用公益太極

的形式，傳播太極文化。讓大家先從太極拳法上
受益，改善亞健康狀態，再體會太極拳中蘊含的
太極文化，領略中國文化的博大精深。「太極文
化是中國傳統文化的集大成者，陰陽平衡、儒家
思想等都能在太極拳上有所體現。因此通過太極
拳這樣一個具體的文化形式，能夠讓更多的人去
了解中國傳統文化的博大精深。」。
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李學武一直以來都
關注中國傳統文化的
弘揚與發展。作為土
生土長的洛陽人，他
對洛陽充滿了感情。
然而令他感到遺憾的
是，洛陽是全國文物
大市，文物數量和民
間文玩收藏量均居全
國前列，但缺乏大型

的展示交流平台，大多數文化遺產還面臨「身在閨
中無人識」的尷尬境地。
他感歎道，「若問古今興廢事，請君只看洛陽

城」，洛陽就是古今興廢的縮影，怎樣讀懂洛陽？
讀懂華夏文明？習近平總書記給出了答案：「要讓
文物說話，讓歷史說話，讓文化說話。」遺憾的
是，洛陽還沒有叫得響的文物收藏修復市場。
為此，李學武建議，舉辦中國．洛陽國際文玩收

藏鑒賞交易博覽會，每年一屆，邀請全球文玩收藏
愛好者來洛陽進行展示交流，並於博覽會期間開展
文玩鑒賞或文物展會，進行文玩交流。博覽會集多
功能於一體，是文玩收藏、鑒賞、交易的綜合平
台，是體悟療養的文化旅遊驛站，「管中窺豹」看
洛陽的「文化大觀園」。「通過中國．洛陽首屆國
際文玩收藏鑒賞交易博覽會，向全國、全世界彰顯
洛陽文物大市的地位，在文玩鑒賞中展示洛陽千年
文化。」
李學武說，「文物是洛陽的一張響亮名片，鞠躬

盡瘁做好文物的保護和利用，打造國際一流的文物
收藏、修復市場，也是洛陽對中國五千年文明史和
中華民族的一個歷史交代。」

■■溫顯來認為溫顯來認為，，中國企業家應有文化自信中國企業家應有文化自信，，重視個人內心的重視個人內心的
回歸回歸。。 記者王逍記者王逍 攝攝
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「過去，我們過於強調學習西方現代企業制度，然而，
稻盛和夫的經營理念的原點就是王陽明心學。企業差異化
發展，體現的就是古話不要『人云亦云』。當財富累積到
一定程度時，企業家與其擔心財富保值和傳承，倒不如學
習傳統文化，重視個人內心的回歸，通過慈善與社會分享
財富。」與許多企業家整日忙得暈頭轉向不同，溫顯來總
是悠閒自在，喜着唐裝，愛探討人文哲學，涉足書畫陶瓷
收藏界。
歷經產業新舊動能轉換、企業轉型升級，他的事業版圖
涵蓋商用整車生產和動力電池製造、健康地產、金融與金
融科技三大板塊，形成「太極式」發展格局。他說：「通
過產業佈局的適度分散，我們避免了將雞蛋全部放在一個
籃子裡，從而讓公司對經濟形勢周期性變化、產業政策調
整等系統性風險的抵禦能力得到提升。同時，各板塊業務
之間也可以互相協同互相促進，幫助我們更有效地把握國
家經濟發展熱點，通過『板塊輪動』效應，實現公司業務
的生生不息、永續發展。」

「回首參與的國慶大典，依然扣人心弦。壯
觀的場面、喜慶的氛圍，雖然只是一瞬間，但
定格在我們的腦海裡，成為了永恒的印記。」
溫顯來說。
溫顯來告訴記者，博能上饒客車承製的江西
彩車，曾先後參與新中國成立50周年、60周年
慶典，在歌聲花海中駛過天安門廣場。
2009年國慶60周年大典的江西彩車獲首都國
慶60周年群眾遊行指揮部彩車設計製作優秀
獎、2009紅星獎國慶60周年特別獎——最佳創

意獎。這輛彩車兩側是井
岡山的剪影，設有南昌八
一起義、中華蘇維埃共和
國舊址浮雕，將中國革命
歷史、人民軍隊歷史、江
西歷史融為一體；又用彩
水紋和祥雲圖案，描繪出
江西優美的生態環境。
溫顯來稱，彩車的製作，要求高難度大。長
達20多米的車體既要站數十人，還要展示多種

多樣的江西元素。「在那段時間裡，員工們夜
以繼日，團結奮戰，最終拿出了完美的作
品。」

■■博能上饒客車面向細分市場研發製造的校車博能上饒客車面向細分市場研發製造的校車。。 記者王逍記者王逍 攝攝

■■博能自動駕駛功能性商用車讓居民不出社區博能自動駕駛功能性商用車讓居民不出社區，，就能買到蔬菜就能買到蔬菜、、生生
鮮鮮、、水果等水果等。。 記者王逍記者王逍 攝攝

■■新中國成立新中國成立6060周年慶典周年慶典，，博能上饒客車承製的江西彩車博能上饒客車承製的江西彩車
在歌聲花海中駛過天安門廣場在歌聲花海中駛過天安門廣場。。 香港文匯報報江西傳真香港文匯報報江西傳真
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用牡丹瓷講好中國故事用牡丹瓷講好中國故事
近年來，國家一直在提倡「文化自信」和「講好中國故事，讓文化走出去」。河南省政協委員李學武一

直積極響應這一號召。從開創牡丹瓷讓「國花」牡丹開遍世界永不凋謝，到身體力行推廣太極文化，李學

武告訴記者，「不遺餘力地推廣中國傳統文化，就是為了堅定文化自信，傳承中華文脈，做中國文化走向

世界的倡導者與踐行者，將中國優秀傳統文化發揚光大。」文：香港文匯報‧人民政協專刊記者 劉蕊 河南

報道 圖：香港文匯報河南傳真

■■李學武是太極迷李學武是太極迷。。

■■牡丹瓷牡丹瓷。。

■■工人們在製作牡丹瓷工人們在製作牡丹瓷。。


