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「化工行業的轉型升級絕不能僅僅停留在解決安全、環境污染的問題

上。」作為中國化工行業在環氧乙烷精深加工細分領域的領頭人，全國

政協委員、奧克集團董事長朱建民在接受香港文匯報人民政協專刊記者

專訪時表示，新經濟對新材料的需求大增，化工行業的可持續發展要致

力為新經濟提供新一代化工技術。目前已參與投資並孵化了多項國際領

先化工技術的奧克集團，正籌劃一項10億元（人民幣，下同）的新材料

產業基金，通過建設新材料產業技術創新研究院，重點支持補短板、戰

略性化工新技術的自主研發。

香港文匯報·人民政協專刊記者 于珈琳 遼寧報道

環氧乙烷精深加工產品及其衍生品是關
係國計民生的重要化工原料，廣泛應

用在基礎設施建設、日化、國防軍工等多

領域。從名不見經傳的大學校辦小微企
業，到如今成為國內環氧乙烷衍生高端化
工新材料行業中的領軍企業以及全球最大

減水劑聚醚和晶硅切割液的製造商，朱建
民直言，正是專注、做足環氧乙烷文章，
心無旁騖致力化工新材料的技術創新，才
使奧克有能力打破國外技術壟斷，用國際
領先的化工技術為我國成為環氧精深加工
領域的大國強國作出重大、突出貢獻。

10億基金撐高端技術創新產業化
「我們正在創建遼寧奧克新材料產業技

術創新研究院和奧克新材料產業創新基
金，旨在面向世界科技前沿，面向國家經
濟主戰場，面向國家和遼寧的重大需
求……」在7月底遼寧省科技廳召開的全
省科技創新引領產業振興工作會議上，朱
建民作為大會發言的唯一企業代表介紹了
奧克依靠科技創新提升核心競爭力的經驗
體會，並提出了上述新規劃。「去年3月
以來，我們的重點工作就是籌建創新研究
院，搭建一個支持新材料自主研發的技術
創新平台。」
這項一期計劃投入10億元的產業基金，

未來將全部用來支持專業化的化工新材料新
技術研發。
對此，朱建民看的更加長遠，「化工行

業的可持續發展，關鍵在於新材料、新能
源的應用，而研究院作為一個科技創新創

業平台，實則也是研發供給側改革的體
現，我們希望搭建起高校與市場之間的科
研成果產業化轉化橋樑。」他特別提到剛
剛開通的科創板，認為這將為科技領域補
短板、戰略型的新技術研發帶來重大利
好，「未來5年，我希望做到至少有3家子
公司在科創板上市，到2035年，奧克要成
為世界同行業細分領域的一流強企。」

把論文寫在大地上
如此傾注心血、大規模投入的背後，是

朱建民描繪的清晰的科研成果產業化轉化
路徑。30年前，從大學教授轉型為創業
者，朱建民深知科技成果轉移轉化的痛點
所在，「一方面，大學科研成果的產業化
不專業、規模小。另一方面，高校科研成
果不接地氣，對市場了解不準確。」探索
解決長久以來制約科技創新產業化發展的
問題，為新經濟發展提供充足動力，這便
是朱建民籌建研究院、設立產業基金的初
心。
朱建民指出，信息化、智能製造、新材

料、新能源等全球新經濟產業的飛速發
展，對化工新材料的要求更迫切，未來市
場空間也更大。「比如說當下最火的5G，
與新材料也息息相關。」朱建民用奧克的

實踐向香港文匯報記者舉例，「我們正在
加緊轉移轉化建設的一個項目，是一種化
工新材料，就是5G手機的屏幕基礎材料、
化工膜材料聚酰亞胺，這也是國家重大項
目。」他介紹，該項目與高校科研團隊合
作，自2017年開始研發，成功研發的新材
料不僅可用於製作手機的柔性顯示屏，在
手機的線路板上也有重要應用，同時也是
航天、軍工領域的基礎性材料，「一直以
來，這項技術國外都是對中國嚴格封鎖
的，我們只能靠自主研發。」
目前，由奧克投資1.3億元與中科院院士
團隊聯合開發的「世界首創、國際領先」的
環氧乙烷與二氧化碳衍生系列產品的工藝技
術正在緊鑼密鼓地進行工業化開發，計劃投
資2,000萬元與中科院金屬所院士團隊的碳
基新材料產業化項目合作正在推進中，與大
連理工大學科研團隊的合作正在穩健推
進……「習近平總書記提出要把論文寫在祖
國大地上。」奧克正是在不斷踐行中努力創
造產業技術轉移轉化價值，朱建民形象地用
接力賽來比喻產業化過程，「現在我們的基
礎研究、技術開發和產業化這一、二、四棒
實力都很強，唯獨第三棒技術轉移轉化非常
弱，我們的創新研究院就是要在這個環節上
實現突破。」

朱建民的另一重身份是遼商總會的執行
會長，這一成立於2018年的民間組織旨
在致力遼商回歸發展，助推此間民營經濟
融合發展。「我們要讀懂中央的戰略部
署，『62號文』中『一帶五基地』的戰略
規劃，對遼寧的定位是非常準的。」深耕
化工行業30餘年，始終扎根在遼寧的黑
土地，朱建民從民營企業的角度更深刻看
到國家對遼寧戰略部署的重大意義，「遼
商的文化絕不是買賣文化，他的根基應該
是科技、實業、創新和融合。」
近年來，遼寧高度關注並多措並舉助推
民營經濟發展。「遼商的底蘊在於科研，我
們商會裡大多數成員單位的負責人都是從大
學、科研單位裡走出來的，這就是我們的優
勢所在。」朱建民認為這也是東北民營經濟
壯大發展的堅實基礎，「遼寧尤其要向高端
發展，」朱建民提出，「一帶五基地」戰略
規劃其中之一是要打造重要技術創新與研發
基地，「我們的創新研究院正在和遼寧省產
業技術研究院進行戰略合作，這也是『一帶
五基地』中的一個重要研發基地，這也是為

什麼我更加關注研究院工作的原因。」
如今，擁有30多家子公司和沿江沿海

120萬噸乙氧基化產能、產值銷售近百億
元，並成為國內環氧乙烷衍生高端化工新
材料行業中的領軍企業——朱建民用奧克
的創業實踐詮釋了遼商的實業夢想。「做
實體經濟，要實實在在、心無旁騖地做一
個主業，這是本分。」他始終對習近平總
書記在去年那場舉國關注的民營企業座談
會上對民企的囑託記憶猶新，「我們的企
業家尤其不能急功近利，要有信心，有耐
心，更要有定力。」
為奧克定下了「大趨勢、大市場、少競

爭、高端化」的經營原則，朱建民帶領的奧
克集團主導產品高性能混凝土減水劑聚醚和
光伏晶硅切割液分別佔國內市場份額的
40%和75%，並在環氧乙烷與二氧化碳衍生
的綠色低碳新材料科技創新與技術成果創新
創業方面位列世界前沿。過去十年，奧克連
續入列中國化工500強和中國民營化工百強
的企業，並成為了全球環氧乙烷精深加工產
能最大和最具競爭力的製造供應商之一。
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老委員履職新體驗：
點讚遠程協商新形式

履職十餘年，提交提案建議50多
份，多次參與全國政協重點提案協
商會、雙周協商會、列席全國政協
常委會及重點項目監督視察等重要
參政議政活動，積極為東北振興和
石化行業技術創新以及民營經濟健
康發展建言獻策……作為連任三屆
的「老委員」，朱建民對自己的履
職經歷如數家珍，其中最令他難忘
的一次履職，便是在去年10月全國
政協召開的首次遠程協商議政會議
上的發言。
「當主持人汪洋主席說到『我們現
場連線朱建民委員』時，我本能地想
站起身來，這時才意識到自己是坐在
車裡，是在開視頻會。」全新的履職
體驗令朱建民興奮不已，「自2008年
擔任全國政協委員以來，儘管年年都
有全國兩會期間的提案和參政議政，
也參加了多次專題協商、專門調研和
雙周協商會，但是，總是由於時間、

地點和方式等問題，遺憾地錯過了一
個又一個想參加卻又參加不了的全國
政協協商和議政活動。」對於這一落
實習近平總書記提出的「探索網絡議
政、遠程協商等新形式」要求的全新
舉措，朱建民期待已久。
2018年10月24日上午9時，按工

作計劃，朱建民正在趕赴奧科集團子
公司揚州奧克的車上，此時全國政協
第一次「優化營商環境，促進民營經
濟高質量發展」網絡議政遠程協商會
也如期召開。
「我將車停靠在路邊，通過手機上

的IP地址，進入了視頻會場。」作為
大會首個發言的委員，朱建民記憶猶
新，「手機屏幕切換到了我坐在車裡
的畫面，」他開門見山，以「外優營
商環境、內練主業專功」為主題展開
發言，「在過去一個月裡，針對最近
網絡上對民營經濟發展的一些雜音，
習近平總書記多次強調『兩個毫不動

搖』，充分肯定了民營經濟的歷史貢
獻和地位作用，給了我們一顆定心
丸，令廣大民營企業家歡欣鼓舞……
因此，建議國家應該減輕企業的減稅
降費負擔，營造輕裝上陣的營商環
境，國家有關部委應該加強對民營經
濟規劃發展的引導和鼓勵，引導民企
深耕一個領域。」
朱建民還回憶起會議的一個細節，

「在發言後，汪洋主席還饒有興趣地
問我，是用攝像機還是用手機，問在
車上用手機端遠程視頻參會的效果如
何。」他在此後撰寫的一份與會經歷
與感受中這樣寫道，「為全國政協開
闢網絡議政、遠程協商和提高協商效
率的創新舉措點讚。這次遠程協商會
議，有多個分會場視頻連線，有多個
手機終端視頻連線，有實時播放的移
動履職平台議政群文字發言，是一次
與時俱進、創新高效遠程協商會
議。」
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