
投資湖州首港商 點讚青山變金山

初見莊成鑫，是在2019「湖州人」大會上，
雖然身邊的工作人員擔心他太過勞累，希

望縮減訪問時間，但他仍然溫和地笑說，「沒關
係，記者大老遠來一趟不容易，讓她多問些。」
莊成鑫表示，從小就經歷難以想像的困苦，尚能
從容應對，如今更能坦然處之。

12歲打工邊做邊學
莊成鑫年幼時舉家從廣州移居香港，在徙置
區成長。作為長子的他，12歲便出外工作幫補
家計，先後做過玩具廠童工、車縫工，在士多
打過工，在夜總會當過門童。
莊成鑫13歲便初嘗經商的甜頭——從塑膠花
廠裡拿取組件，然後分發給徙置區的鄰居裝
嵌，完成後再送回工廠，從中賺取微利。
「上世紀60年代，香港工業起飛。我跑到橫
頭磡那邊的徙置區，交學費學織毛衫。」學有
所成後，莊成鑫進入一家毛織廠打工。晚上則
到夜校學英文。「即使今日無用，將來總會有
用的。」
那時候，由於性格樂於助人，如同事遇到困
難時，他會放下自己的工作去幫助同事，即使
不懂也會記下來，待放工後到書店看書尋解決
之道，因此每天都從早忙到晚。

赴莞設廠轉虧為盈
漫長的打工和學習過程中，莊成鑫逐漸掌握
了毛衫紡織技術，於是與其他兩位志同道合者
合辦毛衫廠。「大家都沒什麼錢，就去大廠買
些生了銹的二手設備，修理好，租了個地方就
開業了。」回憶創業初期，莊成鑫坦言非常艱
苦。「一日要做十幾個鐘，手停口停。」
創業初期，挑戰不僅來自內部，還有外來的激烈

競爭。莊成鑫說，當時日本、韓國及新加坡都「低
價搶單」。收入少了，租金開始上升，為了生存，
莊成鑫將工廠搬到上水。到了上世紀70年代初，市
場競爭進一步加劇，「連我們這些細廠都沒工開，
要放棄做整件產品的工序，只做一兩個工序。」
1978年12月，中共十一屆三中全會召開，

確定了改革開放的方向，莊成鑫抓緊機遇，翌
年3月到東莞辦來料加工毛織廠，成為「開荒
牛」。
由於勞動力成本低，競爭力勝人一籌，莊
成鑫的廠房開到浙江、河南、江西等地，經
營範圍由毛衫，擴展至綿針織品、服裝、毛
紡和冷凍食品。2014年，華嘉集團更涉足玩

具和動漫產業。

補貼員工子女學費
除了做生意，莊成鑫尤其關注教育事業。

1989年，他與母親陳御仙女士第一次到湖州
妙西鎮，發現那裡有幾個村的小朋友每天都
要走一段很長的路，才能到達鎮中心小學上
學。莊成鑫立即出資在妙西鎮管轄的三條村
交界中心建立蘭亭中心小學，解決附近孩子
們上學難的問題。
此後，莊成鑫不斷改善妙西蘭亭中心小學辦

學條件，設立「蘭亭教育基金」，用於獎勵和
資助部分畢業於蘭亭中心小學、成績優秀或家
庭條件困難的大學生；獎勵優秀教師，鼓勵他
們勤於鑽研、創優爭先；幫助學校改善信息化
教育設施，以提升現代化辦學水平等。莊成鑫
更被聘為蘭亭中心小學名譽校長。
「我小時候家裡很窮，唸書都沒辦法交學

費，每學期8元學費家裡都交不起，需向政府
申請免費上學才可以唸書。」懷着感恩的心及
對讀書的渴望，莊成鑫特別關注教育，如今，
他更補貼員工子女唸書：上大學的獲5,000元
補貼，唸高中的就每個月給200元補貼。「唯
有知識才能改變命運。」莊成鑫說。

1986年10月，莊成鑫第一次到浙江湖州。「我
沒想到，作為一個距離上海和杭州那麼近的城市，
湖州竟然這麼落後，交通很不方便，要走盤山公路
才能到達。」儘管如此，湖州的綠水青山依然給他
留下了深刻的印象，湖州悠久的紡織歷史也與他所
經營業務很契合。於是，1987年，莊成鑫在湖州
成立公司，成為赴湖州投資的第一個港商。

生態發展值得學習
自那以後，莊成鑫每年都會到湖州三四趟，或
因業務，或因參加會議、活動，或因支持公益事
業，或因看望朋友……其投資規模高峰階段，在
湖州設立的企業達到9家。為何對湖州「情有獨
鍾」，莊成鑫則表示：「自古以來，湖州人就有

文化素養深厚、個性內斂、行止端方、品性儒雅
等優秀品質，這些品質是湖州經濟社會發展、吸
引外商來湖投資最寶貴的財富。」
近年來，隨着「兩山」（「綠水青山就是金

山銀山」）理念的提出與執行，湖州也走出了
一條「生態美、產業綠、百姓富」的高質量發
展之路，狠抓環保和可持續發展。「我覺得這
個理念很值得香港人學習，尤其我們做紡織行
業的，被稱為是自石油行業後的全球第二大污
染行業，更應該轉型升級，把綠色環保當作企
業的重中之重。」

古城變身高端新城
如他所言，如今的湖州已經「脫胎換骨」，一

改幾十年前的破舊模樣。這片古老的土地，不僅
孕育了綿延千年的優秀文化，也見證了中國民族
工商業的變遷發展。從紡織到新能源，從小作坊
到無煙工廠。近年來，湖州深入貫徹新發展理
念，大力培育高端裝備、生物醫藥、地理信息等
優勢產業，成為長三角一體化發展進程中冉冉升
起的新星。
儘管每年都會到湖州轉轉，但莊成鑫仍笑稱湖

州的變化太快太大。「現在走在湖州的街上，我
都要迷路了。」莊成鑫說，經過三十多年的快速
發展，湖州現在已經具備了現代化都市的基本條
件，更為難得的是湖州空氣、水質、生態環境等
仍保持良好。「湖州就像是一本翻不完的書，每
一頁都是嶄新的故事。」
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「我是1947年出生的，12歲就

到香港討生活，家庭環境不好，所

以沒怎麼唸書就去打工了，只要哪種工作可以多賺一點錢，我就去做，

現在才算做出一點點的成績。」作為改革開放後最早到浙江湖州投資的

香港企業家，香港中華出入口商會榮譽會長、華嘉集團董事長莊成鑫自

稱為「半個湖州人」，高峰階段在湖州設立9家企業，2017年獲頒「湖

商終身成就獎」。莊成鑫尤其關注教育事業，更捐資助學當校長。「我

吃過讀書少的苦，所以我知道，一個人、一個國家的教育水平非常重

要，這關係到個人和整個國家的未來發展。」莊成鑫說，只要他有能

力，一定會盡力回饋社會。 ■香港文匯報記者 俞晝 浙江湖州報道

■莊成鑫事必躬親，親自看員工的玩具設
計草案。 香港文匯報浙江傳真

「湖州在區位、生態、科研、產業方
面都具有得天獨厚的優勢，很適合香港
企業來湖州投資興業。」湖州發展規劃研
究院副院長李紅偉向香港文匯報記者介紹
道，2018年，長三角一體化發展正式上升
為國家戰略，而湖州正好處於長三角城市
群的中心腹地，距上海、杭州、蘇州等大
城市均為100公里左右，是服務長三角大
客戶的黃金節點和重要樞紐。

成本低市場輻射廣
「在湖州投資建廠，可以輻射到整個

長三角地區的客戶群，但無論是租金還
是人工都要遠遠比上海或杭州便宜。」
李紅偉說。
為了吸引香港年輕人來湖州創業就業，

湖州自去年以來便在香港設立了人才工作
站，幫助有意向的港人對接位於湖州的國
際科研院所、金融機構以及合作企業，推
薦鼓勵人才申報「千人計劃」、「南太湖
精英計劃」，協助化解人才引進中遇到的
困難和問題，幫助解決後顧之憂，進一步
深化兩地人才科技合作。
「如果讓我推薦，我會建議香港的投資

商多看看大健康產業的投資機遇。」李紅
偉坦言，長三角城市中的上海與杭州目前
聚集了很多海外人才，他們對高端的、私
立的醫療機構有很大的需求，但目前在這
兩個城市建醫院的成本極高，不妨考慮將
其建在湖州，不僅可以解決他們的醫療問
題，還能順便休閒度假養生。

湖州在港攬才
深化兩地合作
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創辦毛衫廠不久，另外兩位合夥人分別
考上了政府公務員和消防員，企業只剩下
莊成鑫獨自支撐。其時，企業收入勉強只
夠支付員工工資和廠房租金，一到年底，
財務壓力就更大。有一次，他發現大工廠
領貨加工的財務部重複付了一筆款項，莊
成鑫卻主動找到對方財務部主任說清楚，
要求不要懲罰出錯的會計人員，對方感動
之下，說是當作預付款。

關懷低層人員生計
「我之所以直接找財務部的主任而不找

老闆，是擔心老闆會責怪財務做事不仔
細。」莊成鑫笑着說，因為自己當過最底
層的打工仔，知道做錯事會被老闆處罰甚
至開除，所以不想壞了他的生計。
正是因為經營誠實守信，儘管企業歷經

廠房被迫搬遷、重新加入的合夥人貪污等
諸多困境，毛衫廠還是越做越大，最終莊
成鑫創建了華嘉集團，並持續穩健發展至
今，企業有些客戶已經合作超過40年。
莊成鑫坦言，自己個性喜歡挑戰，即使
有客人要求做一款很難做的產品，他都會
不斷思考，想盡辦法去做出來。「創業貴
在專注和投入，一定要確保產品的質量，
同時對客戶要有誠信。」莊成鑫說，「當
他有困難時，而我可以配合得到，就應該
盡能力去幫他。」

堅持誠信經營
老客戶超40年

■■莊成鑫自稱是莊成鑫自稱是「「半個湖州人半個湖州人」」。。 香港文匯報記者俞晝香港文匯報記者俞晝攝攝

■莊成鑫（右）在湖州工廠
的毛紡車間視察。

香港文匯報浙江傳真

■■因持續多年的捐資助學因持續多年的捐資助學，，莊成鑫被聘為蘭亭中心小學名譽校長莊成鑫被聘為蘭亭中心小學名譽校長。。 香港文匯報浙江傳真香港文匯報浙江傳真

■2017 年，莊
成鑫獲頒「湖商
終身成就獎」。

香港文匯報
浙江傳真


