
創基業千辛萬苦應號召回歸故土

楊鑫的創業路，走得並不容易。上世紀
七十年代，他在香港邊唸書邊打工，

半工半讀了足有八年。八年後，他在完成高
中學業的同時掌握了製衣技術，更儲了一筆
啟動資金，決定自己當老闆。製衣廠選址在
筲箕灣的一棟唐樓，小門小戶，靠着幾台衣
車與幾個女工，開始創業經營。最初的訂單
來自「伊人恤」，當時與「鱷魚恤」齊名。
七十年代的製衣行業，於華資商家而言，

是一項挑戰。因為當時實行出口配額制，而
港英政府將多數額度都給了英資及印資廠
商。面臨不公，楊鑫不怨天、不尤人，反而
加班加點，力求交貨準時，工廠上下亦協力
同心，以求在市場上爭得一席之地，也給華
資企業爭一口氣。金裕最終做到了，這間小
小的製衣廠，非但沒有黯晦消沉，反而欣欣
向榮。
時間很快來到七八年底，這時，楊鑫的製

衣廠已頗具規模，而他也迎來了命運的垂
青。這一年，來自他的家鄉——廣東省惠州
市惠東縣的兩位官員，跨過了羅湖口岸，專
程來到柴灣尋找楊鑫。溝通後楊鑫得知，這
些官員身負兩項任務，一是尋人為家鄉的漁
船做些服務工作，二是宣揚內地的改革開
放，並為之提前做好人事布局。
雖然離鄉背井已十多年，但楊鑫把這份桑

梓情常埋心底。面對國家號召，楊鑫絕無二
話，哪裡需要，就往哪裡去。在時任惠東縣
縣長石春華、何書記、惠陽地委書記鄧華軒
的鼓勵下，他在自己的家鄉——廣東惠州辦
了第一間製衣廠，從此與改革開放結下不解
之緣。時至今日，楊鑫投資的紡織合作廠，
遍及廣東新寧、中山、江蘇張家港、黃橋、
浙江寧波等地。

保漁船義無反顧 惠家鄉功績無數
楊鑫對家鄉的反哺，絕不是辦一間製衣

廠那樣簡單。在力所能及的方方面面，他
都施以援手，譬如替家鄉來港的漁船作擔
保。當時，這批惠州漁船有在香港補給物
資的需求，但港英政府生怕這些漁民落地
後消失，因而需要本港聞人從中擔保。雖
說沒有好處，但既有益鄉親，楊鑫還是毅
然擔下這件事。
與入境處、海事處溝通自不在話下，而漁

工倘若真的不見人影，他也要擔上責任，四
下尋人。但這些在楊鑫眼裡，都不值一提，
他更為在意的是那些甜蜜回憶，譬如某次颱
風天，兩艘漁船二十多人被拒絕入港，流連
公海，命在頃刻。當晚恰巧是平安夜，洋高
官正在宴飲，楊鑫二話不說，直闖而入，幫
漁民要到了這份救命的許可。
至於助力惠州當地的發展，楊鑫的功績更

數不勝數。惠州大橋、澳頭深水港、惠州鐵
路交通及電視台，由朱森林省長主持的市府
奠基，他都有份參與，此外還參與惠州慈善
基金，定期扶貧，給白內障老人做手術，不
勝枚舉。

少有人知的是，進駐深圳香蜜湖的沃爾
瑪，是全國首間。更鮮為人知的是，在替內
地引入沃爾瑪的過程中，楊鑫扮演了重要角
色。九十年代，中國逐步開放，各類物資湧
入，而作為世界零售業標桿的沃爾瑪，自想
參與其中。聽聞消息，向沃爾瑪供應牛仔襯
衫的楊鑫，斷然決定要當好紐帶，幫助雙方
接洽，以通有無。
光是楊鑫在柴灣的辦公室，這些外國高管

就來了幾次。外國人有自身堅持，開辦分
店，商圈內的人口要在三十萬人以上，有人
住，才可以開百貨公司。了解需求，楊鑫就
助其與內地政府洽談，最終落地深圳，選址
香蜜湖。沃爾瑪對楊鑫的倚仗源出信任，多
年來，楊鑫給沃爾瑪供應的衣褲，都按時且
按質。

苛品質力創品牌 守實業志堅行苦
因為對品質的苛求，楊鑫的商業王國逐漸

繁茂，但令其長盛不衰的，還是綿綿不斷的
自我革新。儘管已至古稀之年，但楊鑫仍然
眼光長遠，思路開闊。從來料加工到做品
牌，走高檔路線，再到運用科技賦能行業，
楊鑫與金裕，不斷經歷成長的陣痛，也不斷
蛻變重生。
時任國家政協主席俞正聲多次在會議上提

出：我們為什麼不能做品牌？意思是鼓勵廠
商轉型，走高端路線。於是現在的金裕，已
經從走量，變作走質，服裝求質不求多，要
的是「中國出品必屬佳品」，楊鑫用行動貫
徹著他的理念。
時代在變，金裕在變，但不變的，是楊鑫

對實業的堅持，毫不動搖。楊鑫反復強調，
「我們是做實業，這個實業會響應國家號
召，盡量創新，轉型為高端新品種，造出品
牌，但絕不會轉型成純然的貿易、地產，那
是捨本逐末。」

修古城舊貌新顏 助青年大展宏圖
歷經半生拚搏，楊鑫載譽滿身。他是三屆

中華海外理事，三屆廣東省政協委員，兩屆
惠州政協常委及召集人，惠州市榮譽市民及
縣僑聯會副主席，還創辦了惠東旅港同鄉
會，又參與創辦了香港惠東同鄉總會、香港
惠州社團聯合總會、香港廣東社團總會，獲
頒特區政府銅紫荊星章。

這些公職，不是掛在嘴邊的頭銜，而是一
點一滴幹出來的實績。單單是為廣東省惠東
縣的平海古城，楊鑫就傾注了無數心血。平
海古城被譽為嶺南文化活化石，自明洪武以
降，迄今六百餘載。楊鑫在此度過了他的童
年，但待到事業小成衣錦而歸，楊鑫看到的
是斑駁陸離的古城門，那就像在告訴他，這
裡垂垂老矣。不忍於此，楊鑫下定決心要重
修古城，讓舊貌煥發新顏。
從1980年開始，楊鑫不斷投入古城修復

及保育工作，協助申報相關歷史文物、修
建平海公路，不一而足。在他的不懈努力
之下，古城宛若嶄然重生，搖身一變，成
為了廣東歷史文化名城，還名列國家文化
藝術之鄉。
對一座城，楊鑫情誼深重，對一群人，
楊鑫更是毫無保留。八十年代初，惠東剛
剛脫離惠陽，是當時最為貧弱的地區。楊
鑫誓言要助力惠東發展，當時惠東書記擔
任主任，楊鑫擔任副主任，負責建造惠東
縣職業中學等。他因而在港成立惠東同鄉
會，團結一批有志之士，為惠東招商引
資，開創新局。1983年，同鄉會首次召開
會議，來了兩百多人，當楊鑫說起家鄉小
學的苦，桌子沒有，凳子一坐就散，旅港
鄉親紛紛慷慨解囊，湊了近二十萬。用這
筆錢，再加上個人的善款，楊鑫替家鄉翻
修了小學，建多一棟小學。在1987年建造
老人院，1990年建造平海楊鑫中學，2009
年建造平海文化廣場、圖書館等。
1996年鄧華軒書記，朱友植書記，駐軍

42軍少將，楊釗，楊鑫等幾位官商人士創立
惠州社團聯合總會，當時籌建的目的，是想
組織一班愛國商人、惠州同鄉，歡迎解放軍
入駐香港，慶祝回歸。楊釗擔任主席，楊鑫
擔任第一副主席。
廣東社團總會的籌建，楊鑫同樣津津樂
道。廣總成立於回歸之際，原意是慶祝香港
回歸，之後發展成社團。在籌辦過程中，楊
鑫認識到這個社團的獨特，成員間既非有商
業往來，也不是互為宗親，在回歸時分，一
班人完全是因為民族之心，愛國之情走到一
起，換言之，它完全是民族意識的產物，身
在其中的，是真真正正的愛國主義者。成為
其中一份子，楊鑫深感驕傲，即場認捐部分
啟動金。

現在的楊鑫，在2012年開始，把社團工
作的重心放在了青年身上，致力帶動青年融
入大灣區發展藍圖，為青少年參與奧林匹克
數學比賽，讓中小學學生融入國家科學文
化，每年舉辦一次數學比賽。促使青少年認
識到今天國家的偉大，祖國的日新月異。現
時楊鑫仍在香港島校長聯會擔任名譽主席兼
顧問。

憶往昔登高能顧 看今朝銀花火樹
回首這四十年，楊鑫切身感受到祖國翻天

覆地的變化，他是見證與親歷者，更積極推
動並參與其中。回看自身，楊鑫仍然堅持要
繼續發展實業，要為國家創造更多名牌產
品；寄語青年，他鼓勵青年人投入科研，用

新技術創造新機遇；獻
言國家，他希望國家優
先發展人口，不要走入
人口老化的怪圈。現年
七十一歲仍充滿希冀與
熱誠，就像某次回鄉，
惠東書記郭武飄向他說
的那樣：你已經為國家
家鄉改革開放做了四十
年了，希望你能為家鄉
再幹四十年。
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從一窮二白，到開創

製衣王國，再到造福桑

梓、貢獻家國，現年七

十一歲的金裕集團董事

長楊鑫博士，用足自己

畢生心血，在香江之畔

書寫了一段動人篇章。

這些往事，既是個人奮

鬥、獅子山精神的彰

顯，更是與家國發展、

改革開放同頻共振。可

以說，楊鑫博士身上凝

結着一段歷史，是他，

見證、參與並積極貢獻

着香港經濟騰飛、內地

改革開放；是他，帶動

鄉親、帶動同胞共同進

步，共迎美好生活。
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■楊鑫捐款支持家鄉平海中學建設。

■參與籌備廣東社團總會。

■楊鑫白手起家，一手打造出金裕集團這一
製衣王國。

創業維艱展獅山精神 四十年無悔奉獻家國
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■由霍英東帶領廣東社團總會成員訪京。

香 港
香港特別行政區銅紫荊星章
香港廣東社團總會創會副主席
香港廣東社團總會慈善基金常務副主席
香港潮汕客屬聯誼總會永遠榮譽會長
香港各界文化促進會榮譽會長
香港東盟經濟合作基金會成員
香港緬中友好協會永遠榮譽會長
香港中國西部發展促進會名譽會長
香港惠州社團聯合總會常務副會長
香港惠東同鄉社團總會總監
香港韶關同鄉聯誼會榮譽會長
香港中華出入口商會榮譽參事
香港友好協進會會員
林肯大學榮譽管理博士
香港島校長聯會名譽顧問
上水惠州公立學校校董
金裕集團董事長

內 地
中華海外聯誼會理事
廣東省政協（第八/九/十屆）港區委員
廣東省海外聯誼會名譽會長
廣東外商工會常務副主席
惠州市榮譽市民
惠州市投資商會名譽會長
惠州市製衣商會副會長
廣州市僑商會常務副會長
河源市海外聯誼會永遠會長
惠東縣僑聯會首席榮譽主席
廣東省平海文化歷史名城會長
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■汪洋與楊鑫（左）合影

■張德江與楊鑫（右）合影


