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盧業樑本身就是一部活生生的香港人奮鬥史。他出
身香港草根，但自小學起受「孝悌忠信、禮儀廉

恥」儒家八大道德的熏陶，中學時代受到一位精擅國故
的老師開導，認識和了解國家百年來的淪陷與悲愴，並
深受影響。他廢寢忘食地收集有關書籍，細細閱讀、認
真思索，培養了為國為民的遠大志向和學習先烈偉人壯
闊的胸襟。在以後的中學生涯，為了將來有更好的體魄
為國家民族做事，他不但認真學習中國語文、中國歷
史、中國文化，還刻苦鍛煉身體，成為學校體育運動健
將，曾在全港中學跨欄比賽榮獲亞軍，而季軍是英籍學
童。當時他感到為中國人爭光。

剛健自強 持守「義利」
在盧業樑的字典裡沒有「時不我予」四個字，他相信

「剛健自強」，只要努力拚搏，自會有一番成就。1978
年，隨內地改革開放，香港工業北移，金融業、服務業
高速發展，盧業樑加入美國運通，投身信用卡貸款管理
行業。1987年，他在香港創立了高柏資本控股集團，率

先為銀行和企業提供信用貸款管理服務，並於1995年
拓展業務至台灣，開創兩地貸款管理的先河。
2003年高柏正式進軍內地市場，在北京為工商銀行

「牡丹卡」提供信用卡經營模式培訓，將渣打銀行、美
國運通的信用卡經營經驗引入內地，在兩岸三地貸款管
理行業上立下規範準則，在行業中堪為領軍典範，屢屢
與國務院參事室、人民銀行、世界銀行緊密合作，共同
推動行業規範發展。
他創立的香港中國經濟發展促進會上市團隊，自2003

年起為企業在上市及融資過程中提供可靠輔助，累計為
800家上市企業提供諮詢、評估、顧問等服務，協助超
過100家企業上市，集資總額超過130億港元。
憑藉精準的眼光、始終如一的誠信服務宗旨，盧業樑

在事業上大展拳腳。但業務的發展並非一帆風順，深受
文化道德影響的他指揮若定，提出「義利」的經營理
念。「只有君子式的競爭，才能讓大家共贏，才能在博
弈的過程中各取所需，彼此促進，共同進步。」經過32
年的努力，高柏現已發展成為一個業務範圍遍及上市策
劃服務、不良資產管理服務以及海外財富管理的資產管
理集團，辦公室總面積達25,000平方米，僱用員工
2,500人，成立以來受委託處理的不良貸款總量高達
9,000億港幣。近年來，上海、西安分公司先後自置寫
字樓，蘇州、合肥、寧波、南昌、廣州分公司陸續完成
辦公室和人員擴充，兩岸三地的中國地圖上，有38個
城市插上了高柏的紅旗。
耳順之年的盧業樑仍精力充沛、思維敏捷、目光如

炬，為集團做着前瞻性的規劃：「AI、大數據、金融科
技，正在推動行業踏入轉型，高柏將在積極迎接變化的
同時，堅守原則，發揚慎獨慎微的修身之道，進一步維
護國家金融秩序、捍衛國家金融安全。」

心繫桑梓 廣行濟世
事業上的成功，帶給盧業樑的不僅是更多的財富，也

賦予他更大的責任與力
量。他不忘初心，他要
幫助更多的人，要把
「窮則獨善其身，達則
兼濟天下」的傳統文化
進行到底。
他常說：「做善事沒

有因果關係，不管以前
他人有沒有幫自己，都
應 該 有 回 報 社 會 的
心。」他通過海南省慈
善總會實施了海口市社
會福利院腦癱患兒康復
器材設備配置、瓊海嘉
積養老院設施配置、海

南慈善惠民醫院病床配置、瓊海陽江紅軍小學重建、萬
寧大茂鎮危房改造和威馬遜颱風受災戶房屋重建等多個
慈善項目。在香港、台灣、內地，作出逾人民幣2,000
萬元的捐助，範疇涉及教育、文化、救災及醫療援助等
各個方面。
作為高柏的掌門人，他努力踐行扶危濟困的中華傳統

文化美德，常懷仁愛之心、廣行濟世之舉，期望做到
「立己立人，達己達人，愛我中華」。盧業樑2014年
榮獲國家民政部、中華慈善總會頒發「中華慈善突出貢
獻個人獎」，2019年又獲海南省慈善總會頒發「慈善楷
模獎」。

大國崛起 民族復興
作為全國政協委員，盧業樑積極參政議政履職盡責，

為香港和國家的發展獻計獻策，為中華民族的偉大復興
貢獻力量。
提到全國政協委員，盧業樑很動情：「我是一個黃大
仙貧民區長大的農民子弟，現在成為了全國政協委
員」。盧業樑回憶起1977年抱着「朝聖」的心情首次
赴京，坐了34個小時的硬座火車。對北京的今與昔，
盧業樑感慨良多，他勉勵香港的年輕人要了解祖國的歷
史，培養身為中國人的自豪感。2018年，盧業樑提出
《提議中央在港設立殖民地歷史博物館》的提案，嚴正
提出香港的歷史教育出現很大問題，提議在港設立殖民
管治歷史博物館，讓民眾和學生客觀理解殖民管治的成
因與歷史，破除對殖民管治政府的迷思。
作為本土香港人，盧業樑說：「我一直知道，我只有

一個身份，那就是中國人。我很慶幸，我們這輩人有幸
可以在有生之年，看到中國和平崛起。然而，觀乎歷
史，西方諸國在追求統一、富強的過程中，幾乎無一不
以鄰為壑，無一不以踐踏他國的尊嚴、文明、人權、生
命、財產來壯大自己。」
他分析，鴉片戰爭以來，中國的民脂民膏滋養了列強

的富國強兵，讓他們好整以暇，邁向「文明」、發展
「民主」、講求「人權」。反觀改革開放之後，中國的
崛起完全來自人民的胼手胝足，既不折騰他國，也不冒
犯鄰居。這是近代大國崛起的唯一典範。本土香港人應
以史為鑒，應有更高角度及國際視野去思考政治議題。

放眼未來 培育青年
盧業樑一直認為，青年關乎香港的未來，青年工作

舉足輕重、任重道遠。近年來，他非常關心重視和支
持青年工作，有針對性地幫助引導，培養家國情懷，
明辨是非。
自2015年起，盧業樑持續在香港大學舉辦論壇，站

在青年工作的最前線，發出客觀理性的正面聲音，帶來
新鮮的思想盛宴。每一個論壇，他不僅全力贊助，還親
自參與選題、策劃，不肯放過任何一個細節。如：2015

年的《還原歷史之東京大審判》論壇，2016年的《我們
需要什麼樣的民主》論壇，2017年《兩岸交流三十周
年》紀念論壇，2018 年與台灣《中國時報》合辦
《NGO與顏色革命》主題論壇，2019年與香港大學研
究生會聯合主辦《風雲變幻的世界格局和大國關係論
壇》等。
特別值得一提的是，2019年年初的大國關係論壇，盧

業樑請來「網紅教授」中國人民大學國際關係學院金燦
榮副院長，不僅讓現場400多名年輕朋友掌聲頻頻，演
講中的金句在網上頻頻轉載，總瀏覽量超過2.5億次，
海外累積播放總量超過500萬次。
另外，針對今年不甚太平的香港，盧業樑審時度勢贊

助支持出版了《香港拒絕傲慢與偏見》一書，引起香港
社會極大關注。他認為香港需要拒絕「傲慢」與
「偏見」，希望藉此喚醒大家，使香港早日走出陰霾，
走出「傲慢」與「偏見」的深淵，恢復和平。

經過數十年的拚搏生活，盧業樑眼中的「本土」香港是塊福
地，可是，它是從苦難中不斷努力掙扎、攢蓄凝聚，最後才建
成今天的模樣。「時下一些香港的年輕人，被惡勢力利用，遊
行示威，大搞破壞，並不珍惜今天得之不易的成果。最近香港
的學生甚至罷課，心很痛。」盧業樑顯得十分激動。
他回憶1971年9月1日第一天踏入母校英華書院，教學大

樓的一雙長型幡旗由五樓懸掛至二樓：「承英華之傳統，振
大漢之天聲」，影響了一班同學接下來的人生。
「而如今學校卻搞成這個樣子，暴徒大多是年輕人。歷

史教育很重要，中國歷史應必修。我們的小學、中學，都
學中國歷史，而且學校的中文和中史科老師人才出眾，洞
悉時勢，在課堂或生活中已開始引領我們認識中國。而在

香港回歸祖國以後的2003年香港的中學
卻取消中國歷史作為必修科，可謂是一
場災難。」
香港不是虛無飄渺，不是硬板一塊，

而是有血有肉，並且與中國血脈相連，
不可分割。學習中國歷史能產生家國之
情，而學習詩詞歌賦也能牽動對民族文
化的情懷，從而建立人生的楷模與理
想。另一方面，中國歷史令人對國家有
感情依託，知道箇中事實，可以用理智
分辨是非對錯。
他從書架上取下幾本書，是他70年代

讀中學時的課本，《論語》、《孟子》、《赤
壁賦》、《唐詩選》、《中國文學課本》等，

雖然紙張已經發黃，但保存依舊很完整，書中許多批注還加
有若干紙條，盧業樑的中國傳統文化的深厚底蘊可見一斑。
也正是基於深厚的中國歷史文化的根基，盧業樑看問題的角
度與眾不同：
當看到尖沙咀廣東道上許多內地人大包小包、拉着箱子阻礙

交通時，大多數人會抱怨，而盧業樑不但不埋怨，而且內心非
常高興，「70年代這條路上走的都是洋人，如今走的卻是我們
的內地同胞，說明祖國強大了，人們生活富裕了，我為祖國驕
傲，為自己是中國人自豪。」盧業樑笑得如此燦爛。

胸懷大志謀偉業 一片丹心為家國

盧業樑，香港出生，祖籍海南瓊海，祖上

為宋代宰相、兵部尚書盧多遜。1978年加入

美國運通，擔任美金卡北太平洋區信用風險

部主管，隨後於1985年加入美國大通銀行信

用卡中心，出任信用風險營運部經理。1987

年創立高柏資本控股集團，如今集團分支遍

布兩岸三地38個城市，領軍行業堪稱典範。

他胸懷濟天下的理想，為香港為家鄉為國家

無私奉獻，展現了一個優秀企業家的責任與

擔當，彰顯了矢志不渝報效家國與祖國同行

的赤子之心；他身為全國政協委員，更履職

盡責建言獻策，為兩岸三地經濟文化與友好

交流發展等做出了積極貢獻。

歷史教育關鍵 中國歷史必修
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■中學時代的盧業樑（前排右一）

■1984年盧業樑代表美國運通
在蘇州出席銀行業務交流會
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■盧業樑在《我們是香港真本土》新書發布會上發言
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主要榮譽
2014年榮獲國家民政部·中華慈善總會頒發「中華慈善
突出貢獻個人獎」
2019年榮獲海南省慈善總會頒發「海南省慈善楷
模獎」
2006年榮獲海南省人民政府表彰為「愛瓊赤子」
2010年榮獲海南省人民政府表彰為「抗洪搶險救災先
進個人」
主要社會職務
中國人民政治協商會議第十三屆全國委員會委員
盧多遜源流歷史文化研究會名譽會長
香港中國經濟發展促進會創會會長
亞太台商聯合總會永遠榮譽總會長
海南省慈善總會永久榮譽副會長
山東省棗莊市興國希望小學名譽校長
海南省陽江鎮紅軍小學名譽校長

盧業樑盧業樑：：


