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村民口中的耿書記，是全國人大代表、
全國農業勞動模範、耿店村黨支部書

記、村委會主任耿遵珠。他2002年當選耿
店村黨支部書記、村委會主任時就帶領村
民進行土地流轉，建設農業大棚、發展產
供銷一體的農業體系、建設新型農村社
區。目前全村共760人口，蔬菜大棚就有
600多個，很多在外打工的青年也回到村
裡創業成為「棚二代」。

學壽光種植技術經驗
耿遵珠在接受香港文匯報記者採訪時

說：「耿店村是離縣城最遠的一個純農業
村，沒有資源，交通也不便利，村子的發
展是大傢伙一掀一鋤、一磚一瓦建起來
的。耿店村的發展離不開一個『誠』字，
誠心和誠信。」
改革開放以來，耿店村經歷了兩次發展

熱潮。上世紀80年代施行家庭聯產承包責
任制後，耿店村種起了棉花，村民很快吃
得飽飯蓋起了房。但是到了90年代，村子
發展後勁不足，青年紛紛走出村莊，到城
裡打工。
2002年，耿遵珠當選為耿店村黨支部書
記、村委會主任，他立志要帶領村民走上
富裕道路。
「當時真的可以說是一窮二白，村子裡

都是些低矮的瓦房，只有幾戶自發種植蔬
菜的農戶，因為沒產生規模效應也賺不到
多少錢。」耿遵珠說，「我就天天想着怎
麼帶領大家賺錢，不能辜負了村民對我的
信任。當時縣裡組織村幹部到壽光學習先
進經驗，到了壽光我真是驚呆了，感歎他
們的發展成就。天天往棚裡鑽，恨不得一
口氣學完他們的種植技術和發展模式。」

建合作社首年分紅逾40%
回到耿店村後，耿遵珠立即着手建設自

己的蔬菜大棚和農貿市場。
「初期的蔬菜大棚比較簡陋，銷售市場

比較遠，一個大棚一年也就賺一千元左
右，所以越來越少了。我就把大家召集起
來給他們講新大棚的建設方法，同時提出
了建立我們自己的農貿市場的想法。」耿
遵珠說。
把農貿市場建在村頭，能大大節省了運輸
成本。而且農戶也有一定的定價權，大家也
對提議表示認可。耿遵珠還提出建立合作
社，大家籌錢認股建設年底分紅，村民也很
支持，當場就報了近40萬元的資金。
耿遵珠喜出望外，第二天就在村頭調整

了20畝土地作為建設用地。但是當在村委

會支起桌子收錢時，竟然一分錢都沒收
到。
「我知道大家有顧慮，畢竟合作社是新

鮮事物。但是開弓沒有回頭箭，這事一旦
要做就要做成做好。我們幾名村幹部天天
到農戶家裡做工作、打包票，通過村裡大
喇叭循環廣播，真可以說是苦口婆心的
勸。」耿遵珠說，最後加上村幹部發動的
35戶村民，總共湊了15萬元，簡易的農貿
市場就建起來了。
據耿遵珠介紹，這是聊城第一個在村裡

建的農貿市場，本村甚至是周邊村子的種
植戶每天把採摘的蔬菜拉來售賣，形成規
模後引來很多商販採購，慢慢成為當地重
要的蔬菜集散基地。耿遵珠沒有辜負大家
的信任，合作社當年就分紅超過40%。
耿遵珠經常說：思路決定出路，觀念決

定貧富，眼光決定未來。在耿遵珠看來，
耿店村的發展得益於「兩翼驅動」，一個
是蔬菜大棚「產業」，一個是新農村建設
「家業」。
自2002年以來，耿遵珠帶領村民不斷翻

新大棚，目前已建成600多個第四代高標
準捲簾機大棚。2008年，耿遵珠牽頭組織
92戶農民創建了茌平縣綠冠蔬菜農民專業
合作社。2012年初，耿店村還成立了資金
互助會，為入會成員的生產經營活動提供
儲蓄存款和小額貸款業務，最大限度幫助
菜農解決了前期資金困難的問題。

設質檢追溯制保障品質
為提高產品競爭力，耿遵珠帶領社員先

後建立了「綠色蔬菜」生產操作規程及產
品質量追溯等制度。為延長生產鏈條、增
加產品附加值，他又帶領大家興建蔬菜精
包裝冷藏加工廠、建設高標準育苗基地和
智能育苗溫室。
在帶領村民鼓起腰包的同時，耿遵珠同

時帶領大家開展新農村建設工程。近年來
該村累計投資1,200多萬元，大力改善了
村民的生產生活條件，而這些工程建設沒
有向群眾收過一分錢。

修路建護老院完善基建
耿店村興建了村文體大院，修建了柏油

路網，改造了全村電網，建成全縣第一個
村級護老院、第一個村級婚宴大廳、第一
個村級殯儀館、第一個村級公墓、第一個
集中供暖的地熱井。
目前，3萬平方米的住宅樓和2,400平方
米的高標準老年公寓已順利入住，耿遵珠
腦海裡的美麗鄉村畫卷正在徐徐拉開。

對於近年來國家提出的鄉村振興戰略，
耿遵珠認為，耿店村就是中國鄉村振興的典
型樣板。
「我們村發展到今天和外村形成一個鮮

明的對比，別的村的青年紛紛出去工作，而
我們村的青年回來創業。能讓青年自發返鄉
是很了不起的，這也正是總書記給我們點讚
的地方。要是人都走了村子空了，鄉村振興
也就成了一句空話。」耿遵珠說。

讓青年回到農村，耿遵珠認為需要滿
足三個條件，即穩定的收入保障、

完善的配套服務和高質量的
生活品質。在收入保

障這方面，「棚二代」掌握最新的技術，也
更了解市場發展和消費者心理，其收入情況
普遍高於村裡的老種植戶。至於配套服務，
村裡會幫返鄉創業的青年流轉土地，給他
們提供資金支持，而且直接送水電到地
頭。在生活品質這塊，在自己家自然幹
得舒心、住得安心，能享受到高品質
的生活。耿遵珠續說道，青年的回
歸，緩解了農村的養老問題和留
守兒童問題。同時更多外地
人的新鮮血液給村裡的
農業注入了發展的
力量。

2018年，耿店村和農村農業部以及江蘇綠港現代農
業有限公司合作，引進荷蘭技術投資7,000萬元建設5
萬平方米的高科技智能化玻璃溫室，目前部分溫室已建
成投入使用。
耿遵珠表示，此次建設的溫室大棚，實現水肥一體化

無土栽培，在世界範圍內都是最先進的，所有設備都是
由荷蘭專家過來安裝調試的。後期種植、維護過程由江
蘇綠港負責，技術管理人員均為大學生，僱傭周邊村民
進行企業化管理，耿店村坐享分紅。

農產走高端定製路線
「在傳統農業發展的同時搞現代農業，跟高端市場接

軌，真正讓老百姓增收，也是我們在探索的新模式。」
耿遵珠說，不僅電商平台用了起來， 村裡還申請了
「棚二代」、「耿店村」等商標。
據耿遵珠介紹，目前已有9個溫室大棚種植了一茬番
茄。溫室裡用無土栽培技術，使用蜜蜂授粉，讓村民們
大開眼界。第一批「棚二代」番茄還沒成熟，就被訂購
一空。
「自然通風、天然授粉的番茄口感非常好，採摘後直

接發往全國各大超市，價格是普通番茄三到五倍。」耿
遵珠告訴香港文匯報記者，「下一波要種一茬香瓜，走
高端超市定製渠道，預計價格超普通香瓜市場價五倍以
上。」
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耿遵珠坦言，隨着人口老齡化日趨嚴重，農
村養老問題不容忽視。不少農村空心化問題嚴
重，因為青年多外出務工，村裡老人無人照
料。另外，農村老宅四處分散，以致老人居
住相對鬆散難照應，村裡也難管理。再者，老
人出行不便，通訊工具又不太會使用，導致在
一些緊急情況的時候難以及時求助……
作為人大代表，耿遵珠近年來圍繞農村問

題先後提交了《推動村級敬老院建設的建
議》、《推動村級公墓建設的建議》、《推進
村規民約法制化的建議》等提案，根據大多數
農村的老年人養老情況，老齡化速度過快、農村
養老壓力變大，收入水平低增長慢，老人服務和養
老方式等問題，建議國家加大資金扶持力度，建設村

集體周轉房式的護老院，統一規劃。讓老人們從以前居
住分散的情況集中到一起，不僅能相互有個照應，還能在
一起開展一系列的老年活動，更便於村裡統一管理。
2012年，耿店村籌建了周轉房式村級護老院「溫馨家

園」，60歲以上老人免費入住，獨門獨戶，室內衛生間，
統一供氣供暖。還設有老年文化活動中心、夜間照料中
心，並與本村衛生室相結合，定期為老人們開展查體查驗
等活動。在居住上解決了居住環境差的問題，在生活上解
決了老人的溫飽問題和醫療問題。

村名成商標
土番茄火了

送水電送資金 支持青年創業

護老院免費住
文娛醫護一條龍

■耿遵珠（中）到
村育苗場了解蔬菜
育苗情況。
當地宣傳部供圖

▶耿遵珠（右）在
向中學生們介紹番
茄培育過程。

當地宣傳部供圖

■■村裡鼓勵青年返鄉創業村裡鼓勵青年返鄉創業，，給他們提供給他們提供
資金支持資金支持。。 香港文匯報記者胡臥龍香港文匯報記者胡臥龍攝攝

■■耿店村全村共耿店村全村共760760人口人口，，蔬菜大棚就有蔬菜大棚就有600600多個多個。。當地宣傳部供圖當地宣傳部供圖

▼耿遵珠在大棚裡
搬運採摘的尖椒。

當地宣傳部供圖

■■耿遵珠在村敬老院觀看老人耿遵珠在村敬老院觀看老人
們打牌娛樂們打牌娛樂。。當地宣傳部供圖當地宣傳部供圖
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