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「卯榫」搭建展位 傳承中華文化

在湖南省政協履職已有十一年的香港恒德利投資（集團）有限公司董事長孫易兵稱得上是「老委員」了。出生、成

長在湖南的他，下過鄉、當過兵，20世紀90年代初前往香港發展。在香港生活多年，他依然愛說湖南話、愛吃湖南

菜。2008年，孫易兵當選為湖南省政協委員，這讓對家鄉情誼深厚的他終於有了一個能夠獻計出力的地方。十一年

的政協委員生涯讓孫易兵感慨「身為委員，要敢於擔當，帶頭團結身邊的人。」

■文：香港文匯報·人民政協專刊記者 姚進 湖南報道

■圖：香港文匯報湖南傳真
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做好超級聯繫人做好超級聯繫人

鄧志文
::

24年前，鄧志文「任性」地脫離了與廣東家族企業的關聯，隻身來到地處邊疆的雲南德宏創

業，憑借自己的手藝和一步步努力，鄧志文將企業做成了業內知名企業，在古老工藝基礎上創新

的「金漆透絲雕刻」被列為州級非物質文化遺產。在2018年當選雲南省政協委員後，鄧志文結合

多年來在當地的發展，為雲南省提出「加大人才引進政策投入，解決後顧之憂，留住人才」的建

議。他認為，人才留住了，地方的發展目標才能更具核心競爭力。

香港文匯報．人民政協專刊記者 譚旻煦、丁樹勇 雲南報道

公益愛心多方關愛

■■孫易兵在郴州桂東縣為聽障兒童捐贈助聽器孫易兵在郴州桂東縣為聽障兒童捐贈助聽器。。

■■傳統工藝卯榫結構製作的傢具傳統工藝卯榫結構製作的傢具。。
香港文匯報雲南傳真香港文匯報雲南傳真

■■鄧志文認為中國傳統的木文化值得傳承和發展鄧志文認為中國傳統的木文化值得傳承和發展。。
香港文匯報雲南傳真香港文匯報雲南傳真

事實上，孫易兵做到了言行合一。2017年7
月初，湖南突降暴雨引發洪澇，嚴峻形勢

超過1998年特大洪災。孫易兵得知家鄉遇難後，
第一時間從香港回到了湖南長沙，不停穿梭於賑
災捐贈行動現場，他為橘子洲頭防洪清淤的幹部
群眾和受災嚴重的灰湯鎮多次送去礦泉水、藿香
正氣水等急需物資共計價值三十萬元港幣，還積
極響應湖南省政協、省委統戰部號召，分別捐款
人民幣十萬元、港幣二十萬元。「風雨同舟、患
難與共」是孫易兵對家鄉的情懷。
2018年6月，湖南省政協港澳委員參與「三進

三助」聚力行動走進湖南郴州桂東縣，開展扶貧
幫困，助推鄉村振興。孫易兵在這次行動中捐贈
了共計價值50萬元的32台西門子助聽器。他向
香港文匯報記者介紹，在前期的調研過程中，他
了解到桂東縣有較多聽力障礙的貧困群眾。他
說，「失去聽力，整個世界就會完全靜寂，生活
很不方便。我想盡自己的能力，讓他們聽見世界
的聲音」。「扶貧幫困、扶危拯溺」是孫易兵作
為委員的擔當。

提供香港經驗 助力湖南「開放崛起」
「創新引領、開放崛起」是湖南省的重要戰略

舉措。對於這一戰略，孫易兵表示，「創新引
領、開放崛起」戰略，直擊湖南發展的難點和關
鍵點，只要認真落實好，湖南就一定會在新一輪
開放中大有所為。作為湖南省政協「實施開放崛
起戰略、建設開放強省」調研組的成員，他曾在

省政協主席會議成員的帶領下，參加了一系列調
研，了解湖南開放的基本情況。
孫易兵表示，對湖南來說，開放崛起的投資環
境是至關重要的，吸引外資、港澳人才進入湖
南，要有更多的優惠條件。把外商、港商引進來
後，需要他們做湖南對外洽商的聯絡員，也希望
他們做好湖南投資環境的宣傳員。
孫易兵認為，一個省的開放崛起，除了依靠自

身的力量，也要借助國際、港澳地區的力量，加
強投資環境的建設就是借助這些力量的重要條
件。湖南省委省政府出台了很多有關政策，但在
政策落地過程中也會遇到效果打折扣的現象，故
而應引入第三方評估機構來監督政策的落地。
香港作為湖南對外開放的窗口，其自由開放的

程度在國際上排名前列，連續22年被評為「全球
最自由的經濟體」，孫易兵認為，香港有三方面
經驗值得湖南學習和借鑒。
一是香港開放包容的文化理念，它的開放體現

在多文化元素的合理碰撞與交融。湖南要更好的
融入「一帶一路」戰略，就應該往湖湘文化中添
加更多的開放元素，在兼容並蓄中探索湖南的開
放之路。
其次是香港良好的營商環境，這是香港繁榮的

重要保障。湖南有必要認真學習進一步優化湖南
的投資發展環境，為外資引進創造好的條件。
其三，香港強大的服務業專業化，是加強與國

際接軌的必要條件，湖南應該在金融、會計、律
師、法律、諮詢、旅遊等方面，提高相關的服務

業專業化水平，拓寬市場經濟之路，為政府購買
服務提供優質的選擇。

當好「超級聯繫人」為湘發展獻策
對香港未來在「一帶一路」中扮演的角色，特

區政府官方有一個形象的比喻——「超級聯繫
人」，即中國內地和世界之間的「中轉站」。孫
易兵在採訪中表示，「超級聯繫人」的定位貼
切，未來在履職中也會做好這一角色。
從2008年當選湖南省政協委員，孫易兵的履職

生涯已經走過十一個年頭。一路走來，孫易兵感
慨良多，他表示，這些年見證了香港和湖南的發
展，也經歷了香港局勢的複雜變化，讓他在履職
中感受良多、體會良多。他認為，香港委員要主
動參與內地經濟社會建設，為湖南經濟社會發展
獻計獻策，也要敢於擔當，帶頭團結身邊的人、
周圍的人，團結更多的愛港、愛湘、愛國力量，
做維護香港繁榮穩定的重要力量。
在今年湖南省兩會期間，孫易兵就營商環境的

話題建言獻策。他說，隨着物流業的發展和信息
時代的來臨，區位優勢不再是得天獨厚的優勢，
湖南也只是粵港澳地區產業轉移的備選地之一，
江西、廣西、湖北、貴州這些地方都有潛力、有
機會承接轉移，而且也做了大量的準備工作。他
認為，良好的營商環境才是湖南最大的優勢。
為此，他建議，像保護生態環境一樣保護營商

環境，像對待國有企業一樣對待民營企業，像培
養國有企業負責人一樣培養民營企業家。

湖南「政協雲」是運用「移動
互聯網+大數據」技術研發的政
協履職平台，2017年1月正式上
線，可通過網站、手機APP、微
信等載體，融合線上線下，使委
員能隨時隨地提出微提案、微建
議，開展微協商，實施微監督。
2017年6月，十一屆湖南省政協
第二十四次常委會議第一次大會剛
剛結束，出席會議的湖南省委書記
杜家毫，在湖南省政協主席李微微
等陪同下，來到湖南省政協機關辦
公樓一樓展示大廳參觀，並在展示
屏前與委員互動。
當時孫易兵在香港的辦公室與

湖南省政協進行視頻連線，並向
杜家毫報告，香港委員聽取了杜
家毫在十一屆湖南省政協第二十
四次常委會議第一次大會上的講
話後很有感觸，在香港的湘籍人
士很有信心，香港委員也將履職
盡責，充分發揮政協委員的作
用，向香港向世界宣傳推介湖
南，動員更多的海外人才參與新
湖南建設。

孫易兵說：「有了政協雲，可
以最大限度地激發香港委員履職
積極性、主動性、創造性，香港
委員與湖南的距離更近了，心也
貼得更緊了。」
他表示，身處香港，自身事業

發展也非常忙，政協雲為政協委
員搭建了「互聯網+政協」的全
天候履職平台，也徹底改變了大
家的履職思維和履職方式。
孫易兵介紹，現在履職基本上

都是通過政協雲開展，比如提交
掌上提案、提交微建議，查詢履
職資料和成果。平時往返湖南一
趟不容易，有了政協雲，他可以
坐在香港參加政協議政性常委會
的遠程協商，這就是創新帶來的
改變、開放帶來的便捷。
孫易兵表示，將繼續用好政協

雲這一全天候的參與平台，為湖
南「創新引領、開放崛起」戰略
做好聯絡員和宣傳員的工作。這
些履職經歷既是政協委員的應盡
職責，更是湖南政協事業創新發
展的見證。

鄧志文是廣東佛山人，在家鄉，他
和家人一起經營着家族傳承幾代

的木業，可一次雲南德宏之行，讓他
鐵了心要把企業搬到德宏。在他看
來，對於紅木這個行業來說，德宏有
着得天獨厚的優勢：與緬甸地緣相
近、人緣相親、文化相通。所以儘管
家人嚴厲反對，他還是脫離了與家族
企業的關係，隻身前往德宏創業。
憑藉着祖上三代相傳的技術和個人

的拚搏，鄧志文的紅木事業很快得到
了飛速的發展，在歷屆「神工獎」中
獲得金獎、最佳工藝獎等多項獎項，
多種產品獲國家專利，他也成為了德
宏州木雕非物質文化傳承人。

發展莫忘青山綠水
2018年，鄧志文當選雲南省十二屆

政協委員。多年來在雲南的發展，讓
他越來越喜愛這片土地。成為政協委
員後，為地方發展建言獻策成為了他
義不容辭的責任。
雲南的好山好水好空氣，最讓鄧志

文掛懷，他說自己家鄉的人，以及很

多港澳台人士都喜歡來雲南旅遊或定
居，這本身就說明了雲南的優勢。這
樣一個宜居的地方，也非常宜業，讓
人來了就不想走，「我自己就是這樣
的，如今已經捨不得離開雲南了。」
鄧志文說。
作為政協委員，他提出，雲南一定

要把環境保護上升到前所未有的高度
來對待、來落實，在產業發展中，不
再走先污染後治理的落後路子，真正
讓「綠水青山就是金山銀山」理念實
實在在地落實到一言一行中，讓生態
環境優勢成為發展優勢。

引入人才增競爭力
鄧志文的志文木業有限公司，就設

立在中緬邊境的瑞麗市，多年的發
展，讓他切實地體會到人才的重要
性。他介紹說，目前公司裡有來自廣
東等內地城市的人、雲南當地的人，
還請了130多名緬甸的員工。但從人才
的角度來說，核心技術層面的員工都
來自內地，管理人才和會計人才顯得
非常缺乏。

這讓他倍加關注人才發展戰略。「眾
所周知，像廣東、深圳等地，實用性人
才已經供過於求，雲南省一直以來在人
才引進方面處於劣勢，還有很多崗位空
餘，省外過剩的實用性人才又不願意填
補。」鄧志文說，對於雲南，如果沒有
獨有的，並且具有吸引力的人才引進政
策，招不來人、留不住人，那麼雲南省
的發展以及後期的宏偉目標的實現，成
效將是甚微的。
為此他建議，要根據目前實體經濟

市場需要、企業用工需要，培養市場
需求類的實用性人才。打破地域局
限，到省外各高校進行人才的引進。
加大政策投入，解決高學歷人才到崗
後的一系列問題，比如：實行引進人
才「租房落戶」政策，對本人或直系
親屬無名下合法住房的，可在其長期
租賃房屋所在社區落集體戶口，或者
為其提供公共租賃房，解決住房方面
的問題，解決其子女異地就學的問題
等，只有穩住人心，解決跨區域工作
的一系列問題，才能安心留在此地工
作，留住人才。

公司不斷發展壯大，鄧志文不忘回報當地。愛心助學、捐
款、助力脫貧，他總是親歷親為。
2014年，鄧志文為德宏州光彩事業促進會捐款10萬元
（人民幣，下同），資助兩名貧困學生在2017年順利考入大
學，並繼續為他們提供生活費用，同時，又對就讀於雲南省民
族大學的一名盈江貧困學生進行每月1,000元的資助。
2015年他又為畹町少體校購買體育器材設備捐款2萬元；

2018年6月為梁河縣芒東民族中學捐款53,385元，用於購買教
學物資。2019年7月向畹町南洋華僑機工回國抗日紀念公園捐
贈價值18.7萬元的「南僑機工回國抗日服務團榮譽紀念章」，
還向南僑機工回國抗日紀念公園捐贈1萬元現金。
在德宏生活工作多年，鄧志文發現小黃薑非常有利於身體健
康，於是他買來種苗發給當地的鄉親，並教會他們種植，全力
助力脫貧攻堅。

每年，鄧志文至少會參加三次相關的
展會，與其他參展企業每次展位求新求
變大不一樣，志文木業每次參會288平
方米展位的樣子，都是一樣的：「卯榫
結構」的木頭展區。鄧志文說，卯榫結
構是中華文化的一項精華，做木業那麼
久，有責任把它傳承下去。
鄧志文的辦公桌上，放着厚厚的一本

《明式傢具珍賞》，他告訴香港文匯報
記者，明清風格的傢具代表了一種文

化，自己非常喜歡。在他公司的產品和
個人的作品中，處處都可見明清風格。
而在他剛到德宏創業的時候，其實並沒
有真正注重文化的傳承。
「是顧客幫助他真正開始打造企業的

文化，直到更加注重對傳統文化的傳
承。」鄧志文介紹說，志文藝術傢具全
部採用傳統的榫卯結構，無一螺釘。而
他更加注重的是，精心打造傢具的
「肉、骨、魂、魄」，說的就是以精雕

百載良木為肉，細刻千年文化為骨，傳
承皇家氣韻為魂，彰顯尊貴風範為魄。
憑着對文化傳承的這份執着，近幾年

來，鄧志文和他的作品受到了越來越多
的肯定，2014年， 中國古典紅木文化
盛典暨首屆全國紅木流派大會上，被中
華文化促進會木作文化工作委員會、中
國紅木古典傢具理事會授予「中國紅木
流派(滇作)領袖」、「中國紅木流派先
鋒」稱號，獲「中國紅木古典傢具行業

功勳」稱號；同年，獲在北京舉辦的
「傳統木雕技藝傳承與創新發展論壇暨
首屆中華傳統木雕技藝精品展」最具收
藏、當代藝術成就、非遺傳承貢獻三項
大獎。
2015年，曾受國家文化部邀請參加

全國非遺傳承人交流活動，其作品被中
國工藝美術館和中央美術學院永久收
藏；同年，獲「中華木作世家」稱號，
全國僅四家。

■■孫易兵孫易兵（（左三左三））與湖南省政協領導在長沙高新區調研與湖南省政協領導在長沙高新區調研。。

■■孫易兵孫易兵（（左左））向麻陽縣捐贈助聽器向麻陽縣捐贈助聽器。。
■■孫易兵孫易兵（（左三左三））一行走訪慰問麻陽縣石一行走訪慰問麻陽縣石
羊哨鄉通達林村貧困戶黃明雲一家羊哨鄉通達林村貧困戶黃明雲一家。。

■■孫易兵參與湖南省政協孫易兵參與湖南省政協「「三進三助三進三助」」聚聚
力行動力行動。。
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