
成績的取得不是一蹴而就的，而是時
間與毅力的結合。在中車齊齊哈爾

車輛有限公司的國家級王海技能大師工作
室裡，香港文匯報記者見到了這位名揚海外
的焊接大師，外表憨厚的他，眼神中透露着
堅毅和執着。

人被焊煙嗆到頭暈眼花
1986年，王海按着當時單位的制度，接替家中

老人的工作，初中畢業後就入廠跟着師傅學習技
藝，同他一起入廠的都是從中級學徒開始，只有他
是初級。但這沒有成為王海學習技術的障礙。從一
點一滴中做起，為盡快掌握技術要領，王海每天都把
學習的出發點定位在工作實踐中。他說，「那時拿起焊
把一練就是半天，人被焊煙嗆得頭暈眼花，臉烤脫了皮，
眼睛被弧光晃得又紅又腫，胳膊和腿上燙的盡是傷疤。」很
長一段時間裡，王海膝蓋上的血泡一直沒有好過，常拿焊條
的兩根手指上也結了一層厚厚的硬繭，可他從未退縮過。
為了彌補文化理論底子薄的不足，王海回憶說，「那時每天都

要堅持閱讀專業書籍2小時。家裡的枕頭比別人的要高出一塊，因為
枕頭下面塞滿了書。家人不得不把枕頭的棉芯取出一部分，以降低枕頭
的高度。」焊條比別人用得多、汗水比別人流得多、身上被燙出的傷疤
比別人多。靠着能吃苦、肯鑽研的精神，一年後王海提前正式上崗，當
時學徒都要兩年才可以。

從售後服務中找到靈感
不滿足現狀，掌握原有工藝後，王海總會向新工藝發起挑戰。王海回
憶，公司首次接到出口澳洲的糧食漏斗車和煤炭漏斗時，必需要掌握氣
體保護焊技術，但當時使用這種方法的人極少，找不到經驗借鑒，大家
都覺得這種方式煙大有毒，而且對人臉皮膚還有傷害，更沒有人願意主
動去償試。但這項技術是澳大利亞客戶的要求，而且與傳統電焊比較，
效率可提升2倍至3倍。
王海說，「自己只能查資料、做試驗，一點點探索，記得有一次，在
日本產焊接設備的售後服務中，看到售後人員的焊接技術後，感覺這與
自己心中想要達到氣體保護焊技術非常接近。」售後人員留下的一塊鋼
板，成為他的重點研究對象。經過不懈的努力，王海終於突破技術難
題，成功掌握了氣體保護焊技術，並形成了一套自己獨特的焊接方式。
平、立、橫、仰全位置，高強鋼、80A鋼、不銹鋼、鋁合金等多種有色
金屬均可操作，不僅焊接成型美觀，而且工作效率極高。在2001年公
司氣體保護焊技能大賽中，他用此法一舉奪魁，獲得電焊工種狀元稱
號。特別是外國監造看到王海的焊縫後非常滿意，從此只要聽說是王海
焊接的焊縫，可以直接享受「免檢」待遇。

一道焊縫如同一個簽名
「一道焊縫就如同一個簽名，你所焊的焊縫不允許有一點紕漏，要經

得起時間的考驗，經得起用戶的檢驗。」王海說。
2012年，公司創立了第一個焊接金藍領工作室，作為工作室負責

人，在焊接的世界裡盡情遨遊，打開一個又一個新的領域。次年1月，
中車齊齊哈爾車輛有限公司開始為世界知名的礦業集團必和必拓公司生
產40噸軸重不銹鋼礦石車。該車是世界頂級產品，特別是不銹鋼焊接
的質量要求極其嚴格。
面對交貨期緊、質量要求高、短時間內培訓多名焊接人員並要求取得
外方認可的焊接資質，公司和車間領導將目光轉向了金藍領工作室，並
決定，在必和必拓礦石車生產中，不設檢查員，全部由金藍領工作室的
成員擔任質量負責人和員工培訓，並直接對外方監造人員負責。
王海帶領工作室成員，用他們精湛的技藝和對焊接全過程的有效監控

贏得了必和必拓公司外方監造對產品質量和金藍領工作室的認可，認為
焊接質量達到了國際一流水平，並把後續兩個批次2,000多輛的訂單全
部與王海所在的公司簽訂。
王海介紹，「至今為止，金藍領工作室共解決技術難題65項，核心焊

接期刊發表論文14篇，共獲得創新成果120項。其中公司級創新成果18
項，公司工會職工經濟技術創新成果102項，其中特等獎一項，一等獎
6項，二等獎10項，三等獎13項，公司人力資源部優秀管理成果獎6
項。培訓人員累計1,904人次，取得了豐碩的成果。特別是在鋁合金焊
接領域中，已有20多位成員取得國際焊接技師或國際焊接技士證書。」
由於成績出色，2013年11月工作室升級為「國家級王海技能大師工

作室」。2014年榮獲「全國首批勞模創新工作室」和「全國工人先鋒
號」，2019年1月被中華全國鐵路總工會命名為「火車頭勞模和工匠人
才創新工作室」榮譽稱號。

「焊接難題找王

海。」在中車齊齊

哈爾車輛有限公司

中，香港文匯報記

者聽到最多關於介

紹王海的一句話。王海從一名普通焊接

工人做起，34年來在生產一線摸爬滾

打、攻堅克難，不斷創新出的技術讓

「老外」伸出大拇指，無論是在行業

焊接領域內，還是在國內外重要客戶

視線裡，他已經成為質量過硬的名

牌，其焊接技術為公司成功打開海外市

場作出突出貢獻。 ■香港文匯報

記者 于海江 齊齊哈爾報道
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王海的技術創新路越走越寬，
他不僅在本行業具有一定的知
名度，還憑借自己精湛的技術
本領在國外為公司和國家贏得了
讚譽。
王海說，2007年因公到澳洲對
糧食漏斗車和煤炭漏斗車進行售

後服務，公司指派自己帶領7名同
事組成售後服務團赴澳洲，其中
的一項任務就是對因使用不當造
成的裂損芯盤進行焊修。
由於工藝複雜、操作難度極

大，外方監造開始懷疑中方操作
人員的焊接質量能否達到標準，

於是他們用照相機記錄下王海等
每個人的每一個操作細節，生怕
有半點疏漏而影響修復質量。
然而，王海帶領下的團隊用嚴謹
的操作程序、完美的焊修質量、精
確的檢測過程，讓澳方十分滿意，
他們通過翻譯人員對王海說：「沒
想到中國有這麼優秀的電焊工，你
們的操作非常專業和規範，每一個
細節都處理得非常到位，像你們這

樣高水平的焊工在澳洲年薪可以達
到100萬元人民幣，如果你想留
下，我可以幫忙。」王海拒絕了邀
請，因為他放不下他熱愛的祖國和
培養他的公司。
王海用精湛的技藝征服了澳方

監造，也為中國焊工爭得了榮
譽。他說，「一個人不能停下前
行的腳步，應該不斷學習，拓展
自己的領域。」

說起王海，就不能
不提起「王海操作法」，

他的神奇之處是只要掌握了
這種焊接方法，半個月就可

以上崗。王海在多年的學習和
實踐中總結出的氣體保護焊操作

法，為開往世界的中國鐵路貨車提供
源源不斷的澎湃動力。
「穩、準、悟、勤。」王海向香港文匯

報記者透露了「王海操作法」的四大法
寶。他說，「這項操作方法除了技術傳
授，更重要的是勤奮，作為新時期的產業
工人，就應立足本崗，苦練技術，把自己

的技術水平不斷提高，只有這樣，才能在
不斷變換的市場風雲中立於不敗之地。」

王海說：「一輛貨車長長短短有800多
條焊縫，一個人不可能完成。人不能光
想自己，我希望超過我的人越多越好，
雖然我的技術水平比較高，但也只能保
證我焊的焊縫是精品焊縫，如果通過我
的指導每名職工都能達到這個水平，我
們生產出的整車才能成為精品車。」

「複製」出更多的王海，提升技術水
平成為王海的心願。2008年，公司在遼
寧大連成立出口基地後，200多名技術熟
練的老職工被借調到大連基地，200多名

技校畢業生和勞務人員分配到此。
由於他們的技術水平有限，領導將
王海借出，作現場工藝焊接指導工作，
他逐班組逐工序對勞務人員進行示範，
手把手地講解操作要點，直到他們掌握
了其中訣竅，達到了工藝和質量要求為
止。

在不斷完善自我的同時，王海把自己
掌握的過硬技術傳授給他人，對於生產
高端出口車的焊工，按照國際焊工標準
進行培訓，累計培訓高端焊工2,000人
次，通過率達到98％，是外方監造高度
認可的金牌培訓師。

創「王海操作法」
「複製」更多王海

2010年，中車齊齊哈爾車輛有限公司首
批為澳洲批量生產FMG不銹鋼礦石車，這
是打入國際市場的重要一環。其車型結構不
僅複雜，而且外方監造對產品的焊接質量要
求非常嚴格。
「開始生產時，壓力特別大，因為之前
公司只能為出口車生產配件，這是首次全車
出口，而且我們採用的是中國鐵路標準，而
澳方採用的是澳洲和新西蘭標準，整車的各
部件組對間隙要求必須在2mm以內。我們
操作者認為外方監造標準太高。」王海說，
「我們公司的座右銘說過，為世界鐵路提供
優良裝備，這不僅僅是一個口號，是需要我
們每一個操作者去踐行，現在我們有這麼好
的一個機會來磨練自己，我們應該珍惜，如
果外方監造的所有要求我們都達到了，那我
們生產出的產品那就是達到了國際標準的產
品，這麼好的老師我們到哪裡去找啊！」
作為現場焊接監督，他帶領監督團隊認
真對每位職工的焊接技能和焊接質量進行確
認和評估，並積極進行現場指導，讓他們盡

快適應本崗位的焊接標準和質量要求，並對
外方提出的問題和工藝人員一起進行解決。
記得外方監造對不銹鋼側板對接焊縫是

否熔透抱懷疑態度，提出要做金相檢驗，因
為此焊縫是不要求探傷焊縫。經過與外方監
造溝通達到80%熔透就算合格。這時大家
心裡都沒有底，領導問王海有沒有把握，他
說：「我們之前就對該焊縫進行了分析，認
為該焊縫嚴格要求應該是熔透焊縫，所以我
們從一開始就是按照熔透焊縫標準操作的，
應該沒有問題。」
最後，檢驗結果出來顯示，所有8塊試樣
100%熔透。外方負責人高興地說：「對產
品質量的要求，你們已經做到了，對質量精
益求精的態度我們非常欣賞，FMG礦石車
你們生產，我們放心。」
王海與工友在外國人面前展示了中國技

術工人的實力和風采。功夫不負苦心人，產
品質量得到了外方的高度認可，打開了
FMG市場的大門，現已累計生產FMG不銹
鋼礦石車1,300 多輛。

贏取不銹鋼礦石車批量訂單
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■王海（右三）與工友們研究焊接技術。
香港文匯報記者于海江攝

■王海（左五）
與國家級焊接「金藍
領」工作室成員合影。

香港文匯報
記者于海江攝

■王海（右三）與工友在澳洲與外國監造合影。
受訪者供圖
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■王海在進行
焊接作業。
香港文匯報

記者于海江攝
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■王海在指導青年焊接工人。
香港文匯報記者于海江攝


