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中美貿易戰
持續，電

視機行業的「寒
冬」仍未過去。
「近百年積澱的
JVC品牌，加上
兆馳的生產實
力，借力拼多多
的平台，這個搭
配非常完美。」
兆馳股份董事長

顧偉信心滿滿地表示：「兆馳不斷擴內銷、
轉外銷，用『兩條腿』走路，即使貿易戰多
次反覆，我們也還是很有底氣。」

拓內銷：以需定製 按需定產
今年7月，兆馳與拼多多達成全面戰略合
作。8月18日零點，拼多多平台推出了四款
JVC定製化智能大屏電視。從達成合作到產
品售賣，短短一個多月的時間內，完成這樣
一件「大事」，絕不是靠運氣，而是靠實力
強勁的兆馳和拼多多共同促成，實現了電視
機行業C2M（客戶直接向製造商團購，又稱
「反向定製」）模式首次成功落地的探索。
合作過程中，兆馳向拼多多開放了包括
設計研發、產品結構等在內的所有生產信
息，拼多多則在需求端收集、轉化數據，並
且反饋給兆馳。雙方依託兆馳擁有的JVC
中國區獨家品牌授權，實現以需定製、按需
定產的「反向定製」新模式。
位於深圳的兆馳是中國最大的電視生產
企業之一，為全球多個一線品牌提供ODM
（代客設計製造）製造及技術服務。目前，
兆馳生產線的自動化率超過70%，智能化
和研發能力均處於行業領先水平。
拼多多作為大數據和渠道的源頭，不僅
可以大幅降低供需之間的溝通成本，讓生產
商可以迅速了解市場需求，大幅提升企業的
產品研發能力和智能化製造水平。
兩者合作的這種反向定製的新模式，才
是真正的「適銷對路」，拼多多副總裁井然
表示，拼多多為兆馳提供大數據可以極大地
優化成本，兆馳不用花時間和金錢去「交學
費」，高效地在拼多多上推出一款或幾款成
功的產品，達到雙方共贏。
與拼多多合作的新模式，是兆馳在國內
轉型升級的重要一步。「目前，兆馳依然以
ODM業務模式為主。」顧偉說。

穩外銷：發展「品牌」品質取勝
去年起爆發的中美貿易戰，並沒有讓兆
馳的出口訂單減少。實際上，「今年以來，
無論是一線電視品牌，還是互聯網品牌，我
們都從他們那裡拿到了更大量的訂單。」近
幾年，行業內不少中小企業經營困難甚至破
產，海外訂單開始集中流向電視機頭部工
廠，兆馳就是其中之一。
此外，歐洲和北美市場容量大，因此近
幾年兆馳在歐美市場銷售收入佔比依然較
高，市場份額也在逐步提高。在顧偉看來，
強大的生產能力、有競爭力的供應鏈、穩定
可靠的品質，都是兆馳能站穩歐美市場的
「法寶」。
因一直以來的代工身份，兆馳成為隱藏

在國際大品牌之後的「功臣」，沒能散發出
自己的光芒。在拿到JVC中國區品牌授權
後，兆馳希望這老品牌在自己手中重新煥發
光彩。
兩年多的時間內，兆馳陸續拿下了美

國、俄羅斯、韓國等全球範圍內多個國家和
地區的代理，銷售自己的JVC智能電視。
「JVC電視對於兆馳來說，是一種更深入的
ODM形式，從另一種意義來說，也算是我
們的『自有品牌』，可以幫我們開拓更廣闊
的海外市場。」兆馳集團JVC 電視負責人
鄧祖琴表示。

「年輕人都不看電視了」、「電視機已經被手機取代」、「投影儀比電

視更大」……近年，唱衰電視行業的聲音不絕於耳。然而，據《中國大陸

TV製造商出口數據報告》顯示，今年上半年中國大陸TV製造商出口共

6,060萬台電視機，同比增長達16.7%。8月18日，中國最大的電視生產

企業之一深圳市兆馳股份有限公司（以下簡稱「兆馳」）聯手社交電商平

台拼多多發佈了日本電視品牌JVC的電視新產品，一

天內四款電視機基本售罄。今時今日，以兆馳為代表

的中國電視製造商正進行智能製造轉型升級，透過

「反向定製」新模式，在擴內銷、轉外銷上進行一場

巨大的變革。即使面對反覆的中美貿易戰，仍表現出

中國製造的底氣。 ■香港文匯報記者 胡永愛 深圳報道

「內容平台是JVC電視架構的重點。」兆
馳集團JVC 電視負責人鄧祖琴表示，JVC新
品電視在系統和內容方面，搭載了FunUI操
作系統和內容平台，擁有國內98%院線大
片，實時更新包括華納、索尼、環球等在內
的電影資源。此外，JVC電視還通過與愛奇
藝合作，讓用戶可以享有最新、最快的一手
熱播劇集，並且配備了超過1,200場NBA直
播、F1等體育賽事直播資源。
「除娛樂、體育等基本資源外，我們研究

發現，親子和教育佔據中國家庭電視場景的
比例越來越高，尤其是在下沉市場，電視已
經成為教育的重要補充渠道。」

增加親子教育內容
為迎合親子和教育需求，JVC電視在與迪

士尼、尼克動畫等合作引入動漫以及幼教內
容的同時，還與「學而思網校」展開深入合
作，全面覆蓋幼、小、初、高各階段精選教
程，讓低線城市的家庭，也能享受一線城市

的教育資源。

瞄準農村換機時機
「目前電視機行業是存量市場，我們需要

喚醒中國原有的市場。」鄧祖琴認為，隨着
近些年農村寬頻的普及，大量的農村家庭會
將原本的電視機換為互聯網電視，「下沉市
場將大有可為。」
對於下沉市場中的大部分家庭用戶來說，

生活中難以接觸到「學而思」這類教育機
構。「當他們購買了我們的JVC電視後，會
發現區別於傳統意義上的電視，這是有着更
優質內容、更大的賦能的電視機，他們用更
少的付出，獲得了更好的教育資源、更美好
的生活。」鄧祖琴說。

代工搞團購 創銷售奇跡
「65 吋 4K 智能大屏電視，僅售

1,999元人民幣！」8月18日零點，
兆馳聯手拼多多打造的四款新款電
視機登陸拼多多「限時秒殺」、
「大牌駕到」等日活躍用戶過億的
專區。

不足一日售逾4000台
從18日零點至當日晚上十點，不

到24小時，JVC電視支付金額累計
達 400 多萬元人民幣，累計銷售
4,000多台電視，65吋與32吋產品皆

已售罄。
「這樣的銷售情況是完全超出我

們預期的！」拼多多「818JVC品牌
日」的銷售奇跡，讓兆馳集團 JVC
電視負責人鄧祖琴很興奮。

對於拼多多副總裁井然，這個銷
售數據在拼多多平台的表現屬於
「正常」。「作為性價比極高的電
視機產品，這麼快賣出這麼多是意
料之中的事情。」據了解，後續在
「919」、「929」等電商節日活動
中，拼多多與兆馳合作的電視機將
會進行不間斷的推廣與售賣。「另
外，此次售賣後，我們兩方也會根
據這一波售賣數據進行產品迭代調
整。」井然說。

生產快品質高受青睞
以往大型電商節日期間，商品常

常會缺貨斷貨，井然並不擔心 JVC
電視會出現這樣的問題。「兆馳工
廠產線生產能力超強，十天可以出
新產品，年產能超過1,000萬台。即

使我們短時間內賣掉了10萬台電視
機，兆馳一個星期後又可以再出
貨，完全能滿足我們的需求。」

井然介紹，拼多多是農產品起
家，成立以來一直想要做能夠滿足
消費者需求的3C產品（電腦、通信
和消費類電子產品）。此次「新品
牌計劃」中，主動申請合作的廠家
和商家很多。之所以選擇兆馳，
「是因為兆馳曾為很多國際品牌做
代工，不僅產品擁
有世界級的品質，
他們還有自己專利
技術，以及強大
供應鏈的管理能
力 。 」 井 然 表
示，這對於拼多
多平台來說很重
要，「與兆馳合
作，可以幫助拼
多多3C產品品相
與品牌的整體提
升」。

受中美貿易戰不確定性的影響，各
大電視品牌為確保加徵關稅對於全年價
格影響降至最低，紛紛將備貨節奏前
移，因而中國電視對北美出口增幅較
高。《中國大陸TV製造商出口數據報
告》顯示，今年上半年，中國電視機向
北美地區出口1,640萬台，同比增長
25.9%。
兆馳出口的電視數量也在大幅增
加，「獲得了Google、Roku 等授權
後，兆馳液晶電視及其配件在海外市場
的出貨量保持快速增長，進一步擴大了
我們在海外的市場份額。」顧偉表示。
訂單增長隨之而來的是工廠的加班
趕工。「之前美國準備9月1日對中國
加徵關稅，因此不少訂單提前，9月份

的訂單提前到8月來完成。我們工廠現
正在大量趕9月1日前的代工品牌訂
單。」兆馳集團JVC 電視負責人鄧祖
琴表示，完成8月的訂單後，9月後會
開始做聖誕節訂單。
按照電視行業的規律，在每年8、9

月，出口訂單本就進入高峰期。今年受
貿易戰反覆的影響，兆馳訂單增加，再
加上與拼多多的「新品牌計劃」，生產
線排期較緊張。
「兆馳本身生產智能化水平很高，

可以快速高效地進行產品定型、備料，
以及排期，做到壓縮正常生產時間的同
時，保障產品的高品質。」鄧祖琴說，
訂單雖多，工廠正在加班趕工，有條不
紊地進行生產。

廠商加班提前備貨
北美出口增近三成
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■兆馳股份董事長顧偉
受訪者提供

■■兆馳工廠裡的電視機生產兆馳工廠裡的電視機生產
線線。。 香港文匯報記者胡永愛香港文匯報記者胡永愛攝攝

▶兆馳聯手拼多多打造新款JVC電視機早前登陸拼
多多專區，一日銷售金額超過400萬元。 網上圖片

■■深圳市兆馳股份有限公司園深圳市兆馳股份有限公司園
區區。。 香港文匯報記者胡永愛香港文匯報記者胡永愛攝攝

■■兆馳工廠的生產線兆馳工廠的生產線。。
香港文匯報記者胡永愛香港文匯報記者胡永愛攝攝
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