
香港文匯報訊（記者 殷考玲、岑健樂）四
叔李兆基昨退任恒地（0012）主席兼董事總
經理一職，由兩名兒子李家傑及李家誠出任
聯席主席。四叔對兩位接班人十分有信心，
「他們都做得好好，已做到100分」。至於
兄弟倆，則指父親傳授了很多錦囊，經常教
導他們做生意、做慈善，都要「四両撥千
斤」和「以小博大」。

做生意要「四両撥千斤」
四叔昨天最後一次以主席身份出席股東

會，他感謝股東六十年來支持，由於喉嚨不
適在股東會上只作簡單致辭未有回答提問，
會見傳媒時則由兩名兒子代為回答。被問及
李兆基退休後會否仍參與公司事務，恒地副
主席兼執行董事林高演表示，李兆基退休後
仍會留任執行董事一職，並會為重大事情給
予指導。
李家傑和李家誠與父親共事多年，如今李

兆基正式退休，被問及有否傳授錦囊予兩兄
弟，李家傑指過去數十年父親已向兩兄弟傳
授了很多錦囊，呼籲大家不用擔心；而李家
誠則補充指，父親經常教導兩兄弟做生意要
「四両撥千斤」和「以小博大」。
四叔在發放的彭博訪問實錄中談到對兩名

兒子評價，「他們兩兄弟的性格稍有不同，
家傑靈活，家誠實幹，而他們一直都有很好
的分工，家傑主力負責內地，家誠主力負責
香港，所有重要決策他們都會參與，有商有
量，一起做決定。這幾年我已逐漸退居幕
後，很多事情都由他倆自己去做，他們都做
得好好，已做到100分，我對交棒給他倆很
有信心。」

冀兩子有商有量互相提點
李兆基又分享當年創業的經驗，回顧當年
與郭得勝，馮景禧組成「三劍俠」做生意，
後來因各種原因沒有做下去感到很可惜，後

來的日子，李兆基獨自創業打拚，所以他時
常說，兩個兒子相當幸運，他們多年來可以
有商有量，互相提點，「所謂『一人計短，
二人計長』，他們比我當年一個人創辦和發
展恒基，是容易得多了。」
中華煤氣（0003）常務董事陳永堅昨在公

司股東會時也表示，李家傑與李家誠參與董
事會超過20年，亦有參與重大投資的決議，
對業務非常熟悉和認同，而且他們近年一直
有給予董事會不少新思維和意見，如新能源
方面的業務，因此不認為他們接掌公司後，
發展大方向會有太大轉變。
當被問到兩位新主席誰佔主導、以及雙方會

否有分歧時，陳永堅說，李家傑主要打理內地
業務，因他為全國政協常委，在內地的人脈相
當廣泛，對公司內地業務發展有很大裨益；至
於李家誠則主要打理香港業務。陳永堅認為，
由於公司在香港業務的佔比亦不少，因此兩人
聯手掌舵中華煤氣實屬相得益彰。

■■恒地管理層出席股東周年大會恒地管理層出席股東周年大會。。 彭子文彭子文 攝攝

香港文匯報訊（記者 顏倫樂）四叔李兆基
1948年來港發展，創立恒基，收購中華煤氣
及美麗華酒店，建立龐大商業王國。縱橫商海
大半個世紀，昨日正式退休，他在彭博訪問實
錄表示，退休後仍會繼續做董事，若有重要決
策仍會參與、給予意見。除了工作，他希望日
後可以有多點時間享家庭樂，與孫兒玩樂，並
會繼續其慈善工作。

有11個孫 由3歲到30歲
李兆基說：「我有11個孫，6男5女，由3歲到30
歲，他們都很孝順，好錫我，我想花多點時間跟他
們一起。我最享受與孫兒一齊玩樂，這讓我有返老

還童、回復青春的感覺。有時候，他們『無大無
細』，集體戲弄我，欺負我。我做老闆多年都未試
過，但都幾『過癮』。我亦希望他們快些成家立
室，我就有機會抱曾孫，到時我又有機會派利
是。」
四叔兒子李家誠昨日亦說，爸爸退休後會多了時間

享受家庭樂與孫兒女玩，好開心。恒地副主席林高演
補充，四叔有兩架私人飛機，相信不會浪費。
李兆基於訪問中又闡述其慈善工作，表示要向中國

古代賢人陶朱公學習「聚散之道」，「搵錢要成功，
使錢要成功」，要有效率地投放資金於回報高的慈善
項目，使更多人受益。深信「取諸社會，用諸社
會」，資金經過循環流轉，經濟才有生機，民生亦得

以改善。他說，「我給兩個兒子的訓示，就是『賺多
些，捐多些』，要做好生意，也要繼續做好慈善工
作，回饋社會。」

做慈善都要「以小博大」
四叔做慈善的理念跟賺錢一樣，就是「四両撥千

斤」、「以小博大」，通過槓桿原理，投放一元，若
能回報十元才算成功，絕不會為做慈善而亂花錢到效
益不好的地方。希望做到「一傳十，十傳百」，惠及
萬民，是他們堅持的原則。如「溫暖工程百萬農民培
訓」計劃，至今已培訓超過100萬農民及逾1萬名鄉
村醫生，達至「一人受助，全家受惠」，雖然已捐助
超過4億元在這項目上，但覺得很值得。他亦損助多
間院校，支持教育事業，金額數以十億元計，希望幫
助年輕人。他成立的「香港培華教育基金會」主要是
培育人才，至今已做了37年。

被孫兒集體戲弄 四叔感「過癮」
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恒基地產（0012）主席、人稱「四叔」的李兆基昨起正式退休。

1948年帶着1,000元隻身由順德來港，四叔憑着勤奮努力及投資眼

光，成為香港第二大富豪，上市王國現市值逾5,500億元。他在退休

前分享一生馳聘商場的心得，鼓勵年輕人眼光放長遠，與其擔心自己

買不起樓，不如學懂理財「錢搵錢」，「致富與置業沒有直接關係，

不必被一個物業困住你的夢想」。他的致富要訣是要有「本」，寄語

年輕人要「吃得苦」，寧可遲婚也要努力儲到作為本錢的「第一桶

金」。 ■香港文匯報記者 顏倫樂

本港再有超級富豪退休，現年91歲的恒
地創辦人、主席李兆基也交棒第二代，

他昨日於恒地股東周年大會後，正式退休湊
孫。雖然喉嚨不適，不便出聲，昨日記者會
他宣讀退休聲明之後，記者會全程由兩名兒
子李家傑、李家誠及副主席林高演代答，不
過四叔在會場派發他的「處世真言」，同時
還轉發了他退休前的彭博訪問實錄，喉嚨不
適無阻他再次諄諄教誨，分享對香港樓市、
經濟、人生感悟及一生馳聘商場的心得。

樓價高企 要幫年輕人
香港樓價高企，年輕人置業困難，作為香港
最大地產商之一，四叔對此十分認同，他認為
年輕人是要幫忙的，其公司已做了不同的計
劃，去幫助紓緩香港的住屋問題，包括捐地興
建安老院舍和青年宿舍，利用有待重建的舊
樓，加以裝修去提供過渡性房屋。這些計劃的
基本原則，都是要做到「地盡其用」。他說，
「我在2015年捐出土地興建青年宿舍，有機
會入住的年輕人，可以以較低廉的租金解決居
住問題，他們才會更容易儲錢，去發展事業或
者置業，到有能力時就可以搬走，讓其他人得

到同樣機會。」
年輕人與其擔心自己買不起樓，四叔認為大

家不如學懂理財，增加財富：「其實致富與置
業沒有直接關係，不必被一個物業困住你的夢
想。若能學懂理財，量入為出，這樣財富才可
以積聚。」四叔有四點提議：一，要刻苦耐
勞，勤奮勉力，「吃得苦中苦，方為人上
人」；二，男最怕入錯行，女最怕嫁錯郎，要
選擇有前景的行業；三，經濟未定，不宜早
婚，因太早結婚便有家庭負擔，要養兒育女又
要供書教學，難有餘錢創業；四，要努力儲
「第一桶金」，要懂得「錢搵錢」，他解釋，
例如由20歲起，以1萬元本金計，每月有2%
利潤，每年複利計50年後就會變成4.68億
元，所以有「本」是最重要的。

看好香港樓市前景
四叔依然看好香港樓市前景，一方面認為

金管局及銀行對樓市的風險控制得很好，約
65% 業主自住單位已全數還清按揭貸款，而
本地銀行對樓宇按揭都非常謹慎，部分物業
只可以提供最高到樓價50%的貸款，整體買
樓的人，基本上沒有負擔能力問題；其次，

香港是「福地」，因為背靠祖國，基本因素
好，加上很多內地及海外企業都喜歡到本港
發展，都有利寫字樓及住宅發展。他說，
「所謂『有土斯有財』，市場目前對房屋的
需求仍然是非常龐大，這主要是由於利率長
期偏低，加上華人都喜歡自置居所，投資偏
向『磚頭』。」但他提醒要注意樓市風險，
因為樓市有起有落，亦受外圍因素影響，買
樓要量力而為。

增土地供應方治本
「長遠而言，我們很支持政府繼續多推土
地興建房屋，發展新界和舊區重建都很值得
考慮」，四叔認為，增加土地供應是治本的
方法，不同的造地方法有快亦有慢，時間都
是一個考慮，當然是快好過慢，因為能加快
土地供應。對那些沒有能力負擔私樓的人
士，政府是應該照顧的，公屋是社會的安全
網，有助社會安定繁榮。公私營兩者要取得
平衡，政府要留意私人市場的房屋需求也很
龐大。發展新界土地方面，要有交通、渠務
等基建配套，都需要政府大力推動，以及各
方面的配合，過程並不容易。
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李兆基李兆基：：

四叔過去多年不時在記者會爆金句，昨天正式
告別恒地主席一職，為了向支持他多年的小股東
表達心意，特向昨日出席的股東送贈《李兆基博
士時光印記》紀念冊、旅行用插頭、銀包及朱古
力等紀念品，其中銀包的包裝盒上印有「財源廣
進」寓意荷包腫脹。

送旅行插頭銀包紀念冊

■ 圖 為 贈
予 股 東 的
紀念品。
彭子文 攝

花 絮

四叔處世語錄

李家誠承諾「十送一」傳統不變
李兆基1976年創立恒地，至今已43載，昨日

不少持股多年的忠實小股東捨不得他，四叔冧小
股東的絕招是「十送一」。

昨日就有小股東問以後會否年年都有「十送
一」紅股，聯席主席李家誠表示，如果集團業務
每年繼續健康發展，這套派息及紅股政策將繼續
不變，小股東聽後隨即報以熱烈掌聲支持。
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退休之日寄語年輕人 囑刻苦上進儲「第一桶金」

授營商錦囊 評價兩子給滿分

■李兆基三代同堂，出席恒地聖誕聯歡晚會。

■■李兆基李兆基（（中中））退任恒基地產主席後退任恒基地產主席後，，將由兒子李家傑將由兒子李家傑
（（左左））及李家誠及李家誠（（右右））擔任集團聯席主席及董事總經理擔任集團聯席主席及董事總經理。。

■李兆基稱與孫
兒玩樂令他有返
老還童的感覺。

製表：香港文匯報記者 殷考玲

【處世行善之道】：
做慈善要有「四両撥千斤」、「以小博大」之
效，透過槓桿原理，「一傳十，十傳百」

【財富之道】：
以「聚散之道」管理財富，「搵錢要成功，使錢
要成功」

【處世六字真言】：
止、定、靜、安、慮、得
有云：「知止而後能定，定而後能靜，靜而後能
安，安而後能慮，慮而後能得。」能夠知其所
止，止於至善，然後才有定力。心靜下來便不會
妄動，能夠心不妄動，方能安於處境，隨遇而
安，處事思慮周詳，達到至善的境界。

【青年人成功致富之道】：
刻苦耐勞，勤奮勉力
經濟未定，不宜早婚
要有第一桶金，以錢賺錢
男最怕入錯行，女最怕嫁錯郎

【營商之道】：
從商要「以人為本」，達至服務人羣及賺取盈利
的雙贏局面

【有耕耘自有收穫】：
有如農夫插秧、種禾，禾熟就有收成


