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現年62歲的文翠珊並非天生的從政料
子，初出道時經常因為木無表情而被戲稱
為「Maybot」(文翠珊機械人)，不過自小
志願從政的她很快便展現實質政治才能，
加上性格堅毅，漸漸走入權力核心。

■綜合報道

「機械人」變女首相
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文翠珊昨日與保守黨「1922委員會」
主席會面後，於唐寧街10號首相府

前宣佈辭職。在長達7分鐘的辭職演說
中，文翠珊回顧了任內推動的一連串政
策，但大部分篇幅都集中在脫歐之上。文
翠珊稱，自從2016年上台以來，她一直
致力於實現英國人民在脫歐公投中的選
擇，這想法至今未變，「在民主制度中，
若你讓人民選擇，你便有義務落實他們的
決定，我已經盡力了。」

「妥協並不是骯髒字眼」
文翠珊表示，她已經盡一切辦法說服
議員支持脫歐協議，「我相信應該為此鍥
而不捨，即使失敗的可能性很大。」但脫
歐協議3度遭國會否決後，「很明顯，交
由新首相接手才最合乎國家利益。」
「如今我的繼任人將需要尋找落實公
投結果的方法。要達成這目的，他或她必
須在國會尋求我無法取得的共識，而這項
共識只能透過辯論，各方都願意妥協才能

達成。」文翠珊又引述二戰前夕從捷克斯
洛伐克拯救數百名猶太人兒童的溫頓爵士
的名言，「他說：『妥協並不是骯髒字
眼，人生從來充滿妥協。』他是對的。」

當女首相感光榮 說畢飲泣
文翠珊最後說道：「我即將卸下讓我

畢生感到光榮的職務──英國第二位、但
絕非最後一位女首相。我沒有帶着恨意，
只會對曾經有機會服務我所愛的國家感到
莫大的感激。」向來因為缺乏表情而被揶
揄的文翠珊，說到最後一句時終禁不住飲
泣，語畢即頭也不回地快步返回首相府，
未有回應任何問題。
工黨黨魁郝爾彬形容文翠珊下台是正

確的選擇，批評保守黨陷入分裂，難辭其
咎，要求提前舉行大選，讓英國民眾決定
國家的未來。荷蘭首相呂特表示，他已向
文翠珊表達謝意和尊重，「英國與歐盟的
有序脫歐協議仍然在桌上」。

■路透社/法新社/美聯社

6月7日卸任黨魁 寄語各方必須妥協

文翠珊下台
淚別脫歐爛攤

曾經豪言能夠帶領

國家脫離歐盟的英國

首相文翠珊，在脫歐爭

議這場泥漿摔角中打滾3年後，

最終決定投降，於昨日含淚宣佈下

台。上台時接過脫歐這個爛攤子，下

台時爛攤子依然很爛，甚至更爛，文翠

珊直言無法實現脫歐是一生遺憾，但認為

是時候讓新首相接手，她又引用前人名言，

寄語各方必須妥協才能達成共識，「妥協並

不是骯髒字眼，人生從來充滿妥協。」文翠珊將

於6月7日正式卸任保守黨黨魁，之後留任首相直至保

守黨於7月20日前選出新黨魁。

文翠珊自從前年提前大
選失利後，政治能量一落
千丈，屢屢成為朝野批評
對象，更不斷有內閣成員
離職，她辭職早已是時間

問題。文翠珊任內固然犯下大量失誤，
直接導致她逐漸失去保守黨人的支持，
然而文翠珊面對的問題並非單靠一人之
力可解決，或許誠如她昨日所言，她已
經竭盡所能，失敗既出於她能力不足，
也是時勢造成的必然結果。

2016年文翠珊走馬上任後，首要任務
是帶領英國順利脫離歐盟，但文翠珊自
從前年引用《里斯本條約》第50條，展開
脫歐程序後，一直未能拋出任何具體、
受信服的方案。文翠珊有見及此決定提
前大選，期望擴大保守黨在國會的優
勢，增加日後談判的「底氣」，卻因輕敵導
致失去國會多數，反而重創管治威信。

面對國會議員對脫歐細節意見嚴重分
歧，文翠珊沒及時尋求跨黨派共識，甚
至無法統一內閣立場，便逕自與歐盟談
判，達成協議後便以不可修改為由，企
圖迫使朝野接受。結果國會議員明顯不
賣賬，不惜三度否決協議，因不滿協議
憤而辭職的內閣官員更是不勝枚舉。

文翠珊直至脫歐協議第三次被否決
後，終面對現實試圖與工黨談判，但這
時她已淪為跛腳鴨，工黨黨魁郝爾彬只
想盡量拖垮文翠珊以便提前大選，談判
失敗收場實屬意料中事。被逼到盡頭的
文翠珊只好拋出二次公投方案，卻成為

她下台的導火線。
文翠珊魅力不足、欠缺盟友，加上不

斷犯錯，終導致相位不保，然而這若把
文翠珊的失敗完全歸咎於其策略問題，
亦未免流於偏狹。

北愛「硬邊界」死結難解
北愛爾蘭邊界爭議一直是脫歐協議死

結，無論何人當上首相，均難以跟歐盟
就此達成共識，即使如個別強硬脫歐派
主張的無協議脫歐，還是要面對北愛爾
蘭「硬邊界」的問題。如此種種，均非
文翠珊個人可扭轉，與其說文翠珊無力
拆彈，倒不如說文翠珊眼前的「炸彈」
本身就無法拆掉。

退一步說，歐洲議題在過去數十年，長
期困擾英國政壇，撇除大選失利下台的馬
卓安，保守黨另外3名前首相希思、戴卓
爾夫人和卡梅倫均栽在歐洲手上，其中戴
卓爾夫人當年堅持反對加入歐洲單一貨
幣，更是時任副首相賀維辭職、觸發逼宮
的其中一項主要因素。文翠珊如今步前輩
後塵，可說是英國首相的宿命。

無疑文翠珊兩年多的首相生涯絕對稱不
上成功，不但無法達成脫歐的關鍵任務，
內閣官員在她任內大部分時間互相傾軋，
文翠珊在經濟、社會以至國家安全等議題
表現亦乏善足陳。然而以上亂局之所以出
現，亦絕非文翠珊一人責任，英國朝野每
名為求短期政治利益、不惜任由政局惡化
的政客均無法開脫，文翠珊辭職後的英國
前路，仍然晦暗難明。

輸自己亦輸時勢
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英國前外相約翰遜一直處心積慮成為
首相，早於2016年脫歐公投前，他不顧
與時任首相卡梅倫的友情高調投奔脫歐陣
營，使他在公投後成為首相大熱，最終卻
提早出局。約翰遜經過數年沉澱，這次明
顯更具策略，過去數周一方面對外保持低
調，同時默默改變形象和爭取黨員支持，
希望一雪前恥成功拜相。
約翰遜在保守黨內人氣長期高企，被視
為少數能與工黨黨魁郝爾彬抗衡的人物，
帶領保守黨繼續執政。然而約翰遜上次角
逐黨魁時，準備明顯不足，甚至在拉票的
關鍵時刻打板球，最終遭黨友高文浩出
賣，眼睜睜看着文翠珊冷手執個熱煎堆。
約翰遜今次汲取教訓，對外採取「潛

艇政策」遠離鎂光燈，幾乎絕跡公開活
動，同時調整個人形象，包括修剪髮型和

減肥，更換上多套新西裝，準備迎接選
戰。約翰遜亦利用他在《每日電訊報》的
專欄，討論醫療、治安等不涉及脫歐的議
題，建立硬脫歐派以外的形象。

料多達18人逐黨魁
隨着文翠珊的二次公投方案激起保守黨

人反對，約翰遜近日加緊步伐，逐一拜訪
保守黨國會議員爭取支持，本月初被文翠
珊辭退的前國防大臣韋廉信也加入約翰遜
團隊。約翰遜更被揭發掛牌沽售倫敦的
3,000呎大宅，顯然對首相之位志在必得。
連同約翰遜在內，傳媒估計最終會有

多達18人參選黨魁，屆時保守黨313名
國會議員將以淘汰方式選出兩名最終候選
人，再交由全國12萬名黨員選出新黨
魁。 ■綜合報道

文翠珊辭職後，保守黨將展開新黨魁
遴選程序，從當前選情來看，在保守黨
內強硬脫歐派黨員佔多數之下，新黨魁
很可能會是前外相約翰遜及前脫歐事務
大臣藍韜文這兩名強硬脫歐派主將。分
析擔心強硬脫歐派上台後，英國脫歐政
策勢必大變，不但無協議脫歐風險大
增，新首相甚至可能下令國會休會至10
月31日脫歐限期後，以防留歐派或軟脫
歐派透過立法手段阻止無協議脫歐。

約翰遜藍韜文大熱
保守黨黨魁選舉採多輪投票制，會逐

一淘汰得票最低的候選人直至其中一人
得票過半。民調顯示，假如約翰遜或藍
韜文其中一人進入最終一輪投票，無論
對手是誰，他們都可以輕易勝出，更遑
論兩人大有機會雙雙進入最後一輪。
約翰遜和藍韜文均已經明言，一旦上

台後將會爭取與歐盟重新談判，刪除脫
歐協議當中的北愛爾蘭「後備方案」。
不少強硬脫歐派都認為，新首相如果表
明不介意無協議脫歐，歐盟為怕引起混

亂，將會願意重返談判桌並接受英方提
出的條件。不過分析普遍相信，這一切
只是強硬脫歐派的一廂情願，即使歐盟
願意談判，後備方案始終都會是不可逾
越的紅線。
由於今屆國會已經多次通過反對無協

議脫歐的決議，如果歐盟拒絕讓步，新
首相勢必再陷入與文翠珊相似的處境。
分析指出，在這情況下，新首相可能會
拒絕與國會合作，將脫歐爭議拖延至10
月31日，讓英國到期自動脫歐，甚至可
能索性下令國會休會至限期之後。
新首相另一個選項是在歐盟談判桌上

「耍賴」，令歐盟忍無可忍下拒絕再延
長脫歐期限，促成英國無協議脫歐。第
三個選項則是提前大選，讓選民變相就
是否無協議脫歐舉行公投，但此舉勢必
押上保守黨前途，新首相在黨魁遴選程
序期間可以已經會表明拒絕。最後一個
選項是舉行二次公投，據報約翰遜並不
反對此計劃。總括而言，無論是選擇任
何一個選項，英國新首相的前路都不會
容易。 ■綜合報道

英國首相文翠珊宣佈辭職後，歐盟重
申文翠珊下台不會改變歐盟立場，歐盟不
可能答應重啟談判。
歐洲委員會主席容克昨日透過發言人
表示，歐盟各國領袖已就英國脫歐表達立
場，沒有計劃重啟談判。容克表示，他將
會對英國下任首相予以同等的尊重，與其

建立合作關係，並會繼續與文翠珊交流。
容克形容文翠珊是勇敢的女性，非常喜歡
與她工作。
法國總統馬克龍則促請成員國盡快就

文翠珊下台表態。德國總理默克爾表示尊
重文翠珊的決定，會繼續與英國緊密合
作。 ■路透社/美聯社/法新社

約翰遜「拜相工程」減肥變髮拉攏黨友

歐盟企硬拒重啟談判

強硬派勢上台
主導無協議脫歐

黎耀康

■文翠珊在首
相府外宣佈辭
職，演說尾段
不禁哽咽。
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