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含着金鎖匙出世，施俊嶸是世人眼中標
準的「富二代」，但以記者的觀察，其穩
重謙虛的態度，絕對顛覆世人對富二代驕
氣奢靡的刻板印象。訪問當日到其辦公
室，只是一個小小的空間，一台電腦，兩
疊文件，樸素程度直逼一名新入職員工，
既沒有常見的掛畫和相架，也沒有感謝狀
或其他多餘擺設，個人物品僅是掛在椅
背、印着「破風前行」的外套，以及一隻
於倫敦政經學院買的杯，完全難以想像這
是中原集團副主席、年僅31歲年輕人的辦
公室。
與施俊嶸閒談得知，原來這間辦公室他

已經使用3年。記者目測房間面積只約60
方呎，甚至比公司其他管理層的房間都要

細，好奇地問
為何不作任何
佈置，他不以
為然：「有手
提電話嘛，
家咩都用手機
啦。」訪問開
始前，他還特
地將枱面的兩
疊文件，亦是
桌子上為數不
多 的 「 裝 飾
品」移走，方

便拍攝，令房間更顯簡樸，笑稱：「怕看
上去太亂。」

性格穩重 甚少「爆金句」
對比之下，旁邊父親施永青的房間有字

畫、獎狀或獎牌等裝飾品，施俊嶸笑說：
「他（施永青）的房間就比較多文化色
彩。我其實也不是花太多時間在這間房，
通常都會在內地那邊工作。」低調的形象
與性格，加上年輕外貌，走在街頭，你不
會留意到他其實是一間市值過百億公司的
副主席，管理員工4萬人，跨地域分店總
數逾2,000間。
施俊嶸目前為中原管理層最年輕的一

員。與其父親敢言、滔滔不絕的風格截然

不同，訪問當日，他對答小心謹慎，甚少
「爆金句」，舉止散發出與其年齡不符的
成熟穩重。施永青的管理哲學是「無為而
治」，原來他對兒子的教育理念亦有滲入
不少「無為而治」的色彩，施俊嶸說：
「家裡人對我沒有特別要求，沒有給我壓
力，我想做什麼都可以。」

代理出身 感覺「幾好玩」
畢業於英國華威大學，並於倫敦政治經

濟學院取得房地產經濟學與金融理科碩士
的施俊嶸，學歷「靚仔」，亦如很多其他
富二代一樣，並非一畢業就加入家族生
意。施俊嶸2011年畢業後，先是於發展商
新鴻基地產任職項目經理，再於2015年加
入利嘉閣地產做半年多經紀，即差不多畢
業4年後才正式加入中原集團。「我讀書
時唸經濟學，也沒說一定做地產行業。不
過，你讀完，慢慢你會知道這個是你的一
個選擇。」
問到當年在利嘉閣做經紀的經歷，他雙目

發光：「做代理出身，我覺得其實挺好玩，
因為成功感好大，雖然辛苦，但做咗出嚟
你又好有成功感，好有喜悅的感覺，這個
並非所有工種可以給你。」他又提到當年
做經紀時，雖然樓市正值低潮，但他仍促
成3宗將軍澳租賃成交，「所以我覺得這個
行業好特別，我也好喜歡這個行業。」

貼地富二代 辦公室簡樸過新仔

■圖為施俊
嶸於英國留
學時與同學
的生活照。
受訪者提供

施俊嶸小檔案
31歲

2011-2014年 任職新地項目管理

2015年 任利嘉閣地產經紀、利嘉
閣地產資訊科技發展總監

2016年 任中原集團資訊服務董事、
成立中原數據科技有限公司

2019年 任中原集團副主席

英國華威大學經濟系畢業

英國倫敦政治經濟學院房地產經濟
學和金融理科碩士畢業

學歷：

中原地產接班人 定小目標追求成功感

大數據配對增客源
今年70歲的施永青早已講明逐步交棒

予兒子，問到施俊嶸有否正式接任
主席的時間表時，施俊嶸闡述他的接棒安
排，現時他的職位已有一定權力可以處理
公司業務，但做重大決定前仍然會諮詢父
親意見。認為毋須定下一個確實的接任時
間，自己今年開始會慢慢增加工作量，
「我相信未來他（施永青）會越來越多東
西放手給我一個人去做決策。」

「明天拿81分 後天拿82分」
父親白手興家，施俊嶸坦言對接棒有
一定壓力。他笑說：「我沒機會白手興
家，你可以說我一坐他的位子就已經在他
的人生高度。你可以坐在這裡很滿足，但
你就只是80分，那你是否是一個成功的
人呢？絕對不是。但我又覺得不需要定一
個好高的要求，反而是短時間、小目標，
逐步逐步去做更加重要。不需要一下子拿
640分，明天拿81分，後天拿82分，這
樣一來會有個成功感，因為達到了一個目
標，但也同時令自己有一個進步的空間，
並且會看見目標有機會達成。」

相同人手可做更大生意
今年31歲，作為中原集團最年輕的管理
層，施俊嶸認為自己在新科技的應用上走
得較前，未來可以為公司帶來更大價值。
過去幾年，他一直推進公司科技發展，好
像推出視頻平台、加強VR睇樓功能等。
今年亦斥資3,000萬元發展區塊鏈跨界平
台，提升地產交易的效率，平台目標是可
提供由放盤、睇樓、物業成交以至日後處
理按揭及律師樓簽約的一條龍服務。

不少評論認為在科技發展下，地產代
理的角色會被淡化，好像最近已有發展商
推出網上入票或區塊鏈技術等。施俊嶸認
為，資訊科技其實是提供一個工具去協助
代理進行銷售，例如簡化文書流程，並非
想取締這個行業，地產代理最主要的中介
角色是在議價或買賣配對上，這個職能是
電腦無法取代的。
施俊嶸認為新科技的推出，不等於公

司就會減少人手，「如果我們員工的效率
提升，那等於我們用一樣的人手，但可以
做更大的生意。」惟又無奈「目前最有效
的銷售方式還在用cold call(電話銷售)，
其實機率好低，可能美容機會更大一
些！」他希望日後能透過大數據，用人工
智能的方式去配對，增加銷售成功率，例
如按年齡篩選更有機會買樓的人士。

計劃內地投放更多資源
施俊嶸近年還負責開拓內地市場，對

比兩地發展，內地科技發展較香港快，香
港不少科技研發的工作原型都是來自內
地，例如置業平台、如何與銀行做訊息交
換等。他也感受到內地同行於資訊科技的
競賽更加激烈，因此未來會於內地投放更
多資源，發展資訊科技，以爭取內地市場
一個更好的位置。
中原近年在內地的發展遇到較多勁

敵，鏈家在市佔率上早已超越中原集團，
施俊嶸坦言短期內都無法超越鏈家。問到
會否因此重啟上市，增加資源發展內地業
務，他表示，今日未有上市計劃，目前的
工作是推出房友圈平台，與其他代理一起
銷售樓盤，增加市場佔有率及擴大客源。

本港龍頭地產代理行之一中原集團，主

席施永青正逐步將公司重擔交予兒子施俊

嶸。施俊嶸近日接受香港文匯報專訪，他

未來會引入更多資訊科技協助公司發展，

希望通過大數據配對來增加客源。他那又

小又近乎「家徒四壁」的辦公室，也體現

着科技引領行業的理念，「什麼都在手機

裡了，還需要其他麼？」年僅31歲就要

駕馭這間估計市值過百億的企業，他笑

說，「我沒有機會白手興家，我只希望短

時間、小目標，逐步向前，這樣做更有成

功感。」 ■香港文匯報記者 顏倫樂

◀施俊嶸與父母合照。

訪問當日中美貿易戰已然惡化，從小到
大在父親施永青的耳濡目染下，施俊嶸對
事物也有自己的一套獨到看法。他認為，
中美貿易戰重新升溫屬預料中事，因為兩
個最強國家之間一定會不斷有摩擦，未來
市場會不停有正負面消息出現，但市場會
逐步消化，維持全年樓市升幅5%至8%的
預測，並長遠看好樓市發展。仍未置業的
他有一個5年買樓計劃，「但我長遠睇
升，所以當然是越早買樓越便宜。」
施俊嶸續說，美國總統特朗普為人作風

飄忽，目前情況就如同當年美國聯儲局
「出口術」。他說：「可能一開始說很快

加息，待股票跌一輪後，慢慢又會消化了
影響，就不再用這一招。我相信特朗普的
言論慢慢也會被市場消化。」他認為，香
港樓市應該要看更長遠的市場經濟情況，
始終地少人多，許多人也沒有物業，長遠
供應不足下，會令樓價上升。

「忙到無時間買樓」
身為香港地產中介龍頭之一的領軍人

物，中原每年促成逾十萬宗成交，如去年
就促成買賣及租賃宗數合共逾48.2萬宗，
涉及成交額逾11,200億元，但施俊嶸至今
個人名義仍然未持有物業。他表示，因為

有自住需要，自己希望5年內可以成功
「上車」，坦言：「我買樓會有投資成
分，但也有自住需要。」又笑說：「之前
跌得多的時候就應該買，但沒時間買樓，
忙到把機會錯過了，現在已接近回升至歷
史高位。」
問到目前本港樓價是否過高，施俊嶸的解

釋有別於其他地產界人士，「如果把樓宇看
作是一件可升可跌的資產，則樓價不算過
高，因為每一次市場成交都代表市價，到有
一天市場沒成交時，就代表樓市有泡沫。但
如果把樓宇視為民生必須品，則香港人的購
買力的確脫節，樓價就一定太貴。」

無自置物業 盼5年內「上車」

▲左起：施慧勤、施永青、施俊嶸。
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施俊嶸施俊嶸：：
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有片睇有片睇

■施俊嶸指自己今
年開始會慢慢增加
工作量。曾慶威 攝

香港文匯報訊（記者 顏倫樂）中美貿
易戰陰霾下，加上二手盤源減少、一手
新盤吸納購買力等，二手市場交投減
慢。剛過去的周六日(18日至19日)，代理
行中原及美聯各自統計十大屋苑市場成
交量，分別僅5宗及10宗成交，按周大
跌58.3%及23.1%。業界認為，近期買家
入市態度審慎，但業主叫價依然企硬，
令買賣雙方僵持，在市況未明朗下，預
期二手成交量將在低位徘徊。

中原成交創14周新低
中原地產十大屋苑在周六日錄得5宗成
交，按周大跌7宗或58.3%，創14周新
低。中原地產亞太區副主席兼住宅部總
裁陳永傑表示，5月上半月一手市場錄得
超過2,000宗成交，吸納大量二手市場購

買力，令二手成交量較上月大幅收窄。
中美貿易戰拖拉至今尚未解決，買家入
市態度審慎，不願追價入市，業主叫價
依然企硬，買賣雙方陷僵持局面。在一
手新盤搶客及中美貿易戰升溫的雙重打
擊下，二手成交量將在低位徘徊。

美聯：業主企硬影響成交
至於美聯物業統計，剛過去2日10大

藍籌屋苑合共錄得10宗買賣成交，較上
周末13宗跌約23.1%。美聯物業住宅部
行政總裁布少明則認為，周末二手成交
雖然回軟，但是與中美貿易戰拉鋸的關
係不大，主要原因是缺乏盤源，尤其是
優質筍盤，早於首季一掃而空，現時剩
下的主要是開價「硬淨」的單位，令不
少想藉貿易戰「執筍貨」的買家卻步。

布少明預期，因應二手盤缺問題未有
方法紓緩，估計短期二手成交暫難回復
首季水平，惟樓價因供求問題持續上
升，新高價成交將會陸續出現，「價升
量平」的局面或會持續至市況回復明
朗。香港置業周末兩日合共錄得8宗成
交，與上周末錄約12宗比較，按周跌
33%。
利嘉閣地產統計十大屋苑錄得7宗成

交，雖然按周上升1宗或17%，但仍然
於低位徘徊。總裁廖偉強表示，二手市
場盤源匱乏、價格硬淨，準買家焦點落
在一手市場，加上中美貿易戰因素影
響，令成交量在較低水平窄幅上落。他
認為，雖然中美貿易戰局勢不明朗，但
買賣雙方對後市走勢仍然看好，相信當
外圍氣氛好轉，二手買賣有望重拾動

力。

一手市場兩日75宗成交
二手交投水靜鵝飛，一手亦不遑多

讓。外圍經濟波動下，加上市場未有全
新盤開售，總結過去兩日只得約75宗成
交，與上周差不多，與5月初時一個周末
狂銷近1,200宗的旺市相比，明顯遜色得
多。昨日一手成交中，以新地南昌站上
蓋匯璽最熱鬧，項目日前修改價單，安
排發售13伙，據悉最終售出12伙。
另一邊廂，嘉華旗下啟德嘉匯昨日進

行次輪車位銷售，31個住宅車位即日沽
清，套現9,817.6萬元，平均價315.8萬
元，市場消息指個別最貴車位高見350萬
元。連同首輪銷售，項目已累售121個住
宅車位，合共套現逾3.83億元。

「中美」十大屋苑成交冷清

■新地南昌站匯璽昨日售出12伙，已為最熱鬧新盤。
資料圖片


