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在台灣出生長大，新加坡籍的李德紘是粵港澳大灣區2019年首位全職引

進的外籍院士，其在智能交通、智慧城市等領域的研究成果，在國際學術

界享有盛譽。在他看來，粵港澳大灣區未來不僅要建成世界級國際科創中

心，更讓全球的人工智能（AI）研究看到了巨大的應用市場。剛滿50歲的

他正處於事業的黃金期，毅然選擇捨棄新加坡優渥的工作條件，全職投身

廣州民營企業佳都科技。在外人看來，這無疑是人

生的一次重大抉擇。但李德紘卻笑着說，這

是因為和粵港澳大灣區有着一碗粥粉麵的故

事。 ■文、圖：香港文匯報記者
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作為亞洲兩大發達經濟體，香港和新加坡一直是
互相比照的對象。李德紘坦言，香港近年在城市面
貌、吸引人才及高校建設等方面，不論與新加坡或
與內地相比，都似有落伍之勢。

泛政治化阻港吸外才
城市規劃是李德紘的另外一個專長，他發現，過
去20年，香港城市面貌變化並不顯著，走在彌敦
道、廣東道上，看到的景象甚至和10年前以至15
年前相差無幾。
高校建設方面，李德紘指出，新加坡國立大學的

國際排名多年雄踞亞洲第一，反觀香港，雖也有4
所高校在亞洲排名中靠前，但近幾年名次有所下
滑，值得反思。
人才環境方面，近年香港社會特別是高校出現泛

政治化的傾向，不單對香港吸引全球人才造成反作
用力，對香港年輕人的成長和成才更為不利。「缺
乏人才成長、工作和生活的穩定社會環境，外國人
才會敬而遠之，本土人才亦會遠走高飛。」
李德紘認為，別人進步大，自己進步小，這就等

於退步了。反觀大灣區內其他城市，近年紛紛推出
吸引高端和緊缺人才的重磅措施：深圳對經認定的
傑出人才和國家級領軍人才一次性獎勵600萬元
（人民幣，下同）和300萬元；廣州開發區還給出
最高300萬元年薪；此外，人才引進後的住房、教
育、醫療等配套措施也一應俱全。

人才雙向流動創共贏
李德紘指出，新加坡和香港同樣是高度開放的發

達經濟體，同樣吸引全球資源，但香港更可依託內
地這個強大的經濟腹地作為後盾。粵港澳大灣區是
中國參與全球競爭的重要載體和戰略平台，為香港
增強發展後勁，提升全球競爭力，提供了一個絕佳
的機遇，香港一定要抓住，否則不進則退。尤其是
在人才建設方面，應有所作為。
至於內地重磅吸才措施會否掏空香港的人才？李
德紘表示，現實恰恰相反，指這只會促進大灣區人
才的雙向流動。同時，大灣區作為一個整體，各市
和特區競爭力的提升必定共同吸引全球人才。

院士捨港別星
投穗 大天地AI
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李德紘的大灣區故事，要從一碗粥粉
麵說起。

台灣出生長大，李德紘自幼對香港保有一份特
別的偏好。「我從小看香港的電影和電視劇，
《小李飛刀》、《楚留香》、《上海灘》，這些
經典的劇作，我到今天還能哼出其中的一些旋
律。」李德紘告訴香港文匯報記者，正是帶着對
香港的美好期許，當年留學選擇了到香港參加托
福考試。
「考試前後我在街邊小店吃飯，香港餐廳的粥

粉麵給我留下了非常美好的印象。」李德紘說，
那時候他曾幻想，如果能留在香港工作，每日下
班後享用各式地道美食，應該會是一種美妙的生
活體驗。

港排外情緒趕走人才
世紀之交的1999年，在美國學成後，李德紘決
定回亞洲工作。在「四小龍」裡的台灣、香港和新
加坡之間，他首站選擇來港見工，看中香港頂尖的
人才成長環境和一流的科研條件。那一次的面試很
順利，香港一所知名高校給他開的條件相當誘人。
談完待遇後，憧憬滿滿的他，隨機走進了尖沙咀的
一家茶餐廳。
因為廣東話識聽不識講，講普通話又怕餐廳老闆聽

不明，糾結片刻後，李德紘選擇用英文點單和結賬。不
料，這位店東英語並不過關，他只好轉而講普通話。
「那個臭內地人，不識英文卻用英文和我說

話。」李德紘飽餐後還未邁出店門，就聽見麵店老
闆和夥計用廣東話在嘲諷他。倍感錯愕的他，彷彿
當頭被澆下一盆冷水。
最終，在新加坡和香港的聘用回覆前，他還是選

擇了新加坡。「那碗粥粉麵的店主，讓我對香港望
而卻步。畢竟社會的包容性和生活環境於我而言很
重要。」

星市場小研究難落地
在新加坡國立大學的20年，李德紘圍繞人工智

能先後發表的SCI/SSCI論文多達400多篇，被收
錄100多篇，論文被引用的次數屢創新高。
新加坡的學術氛圍固然好，但是面積小、人口

少、市場有限的先天條件，不少研究成果不落地只
能束之高閣，讓李德紘陷入了新的事業瓶頸。
正在躊躇之際，一次偶然的機會，廣州進入了他

的視野。
李德紘的一名中國學生參與廣州中山大學與當地

民企佳都科技關於智能交通研究和產業化合作的項
目，並深入見識到了大灣區在資源和市場方面的巨
大潛力和優勢。透過這名學生，李德紘對廣州這個
曾經只是中轉航班的城市產生了濃厚的興趣。與此
同時，佳都科技的董事長劉偉也被李德紘所做的研
究深深吸引。

穗「一站式」服務攬才
2017年，雙方嘗試接觸後發現，李德紘的研究
和佳都科技在軌道交通、智慧城市戰略方向十分契
合，且與劉偉對產業、科研等方面的觀點高度一
致。為此，佳都科技大膽嘗試，全力推動李德紘全
職到廣州工作。
與此同時，廣東的省、市、區三級政府部門，針

對李德紘的情況，分別成立了專門的攬才工作組，
為他能選擇廣州提供了「一站式」服務。
「最近幾年，中國AI生態逐步形成，AI應用到

了一個天時地利人和的狀
態。」李德紘說，尤其是在粵
港澳大灣區，由於基礎設施完
備、產學研結合基礎好，人工
智能稟賦更為明顯。以廣州為
例，地鐵已運營15條線路，
日客流量千萬人次，線網密度
和客流強度世界級。
「這給我提供了一個接近完

美的AI應用場景，可以把我
過去只在電腦和實驗室裡完成
的一些想法落地，比如智慧站
點、智慧安防等。」李德紘忽
然話鋒一轉：「再說了，廣州
和香港文化同根同源，粥粉麵
也是一樣的味道啊。」

現為廣州佳都科技全球人工智能技術研究院院
長，新加坡國家工程院院士，新加坡國立大學終
身長聘教授，博士生導師，曾獲全球最傑出的
100名科技創新者榮譽，是國際上交通運輸
工程與管理科學交叉學科領域的著名學
者，在交通運輸與物流系統分析、建模

與優化領域有二十年從業經驗，對智能交
通系統、大數據與交通行為、公共交通
高效算法設計等交通與管理科學領
域作出了突出的學術貢獻。

2002年被美國麻省理工學院
評選為全球年度百大青年科
學家。李德紘同時擔任交
通領域6本國際權威學
術期刊的編委，2001
年以來主持和參
與 12 項新加坡
和美國重要
科 研 項
目。
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在李德紘看來，從外國人才的角
度看，中國的工作環境和條件，和
前些年有本質上的不同。僅以薪資
待遇來看，已絕對處於國際水平。
更重要的是稅務方面，粵港澳大灣
區實施外籍人才個稅優惠政策，正
找到了痛點，相信透過新政，外國
人才能感受到中國的誠意和努力，
掃除先前的顧慮。
他以佳都科技全球智能研究為例

稱，今年，該公司將從外國引進
10名博士，一季度已成功引進3
名，還有多名正在洽談。

人才帶動全社會升級
「我認為中國科技企業在吸引人

才方面，不說不計成本，但至少也
是不計回報，他們非常看重研發對
企業長期的後勁增長。例如，佳都
科技每年的研發投入達2億元，百

度、阿里巴巴、騰訊三巨頭也都成
立AI研究院，他們所做的工作比
外國同行更為全面。」李德紘說。
另外，各地出台種類繁多的人才

引進辦法，而且日益接地氣，可操
作性強。比如廣州有人才綠卡，省
級層面則有人才優粵卡，為人才在
灣區生活、出行、醫療、住房等提
供便利。
為什麼中國對外國人才如此重

視？李德紘說，「外國人才來到中
國，不是和中國專家搶飯碗，而是
一起帶動整個社會上升和跨越。」
對於粵港澳大灣區應該如何加力

吸引外國人才，李德紘說，首先要
把一些重大產業界定開來，再圍繞
這些產業建立創新平台，吸納標誌
性或領軍人才。「比如醫藥領域，
要是有個諾貝爾獎獲得者，人才定
會紛至沓來。」

中國誠意攬才「老外」一掃顧慮

前往廣州發展前，
李德紘並非沒有猶豫
過。然而，當深入了
解後，發現這個千年
商都不僅有底蘊有歷

史，還已蛻變成一個活力十足的現
代化科技大都市，令他不禁愛上。

一改混雜骯髒舊印象
「在此之前，別人告訴我，廣州

人口混雜，街道也很髒。」李德紘
說，真正來了之後，發現完全不是
這回事。「有一日天氣明明很好，
街道卻是濕的。我當時便問，下雨
了嗎？同事告訴我，這是灑水車在
洗地。我發現，不僅洗路面，連道
路中間的欄杆都要洗，令我非常驚
訝，可見那些負面評價對廣州很不
公平。」

李德紘說，來廣州這段時間，他就

像劉姥姥進了大觀園，無論是廣州花
城匯、珠江新城，還是他所住的廣交
會一帶，城市建設讓人驚訝。

兩個星期前，他的四個新加坡同
事也到了廣州參觀。李德紘用三個
字來形容他們的觀感：驚呆了！

「他們都很有代表性，一個是馬
來西亞人，一個印度人，一個是在
馬來西亞生活的華人，一個是新加
坡人。」李德紘說，在佳都科技人
工智能展廳，原本他們覺得沒什麼
可看，只預了半小時參觀時間。結
果，每一樣技術和產品的展示，都
深深吸引着他們。最終，僅在展廳
他們便逗留了一個半小時。

「其中一位同事把視頻即時傳給
其遠在新加坡的老公，說這是李教
授的公司。他老公當時也驚到了，
他是新加坡工會領袖，說也要拉隊
過來參觀。」

劉姥姥進羊城 驚歎科技發展
▼李德紘對美
食偏好，圖為
他在廣州茶餐
廳就餐。
受訪者供圖

■■ 廣州地廣州地
鐵客流強度鐵客流強度
全國第一全國第一，，
為為 AIAI 應用應用
提供了絕佳提供了絕佳
條件條件。。

■■ 李德紘在人工智李德紘在人工智能能（（AIAI））
領領域的研究享譽國際域的研究享譽國際。。

■■數字城市將是大灣區城市發展方向數字城市將是大灣區城市發展方向，，包括包括
智能交通在內的數字技術將發揮廣泛作用智能交通在內的數字技術將發揮廣泛作用。。
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