
國泰航空上周宣

佈收購香港快運，

隔日即傳出冰島廉

航沃奧航空 (WOW

Air)突然倒閉的消息，

凸顯了亞洲和歐洲廉航

市場「冰火兩重天」的局

面。事實上，歐洲廉航經過

數十年發展已經接近飽和，

連同沃奧在內，過去3年間

歐洲至少有12家廉航因為倒

閉或合併而消失。分析指

出，歐洲航空業入場門檻

低，大量競爭者湧現引起激

烈價格戰，大大壓縮廉航生

存空間，加上油價上升

和歐元下跌等外圍因

素影響，未來區

內廉航倒閉恐

怕 陸 續 有

來。
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亞洲廉航市場去年已經超越歐洲，成為全
球最大區域廉航市場，而且增長迅速，吸引
愈來愈多看中商機的新競爭者加入。不過亞
洲廉航業發展其實存在不少隱憂，例如機場

泊位數量追不上廉航航班增長，而且除了少
數航空公司外，很多廉航都面臨上座率高但
毛利率極低的問題，分析相信亞洲廉航業未
來很大機會迎來大整合，汰弱留強。

以印度為例，當地去年航空旅客人數增長
達20%，但國內3大廉航期內仍然錄得至少
一個季度虧蝕。航空業分析師阿格瓦爾表
示，印度廉航業界對於前景過分樂觀，制訂
了非常進取的增長策略，例如購入更多飛機
等，結果航企為了填滿機位，只好將票價訂
得更低，「我懷疑如果它們恢復正常定價的
話，運載率可能會由現時約85%大跌至少10
個百分點。」
阿格瓦爾也指出，航空客量增加令很多方

面都受惠，例如機場、政府（機場稅等）及
地勤業界等，唯有廉航賺不了錢，「情況可
笑」。
類似的情況出現在很多亞洲地區，新加坡航

空業顧問恩達烏分析的分析師尤素夫指出，亞
洲廉航表現出色者只佔少數，例如馬來西亞亞
洲航空、印尼獅子航空、越南噴射航空及菲律
賓宿霧航空等，其餘很多都入不敷支。尤素夫
直言，泰國飛鳥航空、大馬馬印航空和其他印
尼小型航空公司都面臨危機。 ■綜合報道

旺丁不旺財
亞洲廉航料大整合汰弱留強

歐洲部分廉航近年大舉開辦跨大西
洋以至前往亞洲的航線，打破傳統航
空公司在中長途航線的壟斷，一度震
撼市場。然而，經營多條長途航線的
冰島廉航沃奧航空(WOW Air)上周四
宣佈結業，再次印證廉航在營運成本
較高、且旅客對舒適服務要求較高的
長途航線，競爭力始終不及傳統航空
公司。
沃奧航空成立於2011年，主打廉價
長途航線，2015年起開辦由冰島雷克
雅未克，來往美國巴爾的摩的航線，
票價99美元(約777港元)起。由印度德
里經冰島至美國，最低票價更僅199
美元(約1,562港元)。

達美引入「基本經濟艙」服務
沃奧航空、挪威航空和拉脫維亞派
美拉航空等北歐廉航在過去數年，相
繼開辦多條跨大西洋航線，然而傳統
航空公司亦迅速「拆招」，達美航空
前年率先在國際線，引入類似廉航的

「基本經濟艙」服務，票價不包括託
運行李，亦不設劃位服務，聯合航空
和美國航空去年亦跟隨。
市場研究公司Leeham航空業分析
師羅林斯指出，傳統航空公司的信譽
較佳，且提供飛行里數計劃，當它們
推出近似廉航的新服務，便能輕易吸
引乘客回流。
長途及短途航線需提供的服務亦有

別，乘客一般可接受數小時不進食，
但對於更長途的航線，機上飲食便變
成基本需求，乘客亦期望長途機的座
位較舒適，降低廉航在長途航班的競
爭力。不但如此，廉航需為長途線安
排更多機師和機艙服務員，以作輪休
之用，人力成本遠超區域航線。
羅林斯直言，由於廉航在長途航線

的經濟效益偏低，長途廉航往往在開
辦後不久倒閉。除了沃奧航空，派美
拉航空亦於去年宣佈結業，挪威航空
同樣未能轉虧為盈，經營陷於困難。

■綜合報道

傳統航企拆招
長途廉航「短命」
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歐洲廉航業界過去兩年壞
消息不斷，單是去年已

有接近10家廉航倒閉、賣盤或合併。這
情況在今年未有改善，每年乘客量達400萬

的德國日耳曼尼亞航空(Germania)於2月，宣
佈申請破產並停止運作；在冰島市場佔有率逾1/
3的沃奧航空上周四亦宣佈結業。英國的英倫航空
(Flybmi)於2月破產停飛，另一家Flybe航空則在本月
初以每股1便士作價併入維珍大西洋航空。

「龍頭」瑞安業績5年首見紅
作為區內廉航「龍頭」的瑞安航空亦無法獨善其身，去

年第4季錄得2,000萬歐元(約1.76億港元)虧損，是2014年
以來首次季度業績「見紅」。

航班增幅遠超乘客增長
國際航空運輸協會(IATA)數字顯示，歐洲民航航班數量較
10年前，大幅增長逾4成。航班增幅超過乘客數量增長，結
果不少廉航為了爭奪短線客，唯有進一步減價，邊際利潤愈
壓愈低，例如瑞安航空每程平均票價便只需30歐元(約264
港元)。市場研究公司Oliver Wyman航空業分析師凡西爾貝
表示，歐洲航空業市場門檻較低，導致大量新航空公司成

立，加上傳統航空公司亦紛紛
成立廉航子公司，使市場出現「無
節制競爭」。
開支方面，去年國際油價明顯回升，紐

約期油一度高見每桶75美元，較前年累升約
50%，直至年底才再次回落，加上歐元兌美元下
跌，種種市場因素均增加歐洲航企成本。另外，歐
洲多國近年大幅收緊環保政策，向航企徵收碳排放
稅，更令航企經營環境雪上加霜。

油價升歐元跌增航企成本
歐洲廉航接連倒閉亦構成惡性循環，例如沃奧航空宣佈

倒閉時便指出，業界負面消息令債權人縮短數期，對公司
現金流構成壓力。冬季屬於歐洲旅遊淡季，航空公司很容易
因為收入不足而遇上財政困難。顧問公司Ascend分析師莫里
斯說：「如果你熬得過冬天，便有機會接到夏季航班的訂
單。」
德國評級機構Scope分析師贊克指出，歐洲航空業已存在

大量競爭者，較小型的航空公司將被邊緣化，航企必須建立
「利基」，即專攻某些未被競爭者大舉入侵的市場，否則便
要擁有龐大航線網絡，才能與瑞安、漢莎和英航等大集團
競爭。 ■綜合報道

2017年

君王航空（英國） 柏林航空（德國）

2018年 德國藍色航空（德國）
子午線航空、意大利航空

（合併）（意大利）
深藍航空（塞浦路斯）

派美拉航空（拉脫維亞）
小星球航空（立陶宛）

天際航空（瑞士）

2019年 日耳曼尼亞航空（德國）
英倫航空（英國）

沃奧航空（冰島）

君王航空

創立：1967年

機隊數量：35

通航城市：43

深藍航空

創立：2015年

機隊數量：5

通航城市：16

日耳曼尼亞航空

創立：1978年

機隊數量：19

通航城市：42

沃奧航空

創立：2011年

機隊數量：16

通航城市：32

■■沃奧航空成立沃奧航空成立
於於20112011年年，，主主
打廉價長途航打廉價長途航
線線。。 網上圖片網上圖片

■冰島廉航沃奧航空倒閉，成為過去3年第12家消失的歐洲廉航。 網上圖片

■亞洲廉航表現出色者只佔少數，印尼獅航是其中之一。 網上圖片


