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91歲四叔擬交棒
兒子家傑家誠接手5千億商業王國

香港文匯報訊（記者 殷考玲）政府「明日大嶼」填
海計劃，嘉華國際(0173)主席呂志和昨日表示，個人贊成
此計劃。因為香港一直缺乏土地，為迎接大灣區的發
展，香港需要更多土地。對於「明日大嶼」初步造價
6,240億元，相信政府能應付到，該筆金額並非一次過支
付，而是分多年投入。
被問及會否擔心明日大嶼有超支情況出現，呂志和相
信有其詳細造價預算，最終是否超支要看生活指數水平
等指標而定。他又認為市民應該相信和支持政府，去爭
取更多用地。

嘉華122億銷售額今或明年入賬
另外，嘉華國際(0173)昨日公佈業績，去年錄得盈利
40.46億元，按年升4%，每股派末期息14仙，期內核心
盈利則為30.05億元，按年升19%。截至去年底止，已
簽約的應佔合同銷售總額為121億元，連同於2018年前
未入賬之應佔合同銷售約122億元銷售預計於2019或
2020年入賬，主要來自香港嘉熙、嘉匯及朗屏8號等項
目。期內，營業額為107.6億元按年跌5%。

今年推兩新盤 啟德涉逾千伙
香港物業發展及投資方面，去年6月發售大埔白石角

「嘉熙」，兩個月已售出約700 個單位。另一方面，啟
德「嘉匯」其中一個單位以 1.09 億元售出，平均呎價超
過5萬元，創下項目呎價新高。今年將推售兩個全新樓
盤，包括第二個啟德項目及九龍塘嘉林邊道項目，當中
第二個啟德項目供應逾1,000個單位，並已於去年11月
提交預售樓花同意申請書，預計項目可於今年中開售。

香港文匯報訊 (記者梁悅琴)新盤交投持續旺。恒
隆地產旗下黃泥涌藍塘道23-39豪宅項目昨售出37A
號屋，實用面積4,571方呎，樓高三層，五套房及
工人套房，另有381方呎庭院及1,344方呎平台，連
裝修成交價逾3.38億元，呎價73,988元，創同區屋
苑式洋房新高。買家可享1,080日(約3年)特長成交
期。

新地旗下北角海璇昨以1,608.42萬元售出第5A座
17樓B單位，一房戶，實用面積378平方呎，呎價
44,456元。
九建旗下已入伙的紅磡環海．東岸最後23伙昨日
以招標形式沽出6伙，實用面積275至363方呎單
位，成交價 662 萬至 864 萬元，呎價 22,716 至
24,865元。

香港文匯報訊 (記者梁悅琴)新鴻基地產旗下新地商
場App第二階段計劃-新地商場綜合會員計劃(The
Point by SHKP)昨日啟動，新鴻基地產執行董事郭基
泓指出，新地商場App首兩個階段投資額共3,200萬
元，現時新地商場會員數目逾30萬人，期望年底增至
超過40萬人，預期旗下商場人流及營業額均有雙位數
字升幅。

新地商場綜合會員計劃會整合新地旗下14個主要商場
的會員制度，商舖共2,223間，零售面積合共737.6萬方
呎，屬全港最大型商場計劃，今年內V Walk及北角匯將
加入該計劃，令該計劃的商場增至16個。
有關會員亦可率先於MOKO 新世紀廣場及V city
停車場享用全港首個免觸式泊車服務，將軍澳中心及
WTC世貿中心的停車場亦於今年上半年推出該服務。

呂志和力撐明日大嶼計劃
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藍塘道新盤洋房呎價近7.4萬

郭基泓料整合商場會員帶旺生意

國家社會觀國家社會觀
管治管治「「好好」」香港香港，，有四大要有四大要

點點：「：「發展經濟發展經濟」、「」、「改善民生改善民生」、」、
「「減少貧富懸殊減少貧富懸殊」、「」、「促進社會促進社會
和諧和諧」。」。香港只有約一百萬人香港只有約一百萬人
生活較艱難生活較艱難，，只要該一百萬人只要該一百萬人
變為小康之家或小業主變為小康之家或小業主，，屆時屆時
香港人可安居樂業香港人可安居樂業，，豐衣足豐衣足
食食。。港人身在福地港人身在福地，，應知福應知福，，安安
分守己為宜分守己為宜。。

財富觀財富觀
財富財富「「聚聚」「」「散散」」之道之道，，如古有如古有

明訓明訓：「：「聚財聚財」「」「散財散財」」之道之道，，即即
是是「「搵錢要成功搵錢要成功，，使錢要成使錢要成
功功」。」。在哲學來說在哲學來說，，錢財萬貫也錢財萬貫也
好好，，於過身後亦帶唔走於過身後亦帶唔走，，所以所以

「「使錢使錢」」嘅理念係嘅理念係「「以小博大以小博大」，」，
出錢出力出錢出力，，回報率高回報率高，，才算成才算成
功功。。

投資觀投資觀
買股票好過買樓買股票好過買樓，，如持有一如持有一

仟萬元仟萬元，，買普通住宅單位買普通住宅單位，，兩兩
三年後也是得回一仟萬至一三年後也是得回一仟萬至一
仟二佰萬元之間仟二佰萬元之間。。假若將持有假若將持有
之一仟萬元來買股票之一仟萬元來買股票，，兩三年兩三年
後後，，很易變為二仟萬元或以很易變為二仟萬元或以
上上，，若財產豐厚若財產豐厚，，再做按揭再做按揭，，買買
多一倍多一倍，，回報甚至有三仟萬元回報甚至有三仟萬元
或以上之可能或以上之可能。。

家庭觀家庭觀
古訓有云古訓有云，，不孝有三不孝有三，，無後無後

為大為大，，無兒無女遺憾一生無兒無女遺憾一生；「；「百百
行以孝為先行以孝為先」，」，兒子盡孝親之兒子盡孝親之
道道。。

婚姻觀婚姻觀
經濟未定經濟未定，，不宜早婚不宜早婚。。太早太早

結婚便有家庭負擔結婚便有家庭負擔，，要養兒育要養兒育
女女，，又要供書教學又要供書教學，，很難有餘很難有餘
錢錢，，就難以發圍就難以發圍。「。「女最怕嫁錯女最怕嫁錯
郎郎」，」，選擇一個不務正業的丈選擇一個不務正業的丈
夫夫，，就抱憾終生就抱憾終生。。

事業觀事業觀
「「男最怕入錯行男最怕入錯行，，女最怕嫁女最怕嫁
錯郎錯郎」。」。入錯行是很麻煩的入錯行是很麻煩的，，俗俗
語有云語有云：「：「捕魚之人世世窮捕魚之人世世窮」，」，
選錯行業就難以翻身選錯行業就難以翻身。。你們選你們選
擇從事什麼行業要想清楚擇從事什麼行業要想清楚。。
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四叔商業王國市值
公司

恒基地產(0012)

恒基發展(0097)

中華煤氣(0003)

港華燃氣(1083)

美麗華酒店(0071)

香港小輪(0050)

製表：記者 黎梓田

業務

物業發展及投資、建築工程、基建項目

百貨及零售業務

生產、輸配及銷售煤氣；銷售煤氣爐具

內地燃氣業務投資

酒店及服務式公寓業務

物業發展及投資、渡輪、船廠及相關業務

市值(億元)

2,029

21.03

2,776

173.38

112.49

31.46

早期向市民講股市被稱股神，令部分市民賺過錢，及後遇上「雷曼」事件，實
屬意外，非戰之罪。另外，被指捐地另有意圖，四叔回應稱每一單農地改用途作
屋地時，政府是根據當時市價而定補價，何來着數。

做好事
非為私利

四叔2013年時指，煤氣公司在內地簽訂165 個項目投資，今後內地收益會超
過香港。他當時說，27年來煤氣公司的股價已升40倍，此升幅香港少有。

煤氣公司
27年

漲40倍

集團收購舊樓重建，拆舊樓約有5,000伙，可建住宅約7,000 伙，不少於市建
局重建數量，等於多一間市建局。舊樓重建可免因設施陳舊引致災禍頻生，令市
民能安居樂業，對政府、對市民均有利。

舊樓重建
等於多一
間市建局

捐助內地三間頂尖大學：北大、清華、復旦，共六億元人民幣，並資助世界各
地不同的學校和大學，例如香港大學「李兆基獎學基金」，和1979 年成立的
「牛津大學李兆基獎學金」，由香港直接推薦往牛津就讀，每年有三四名學生受
惠。

捐助大學

做慈善喜歡親力親為，出錢出力，要是「本小利大」的慈善項目：包括「香
港培華教育基金會」、「溫暖工程百萬農民」、培訓萬名鄉村醫生、四川地震
賑災、「千名中西部大學校長海外研修計劃」

慈善工作
四 叔 自 評 一 生 五 項 成 就
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恒地上市以來走勢

香港文匯報訊 (記者 顏倫樂) 李兆基
為香港超級富豪之一，1928年於廣東順
德大良出世，6歲起就跟經營金舖和銀號
父親李介甫學習經商，1948年帶着1,000
元隻身到香港發展，1976年在香港創立
恒地，1981年於香港上市，並首批採
「分層賣樓，分期付款」辦法。此外，
四叔亦是新鴻基地產（0016）的創辦人
之一，至今仍出任新地副主席一職。

港第二大富豪 身家2340億
四叔因早年熱衷投資中資股及常評論
股市，故又有「香港巴菲特」之稱。
《福布斯》資料顯示，他在1996年至
1997年曾位列世界十大富豪，其中，於
1996年在世界富豪排名榜排名第四位，
為亞洲首富。《福布斯》最新的2019香
港50大富豪榜顯示，四叔身家有300億
美元（約2,340億港元），為香港第二
大富豪。
篤信道教的四叔亦熱衷慈善，一直有
鑽研老子的《道德經》，多年來捐贈學

校無數，亦曾經捐出多幅土地及資助多
個慈善活動。四叔在自評人生的「五項
成就」中，第一項就是慈善。他的箴言
是要「散財有道」，即是「搵錢要成
功，使錢要成功」。

熱衷慈善 箴言「散財有道」
所謂「成功使錢」就是做慈善，四叔
說，做慈善喜歡親力親為，出錢出力，
並要做「本小利大」的慈善項目。他單
是捐助本港及內地的大學，金額就超過
10億元。另外又在本港捐地建青年宿舍
及老人療養院。他旗下的慈善項目，包
括「香港培華教育基金會」、「溫暖工
程百萬農民」、 培訓萬名鄉村醫生、
四川地震賑災、「千名中西部大
學校長海外研修計劃」等等。
還值得一提的是，對股票投

資很有心得的四叔，還提出一個
承諾，在他有生之年，「恒指見
三萬，每年捐10億元；倘見四
萬點捐錢加倍」的承諾。

恒地昨公佈，李兆基因為年事已高，
正考慮在今屆股東周年大會後，退

任主席及總經理職務，不過仍將留任董
事。另外，四叔亦正考慮退任中華煤氣
主席。 現年91歲的李兆基，為恒地系
創辦人，近年已較少露面，去年中恒地
股東會後，李兆基雖然並未露面回答傳
媒提問，但透過老臣子林高演及兒子李
家誠等，再一次重申並未有退休計劃，
故此昨日突然於公佈恒地業績的同日宣
佈退任主席，外界也略感錯愕，亦有人
擔心四叔是否身體不適而卸任。

主持5月恒地股東會後退任
但恒地發言人昨日澄清，指四叔昨日
依舊出席董事會主持業績會議，會上他
提出因自己年事已高，考慮於5月28日
股東大會後退任恒地主席兼總經理職
務。據悉，四叔會出席主持5月28日恒
地股東大會會議，與一眾小股東及傳媒
見面。

兩子將任恒地煤氣聯席主席
根據李兆基過去的接班藍圖，內地業
務將交長子李家傑，次子李家誠則負責
香港業務，均主要從事地產業務。而日
後李兆基退任後，按最新公佈，中華煤
氣及恒地將由四叔長子李家傑及次子李
家誠任聯席主席。李家誠同時為恒發及
美麗華酒店主席，李家傑則為恒發副主
席。香港小輪由林高演任主席、港華燃
氣由陳永堅任主席。
四叔上市王國業務非常廣泛，包括6家
上市公司，橫跨地產、能源、酒店、交

通及零售等。除恒地外，還有中華煤氣
(0003)、 港華燃氣(1083)、美麗華酒店
(0071)、香港小輪 (0050)、恒基發展
（0097），總市值高達5,143億元，其中
恒地為集團旗艦，並且為香港大型地產
商之一，參與發展的知名項目包括國際
金融中心二期(IFC)、天匯等，與長實、
新世界、新地並稱香港地產四大孖沙，
昨日市值高達2,029億元。恒地早於八十
年代在內地投資發展房地產項目，現時
集團旗下業務遍佈全國多個城市。

四大地產家族將全交棒第二代
隨着四叔交棒，本地四大地產家族已

全數由第二代接棒，更年輕的第三代也
開始參與家族業務。去年長和系創辦人
李嘉誠宣佈退休，交棒予長子李澤鉅，
第三代長孫女李思德正式曝光，沾手家
族的投資項目。至於新地創辦人郭得勝
早已仙遊，第二代郭氏三兄弟早年已上
場，近年則陸續退居幕後，第三代郭基
煇、郭基泓及郭基俊開始活躍幕前，均
出任董事。
新世界發展創辦人鄭裕彤於2016年過
身，現時由第二代鄭家純任主席，第三
代長孫鄭志剛早已參與周大福集團及新
世界發展的業務，在新世界發展出任執
行副主席一職。
恒地昨公佈去年業績，純利約311.6

億元，按年增加 1%，每股盈利 7.08
元，末期息派1.3元。公司另外宣佈派
發紅股，每10股送1股。同系煤氣去年
純利約93.1億元，按年升13.2%，每股
盈利為60.5 仙，末期息23仙。

香港文匯報訊 (記者 顏倫樂) 人稱「四叔」的恒基兆業地產

(0012)主席李兆基，昨突公佈考慮退任恒地主席及總經理，由兩名

兒子李家傑及李家誠出任聯席主席及總經理，接管其5,100億元的

商業王國。現年91歲的四叔，為香港地產四大孖沙之一，集團業務

橫跨地產、能源、酒店、交通及零售等。在美國福布斯最新公佈的

2019香港富豪榜中，四叔以300億美元身家排第二。而四叔退任

後，亦意味四大孖沙近乎全數由第二代上陣。

首批採分期付款賣樓辦法

■■李兆基宣佈李兆基宣佈
將交棒長子李將交棒長子李
家傑家傑（（左左））及及
次 子 李 家 誠次 子 李 家 誠
（（右右）。）。
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