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「如果你作為一個客人去別人家裡，你應
該舉止得體。」曾從事多年時尚行業的香港
蘭桂坊集團主席盛智文接受訪問時，如是評
價近日意大利時尚品牌Dolce&Gabbana因設
計師「辱華」言論而引起的爭議。他說：
「我完全理解中國人民沮喪的心情，我也不
認為應該去責怪中國對此有所不滿，我想任
何國家碰上這種事都會有同樣的反應。」

蘭桂坊北上入鄉隨俗
出生於德國，在加拿大長大，最終選擇留

在香港的盛智文，日前在港分享自己的人生
故事時表示，從亞洲到南美，他已在全球35
個國家設立公司辦公室。在世界各國經營生
意的經歷，令他學到的最重要一課就是：
「尊重並融入當地文化，而不是去嘗試改變
它。」
1969年，19歲的盛智文第一次來到香港。

集購物、行山、看海於一身，這個與加拿大

截然不同的地方讓他覺得「好像來到月
球」。他說：「香港是一座讓人晚上可以做
夢、白天能醒來的城市，在這裡一切皆有可
能。」
習慣思考明天，盛智文的「香港故事」因

與中環只相隔幾分鐘的陋巷「蘭桂坊」而漸
入高潮。1980年代，他在這裡開設第一間放
鬆休閒的餐廳。打破拘謹的英式就餐禮儀，
特別是為年輕人提供歡聚場所，餐廳開業便
大受歡迎。經過近40年發展，現時盛智文擁
有蘭桂坊超過七成物業，旗下餐廳和酒吧已
達到約136家。
2010年，蘭桂坊首次進入內地城市成都，

以西式酒吧為主的發展模式未被延續，轉而
引入川菜館、茶館和火鍋店。因為盛智文觀
察到，成都人嗜辣、喜歡飲茶、享受慢生
活，他們的生活方式和城市文化，與北京、
上海、廣州等其他內地城市截然不同。他
說：「現在的蘭桂坊已不只是一個地點，而

是一種生活方式、一種本地文化，代表着年
輕人所喜歡的一切事物。」
「這麼多年來，我親眼見證了這個國家翻

天覆地的變化。中國與其他國家的體制不
同，我十分了解這個體制，也很信任它，它
很適合中國，也運作得很好。在此體制下，
我看到中國人變得開心，生活變得更好。」
談及親身經歷中國改革開放40年來的變化
時，盛智文如是說。

香港精神一切皆有可能
對於居住近半個世紀的香港，盛智文認

為，自己願意以其為家，是因為這裡的
「can do spirit」（可以做到的精神）。憑藉
着這股精神，他讓曾連年錄得虧損、一度瀕
臨倒閉的香港海洋公園「起死回生」。
2003年，盛智文臨危受命，他精準定位海

洋公園與香港迪士尼樂園的區別在於，「迪
士尼來自美國，海洋公園是香港人自己的主

題公園。」他重塑員工信心，打造管理團
隊，花費重金設計裝修，改善餐飲，提供更
符合本地消費者預期的食物，引入包括國寶
大熊貓「盈盈」和「樂樂」在內的眾多動
物。「迪士尼是一座城堡，裡面居住着一隻
老鼠，但海洋公園的核心是自然、環境與教
育，這是現在所有香港年輕人都關注的東
西。」盛智文說。在他擔任海洋公園董事局
主席的11年間，海洋公園保持着年純利近1
億港元的紀錄，並在2012年獲得國際遊樂園
及景點協會博覽會頒發的頂尖榮譽大獎「全
球最佳主題公園」，成為首座獲此殊榮的亞
洲主題公園。
盛智文對記者說，海洋公園的成功是商業

運營充分尊重本地文化的一個絕佳案例，
「我們一直努力傾聽香港人的聲音，了解他
們喜歡什麼，不去冒犯他們，融入這裡的生
活方式，這便是海洋公園成功的原因。」

文：中新社

盛智文談成功秘訣：尊重並融入當地文化

得楊貫一真傳得楊貫一真傳 努力守住品牌努力守住品牌

每一個人都有自己對生命的期望，但有多少人可以按照

自己的計劃一直走下去呢？有鮑魚公主之稱的Lisa （劉哲

宇 ）之前在台灣當一家公司的秘書，過着可以想像到的打

工生活。後來隨着丈夫從台灣搬到香港，搞投資賺得第一

桶金，找到了自己立足的位置。她喜歡食，在內地經營飲

食業，一次友人邀約去吃鮑魚一試難忘，再在法國廚王會

遇見以烹調鮑魚見稱的世界御廚楊貫一，兩人投緣，成為

一哥極為信任的女弟子，從此改變了Lisa 生命的軌跡。她

說這一切都源於緣分。

採 訪：香港文匯報記者陳儀雯、焯羚

鮑魚公主鮑魚公主LisaLisa
讓阿一鮑魚接地氣讓阿一鮑魚接地氣

■■ LisaLisa 愛扮靚又愛愛扮靚又愛
食食，，要努力工作才支要努力工作才支
持到自己的愛好持到自己的愛好。。

■■LisaLisa 親自親自
示範整即食示範整即食
鮑魚菜式鮑魚菜式－－
鮑 魚 炆 香鮑 魚 炆 香
姑姑。。

■■LisaLisa 常陪常陪
一哥出外表一哥出外表
演廚藝演廚藝。。

■■鮑魚公主是正式拜師楊貫一鮑魚公主是正式拜師楊貫一。。

■■LisaLisa是獲一是獲一
哥親書哥親書「「唯一唯一
真傳真傳」」

■■LisaLisa有今日的成績付出不少努力有今日的成績付出不少努力。。

■■辦公室有個大飾辦公室有個大飾
櫃櫃，，全擺放全擺放LisaLisa珍珍
藏的巨型野生鮑藏的巨型野生鮑
魚魚、、花膠花膠。。

■■蘭桂坊之父盛智文是個很玩得兼親蘭桂坊之父盛智文是個很玩得兼親
民的人民的人。。

相信阿一鮑魚在香港、甚至全球各地都
已經深入民心，只要有華人的地方就

有它的需求。尤其農曆新年的臨近，親朋好
友的飯局裡總會有一道菜離不開鮑魚，而目
前即食阿一鮑魚這個品牌背後默默耕耘的女
人就是Lisa 。她由楊貫一正式授權開創即食
阿一鮑魚品牌，她和鮑魚有着不解之緣，本
身就喜歡吃鮑魚，喜歡收藏鮑魚，如今經營
即食鮑魚，有着許多難忘的體驗。

和阿一鮑魚的淵源
出生在台灣一個小村的Lisa ，小時候因為

某些原因和家人分開，需要住在親戚家，生
活艱苦。當時寄人籬下的她，一直有自力更
生的決心。為了過更好的生活，她做過不同
類型的工作。剛開始的時候她幫別人擺攤賺
取零用錢，然後喜歡打扮和時裝的她也試過
靠買賣服裝為生，之後投資電子產品的副線
產品、買賣樓宇，她賺得了人生的第一桶
金。這段日子裡，她發現自己對做生意非常
感興趣，就與友人合夥在內地開設酒樓，事
業開始有了起色，從一家開到六家。她喜歡
和工作的搭檔品嚐不同美食，就在一次偶然
的機會她應約去吃阿一鮑魚，那是她第一次
嚐到一哥鮑魚，而它的美味讓她一試難忘，
從此一直記在心裡。
當時在飲食界闖蕩的她經常會出席不同的

聚會和場合，她大概沒有想到，會與阿一鮑
魚的創辦人一哥楊貫一在法國廚王會上相
遇。她鼓起勇氣走到一哥面前跟他說自己那

次吃完鮑魚以後的感受，一哥見她說得頭頭
是道，認為她非常有天分，於是一拍即合收
她為徒，這讓她興奮不已。一哥非常欣賞她
做事認真的態度，在事業上願意親力親為，
勤奮；她跟着師傅到各地演出，宣揚香港的
飲食文化，這段時間讓Lisa 大開眼界，她也
從中吸取了不少做生意和烹調的知識。
食鮑魚愈來愈普及化，市面上很多食府都

有，阿一鮑魚給人感覺特別高級，當然除了
是挑選鮑魚質量好外，烹調鮑魚的秘技最關
鍵。因為鮑魚本身沒味，火喉把握、汁料調
製才是最重要。
不過，她常聽到一些市民說：阿一鮑魚太
高檔，都是達官貴人食的，好食我們都食唔
起。Lisa就浮出一個諗頭，希望阿一鮑魚改
變一直給人一個遙不可及的印象。過去的確
是有社會地位或者有錢的人才可以品嚐到的
食品，而Lisa第一次吃鮑魚的時候就花了一
兩萬元。她也留意到大部分光臨阿一鮑魚的
人都是非富則貴，她希望可以將阿一鮑魚普
化及有一百元可買到的即食系列，讓它成為
一種市民想食就食的食品。也因為師傅年紀
漸長，她希望大家珍惜這個傳奇，讓更多人
吃到阿一鮑魚，將師傅的手藝、品牌延續下
去，以至帶動整個中華飲食文化。

愛鮑魚如愛親生子女
生活在香港的Lisa知道單靠實力還不可取

勝，因此十二年前她就意識到需要與時並
進，推出了超過二十款不同味道的即食鮑
魚，將普羅大眾和鮑魚的距離拉近，還推出
不同價位的產品，但即便是平民價的鮑魚，
她也會確保品質，從不掉以輕心。她自言是
一個對自己要求嚴謹的人，她對自己出品的
鮑魚也如對親生子女一樣，把年份、品種都
一一記下，不會因為產量而忽略了質量。為
了調配出即食鮑魚也能保留住阿一獨特味
道，Lisa利用兩年多的時間用一噸鮑魚進行
反覆烹調，嘗過無數次的失敗，只為把味道
最好、最合適的鮑魚帶給每個喜歡吃鮑魚的

人。結果她踏出了成功的第一步，推出了即
食阿一鮑魚一個月就售罄。
即使市場上對阿一鮑魚的需求大，Lisa堅

持不會隨便在市面上收鮑魚，她寧可和自己
在福建和台灣合作的廠商，釣養鮑魚苗，給
牠們餵食貴價的海草，把鮑魚養得肥美、健
康，這樣一來可以自己監控質量，還不用擔
心外面的鮑魚品質參差或帶有細菌。
對於即食系列阿一鮑魚的包裝和品牌設計

也有着嚴格的要求。她會為此不停地修改，
認為包裝要吸引、要夠體面，她大膽將黑色
作為包裝的顏色，把自己想法融入到品牌當
中，相信人同此心就可以將品牌更有效地推
出。也許是對台灣的情意結，她把設計也帶
到台灣去，這樣就不怕彼此之間有文化距
離，也因為風格近似日本，比較貼近她所
想。
多年以來阿一鮑魚的銷售已經不局限於香

港市場，在加拿大、美國、澳洲、泰國、台
灣、馬來西亞、內地等地都有阿一鮑魚的代
理，業務遍佈全球，而這個品牌的傳奇也隨
着它的知名度走遍世界不同角落。推即食阿
一鮑魚成功，Lisa暫時還沒有擴充業務的計
劃，但她盼望有一天阿一鮑魚會擁有一家旗
艦店。在這段時間裡，除了守住現有的業
務，她繼續醉心於研製跟不同食物的搭配，
例如：蘿蔔糕、麵和餃子等，但是因為沒有
足夠的人力和配套，需要暫時擱置。

追求心靈的滿足感
Lisa笑言她和很多女人一樣喜歡打扮、穿

漂亮的衣服，不過有一樣不同，其他女人喜
歡買名牌手袋視為珍藏。而她是買鮑魚、花
膠作收藏，鮑魚、花膠就像是她的名貴手
袋，不但滿足愛好還可以升值。見她辦公室
有個大飾櫃，全擺放她的珍藏。有人出高價
買她也不肯割愛。
背起事業和家庭責任的Lisa坦言做生意一

方面是為了錢，因為自己的兒子還在美國求
學，一年的費用就達一百萬港幣。但做生意

的動力更多是來自一份無法形容的滿足感和
成就感，得到客戶正面的回應，自己的付出
和努力被欣賞、被認同，是她一直以來的追
求，這是沒法用金錢去衡量的。況且她認為
做生意要慢慢來，不能急於賺錢，就像她第
一桶金一樣，需要靠機遇和眼光。
回望小時候生活得不容易的自己，現在的

她生活安穩，她也希望回饋社會。 為了分
享這份喜悅，她曾經助養兒童，近年會把品
牌的部分收益捐給保良局、康智會等機構進
行捐助，而這些錢會直接全數給予在庇護工
場工作的人士。有時她也會贊助機構裡面的
聯歡會，把一些食材例如：汁和麵等給他們分
享。讓她最難忘和感欣慰的時刻，就是收到受
助者親手插的花以及寫得歪歪扭扭的祝福。
Lisa跟大部分人一樣，對自己生命、對阿

一鮑魚的業務有着期望和規劃，但是往後的
時光又會給她一個怎樣的旅程呢？無論怎
樣，緣分、機遇雖然不是自己可以決定，也
無法知道哪一刻我們會迎頭遇上，但懂得珍
惜，飲水思源，就是對上天賜予這份禮物最
好的回應。


