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紀念改革開放40周年：一位海外學子經歷與觀察（二之二）
沈建光 京東數字科技首席經濟學家

2001 年 中 國 加 入 世 界 貿 易 組 織
（WTO），成為了中國對外開放史上的又
一個里程碑事件。但回頭來看，當時謀求入
世的談判過程並不順利，一波三折。不僅面
臨國際社會的艱難斡旋，甚至還曾面臨來自
國內的不解，擔心入世對汽車業、金融業和
農業造成衝擊，國內存在不少反對聲音，甚
至有指責認為謀求入世無異於賣國。

與世界接軌意義深遠
彼時，我以經合組織OECD受邀顧問的

身份，與一些研究中國經濟的國內外專家一
起來到巴黎，幫助進行中國加入世貿組織的
評估。其中一些中國政府選派的優秀專家學
者，現在已經成長為內地宏觀政策的核心決
策者。我承擔的是入世後匯率改革與資本項
目開放的課題。在這個OECD當時最大的
項目中，研究學者們全面平衡了入世對中國
的利與弊，更好地支撐了當時中國政府的決
定，即入世對於中國的衝擊有限，相反競爭
會給中國企業更多的學習機會，讓中國迎來
快速發展的機遇，會議成果出版了一本專著

《中國和世界經濟──中國入世的挑戰》，
OECD的秘書長後來在拜訪北京時，親手將
它作為禮物，送給了當時的總理朱鎔基。事
後來看，我們又不得不感慨，開放市場、積
極入世對於中國的意義之深遠，其讓中國與
世界接軌，讓中國經濟在全球化的競爭下實
現增長。入世後，不僅早前的擔憂沒有發
生，內地汽車行業、金融行業也在引入外部
競爭、適應與參與國際規則的背景下，獲得
了長足發展。
之後我去了中國人民銀行和美國麻省理工

學院做訪問學者，隨後在2003年加入歐洲
中央銀行，成為歐央行第一位專職研究亞洲
發展中國家的經濟學家。我的工作主要是研
究中國經濟。即使像歐央行這個世界最主要
央行之一，也直到2003年才覺得有必要設
立專職研究中國的研究人員，可見中國經濟
此前對國際經濟的影響有多少。
而中國經濟在這十多年迅速壯大，對全球

經濟的影響力大幅增加。中國經濟從入世之
前的排名世界第六，躍升為世界第二大經濟
體、第一大工業國、第一大貨物貿易國、第
一大外匯儲備國。

回到當下，在美國大舉揮動貿易關稅大棒
的背景下，中國依舊以開放的姿態作為回
應，承諾加大服務業與金融業的開放程度，
雖然是外部需求，但也符合中國自身發展的
需要。

引入競爭機制積極求變
當然，有擔憂認為，大舉開放對中資企業

不利，或者沒有給予中資企業足夠的緩衝
期，但我認為，引入競爭機制對於內地企業
而言危中有機，改變制度優勢下的坐享其
成，在競爭中提升內地企業的全球競爭力，
是內地企業進一步走向國際市場的需求。而
從中國對外開放的實踐來看，入世後，外資
銀行在內地的資產規模佔比先增後降，其實
體現的是內地企業適應國際化，自我求變的
過程，未必是壞事。
2008年金融危機使得全球經濟遭遇重

創，中國經濟也一度大幅下挫，貿易活動十
分低迷。但即便在此背景下，中國對外開放
的步伐也並未停止，反而不斷反思危機的根
源，即全球面臨以美元為主的國際貨幣體系
困局，加快推進人民幣國際化進程。

結合以往經歷與觀察，我認為，中國開放
之路絕非一帆風順，其實，亞洲金融危機的
做空、中國入世前的內外部質疑以及全球金
融危機之後的衝擊，以往數次挑戰不亞於當
前中國面臨之困境。但以往中國均能妥善應
對，轉危為機，關鍵在於始終堅持以改革促
進開放，以開放帶動改革的成功經驗。
展望未來，我認為，延續40年改革開放
之路仍是引領未來中國經濟發展的秘籍，在
未來一段時間，加快放寬市場准入條件、開
啟更大範圍的金融與服務業開放、改善投資
環境、加強知識產權保護、積極推進加入世
界貿易組織《政府採購協定》進程、確保各
市場參與主體的競爭中性等等，絕不僅是緩
釋外部壓力的手段，應對中美關係變局的需
要，更是內地企業競爭力增強，內地市場更
加適應國際化規則，幫助中國經濟延續穩健
增長的途徑。需要切實落地，宜快不宜慢，
宜早不宜遲。 （本報有刪節）

脫歐不確定 炒鎊要謹慎
涂國彬 永豐金融資產管理董事總經理

點百家觀

減稅降費 利好內需基建板塊
康證投資研究部

內地公佈去年12月貿易數據，以美元
計出口總值按年大跌7.6%，數字大幅遜
預期的正增長4.5%，消息一度令內地和
香港股市下跌，但近期中美貿易談判有所
進展，加上中央接連推出利好政策，暫時
有效紓緩股市因經濟數據惡化所帶來的下
行壓力。
人民銀行繼續向市場放水，下調存款
準備金率正式落實，近日進行逆回購操
作力度及淨投放規模創歷來新高，除了
應對繳稅高峰期以及春節前的資金需
求，同時是對沖於第一季到期的中期借
貸便利。除了貨幣政策之外，發改委、
人民銀行和財政部三個中央部委表明加
大力度落實國企改革、減稅降費、基建

投資和定向寬鬆，旨在按照中央經濟工
作會議「六穩」之餘同時推動混改，其
後國務院總理李克強表示將實施普惠性
減稅降費措施。

憧憬萬億規模救市
外界預計內地將於年內推出逾萬億規模

的刺激經濟政策，並且與2008年中央實
施的4萬億救市方案作比較。2007年由美
國次按危機引發的金融海嘯影響全球經
濟，內地經濟增長由2007年最高峰的
15%，放緩至2008年的單位數增長。大水
漫灌式的4萬億救市計劃包括基建及補貼
項目，配合寬鬆的貨幣政策。措施落實後
雖然令內地經濟於翌年回復雙位數增長，

但副作用是大量資金流入房地產市場，部
分行業出現產能過剩，以及整體槓桿水平
增加。
預料今年的刺激經濟措施有別於2008

年的方案，除了加大基建投資之外將會
以減稅降費為主導推動內需，並調整赤
字及槓桿水平，配合包括定向中期借貸
便利（TMLF）等新貨幣政策，令資金更
加精準地流向中小微企業，避免大水漫
灌。早前發改委表示即將推出促進家電
和汽車消費的措施，市場預料將於第一
季公佈內容，家電下鄉及汽車下鄉政策
概念已率先帶動相關股份上揚。內地經
濟三頭馬車之一的投資近月見底回升，
去年8月開始，內地固定資產投資按年增

長回升，主要受基建投資提速帶動，近
期可見內地批准公路、鐵路及機場等大
型公共運輸項目上馬的速度加快，地方
政府專項債亦加快發行，補短板措施有
利於基建相關板塊。
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平靚正的威力
廖偉強 利嘉閣地產總裁

有很多成功的企業，在發展過程中都不
是一帆風順，都是經歷過不少艱辛及困苦
時刻，從失敗和挫折中累積經驗，再轉化
為成果，最終開拓成功之路。
「現在大多數人的一生，基本上都是圍
繞着賺錢、享樂而展開的。要知道：吃苦
就是了苦，享福就是消福。一個人的福報
好比銀行的存款，如果只取不存，就會有
透支的時候。如果不培福報，只知道享
樂，當福報享盡，災難必然會接踵而來，
命終還會墮入惡道。」
早前筆者有機會與順豐速遞的老闆王衛

見面交談，在交流當中，他回答筆者一個
提問，就是他的成功之道，而王衛以「福
報」作為開首的回應。即使筆者沒有任何
宗教信仰，但「福報」一字帶來的啟示，
同樣獲益良多。
在日常生活當中，經常聽到「平靚正」

這個形容詞，只要一些產品或服務價格適
中，而且表現超出其價值，好多時就會被
稱為「平靚正」。不論哪個行業，只要得
到大家的認同是「平靚正」，就更容易在
眾多同業中跑出，而這個冠名同時有助提
升成功的機會。
「衣、食、住、行」涵蓋不同的行業，
當企業做到「平靚正」，就可以成為行業
中的表表者。服裝行業的代表是
「ZARA」，是目前時裝零售業世界最大的
品牌，以產品緊貼潮流，品質可以，加上
相宜的價格，成功將「平靚正」打入客戶
心中。餐飲界一定是執快餐業界牛耳的麥
當勞，麥當勞以服務、衛生、價錢及時間
聞名，都是給予客人「平靚正」的感覺。
運輸行業的代表有香港人最經常乘搭的港
鐵，作為香港主要的集體運輸系統，為市
民提供價錢合理，清潔環境、準時及快
捷，讓市民享受得到「平靚正」的服務。

低價搶客創淡市佳績
而住屋方面，就以近期市況作例子，地產
市道受到中美貿易戰前景不明朗所影響，導
致市場成交量不斷減少，更可以被形容為跌
至谷底，地產代理的經營變得非常困難。不
過在去年12月時，有發展商推售觀塘一個大
型新盤項目，並且只用了不足3星期，就成
功售出約1,400伙單位，在一個靜市環境中
能夠創造出這樣好的成績，即時成為市場佳
話。因為項目定價較同區平大約三成，加上
位置好及配上完善的發展規模，正切合買家
「平靚正」的心態，從而吸引買家注意及投
資者的喜愛，激發起他們的購買意慾，最後
成功賣個滿堂紅，可見「平靚正」在市場營
銷中的威力。

周內，脫歐是市場關注的焦點。這場事
件是從2016年6月的全民公投開始，當時
有51.9%的英國選民投票支持離開歐盟。
2017年3月底正式啟動《里斯本條約》第
50條，不論是否與歐盟達成協議，都將在
今年的3月29日正式離開歐盟。
隨後英國和歐盟之間就正式展開了漫長
的談判。其間，有關談判的好壞消息都會
時不時地出現在我們眼前，影響市場情
緒，但始終未有定論，不確定性大。但眼
看着最後期限即將來臨，該來的還是不能
逃。

期限將至結局未知
這周二，已經被延期過一次的脫歐協議
投票正式舉行，原本有一種預期認為，為
了避免硬脫歐，可能大家會勉強接受英國
首相文翠珊的這份協議，但實際上並沒有
出現奇跡，文翠珊在投票慘敗，反對黨和
工黨領袖迅速表示將發起不信任動議。之
前文翠珊剛剛贏得了一場不信任投票，不
過那次是她自己領導的保守黨發起的，故
完全不同。
而結果也一如市場預期，文翠珊贏得了
這場不信任投票，保住了首相地位，並很
快邀請反對派展開討論。但剛剛輸的工黨
領袖並不賞臉，不願討論脫歐，並威脅未
來可能繼續發動對文翠珊的不信任動議。
工黨普遍傾向留歐，支持舉行第二次公

投。
現在距離3月29日這個正式脫歐的日子

越來越近，但整個局面還是非常混亂，各
種猜測不斷，所面臨的不少選項包括重新
談判、二次公投、提前大選的前提都需要
先推遲脫歐期限，故預計英國政府也有可
能向歐盟提出推遲的要求。
但如果真的出現無協議脫歐，那麼對於

英國乃至整個歐盟的經濟影響都非常大，
而首相的發言人也在周三表示不排除硬脫
歐。
對於這種可能性真的發生，市場到底會

有多慘，不乏各種預測。英國央行還讓幾
大銀行進行壓力測試。文翠珊即將前往會
見歐盟領導人討論脫歐事宜，目前只能耐
心等待。

拖累經濟增長轉弱
實際上，自從有了脫歐事件後，投資者
就一直對英國市場有所擔憂，因為不確定
因素太大，難以衡量。面對不明朗前景，
不少公司都暫停支出，遷出英國，投資者
也不敢輕易下注，沒有信心。
目前英國經濟雖然沒有緊縮，但也未有

強勁的成長。英國央行面對這樣的狀況，
也不敢輕易加息。上個月的會議記錄顯
示，央行認為英國經濟增長已經轉弱，
2019年首季GDP增速料約0.2%，主要是
受到脫歐不確定性及全球經濟放緩拖累，

料未來數個月通脹可能低於2%。

英鎊波幅或續擴大
實際上，前年市場還是對英國經濟增長
有憧憬，預計加息步伐會比之前設想的更
快，所以英鎊在2017年大漲9.51%。
但慢慢地投資者始終沒有獲得經濟增長

的樂觀消息，反倒是美元資產更有吸引
力，如此便從去年4月下旬開始加速下
跌，跌破多個支持位，去年累積了5.62%
的跌幅。

不過，到了去年年末開始，投資者對脫
歐有了新的樂觀預期，令英鎊獲得支持，
企穩1.25後，這幾日更是進一步反彈。
直到周二投票當日，英鎊波幅擴大，先
加速下跌，低見1.2670，但隨後又很快獲
得支持而收復大部分失地，收跌0.02%至
1.2861。而昨日文翠珊贏得不信任投票，
英鎊走高，突破百日線。但是脫歐前景相
當不明朗，英鎊未來波幅將擴大，並不建
議輕易建倉，因不確定性太大。（筆者為
證監會持牌人士，無持有上述股份權益）

中泰經濟發展戰略對接潛力巨
高譽紋 威煌國際酒店投資管理集團執行董事

在共建「一帶一路」歷史機遇下，中國連
續5年成為泰國最大貿易夥伴。泰國政府近
年提出「泰國4.0」經濟戰略，除振興龐大
旅遊業外，更試圖通過創新和技術手段發展
高附加值產業，促進產業轉型升級和新經濟
模式發展，增強競爭力，「東部經濟走廊」
計劃即是該戰略的一大載體。

泰國退休產業享譽全球
泰國是佛教盛行的國家，大多數民眾心存
善念，民風淳樸，以「微笑國度」及幸福指
數高而著稱於世。一方面，近年泰國政治穩
定，旅遊業高速發展，發展潛力巨大。另一
方面，泰國的房地產、物價、工資和醫療等
成本相對周邊國家較為低廉，引起越來越多
海內外人士關注。

據泰國政府統計，目前已有200多萬外國
退休人士辦理「退休簽證」；泰國政府更推
出一系列開放型政策，使泰國成為世界上接
待外國購房養老最多的國家之一，亦被公認
為全球最佳旅遊及宜居養老的勝地之一。
泰國政府近月推出了簽證便利化舉措，除

對包括中國在內的19國遊客辦理泰國旅遊
簽證在時限內免費、泰國落地簽證降價至
1,000泰銖外，還批准外籍人士開放10年長
期（可續）養老簽證，極大吸引了有意在泰
國養老退休的遊客群體，勢必將泰國打造成
為全球旅遊、醫療健康中心。

八大積極變化添吸引力
值得指出的是，泰國政府近年推出了一系

列改革措施，經濟社會生活已發生重要而積

極的變化，主要有：
1）進口國際名牌貨品款式及價格已貼近

香港；
2）多個國際一線酒店品牌陸續開業，加

之泰國人本身服務意識優良，當地優質酒店
的選擇及性價比冠絕東南亞；
3）政府高度重視提高本土學校的英文教

學質量，隨着大批國際一線酒店品牌開業，
吸引大批海外專業人員到泰國工作，曼谷市
的泰國人英文水平已直迫香港；
4）泰國是著名「微笑國家」，服務意識
高、國際旅客衆多，從而吸引很多海外餐飲
專業人士在此開設餐廳，近年多家餐廳更獲
米芝蓮稱號，另外優質飲食商店租金較為相
宜，很多餐廳的環境優雅、性價比高，堪稱
「美食天堂」；

5）優質水療中心接踵開業，質優價廉，令喜
歡按摩、追求健康及紓緩壓力的客人紛至沓來；
6）以往旅客最吐嘈的是計程車司機質量

問題，因政府嚴格監督加上引入「Grab」
計程車系統，司機服務質量明顯上升，英語
水平明顯進步；
7）數月前加設內地和香港人士特別通道

過關，免除了惱人的等候時間問題；
8）近日泰國更放寛落地簽證，簡化旅客
流程及省錢。泰國國家旅遊部發佈的數據顯
示，2017年泰國共接待了3,500萬名外國遊
客，高於 2016 年的 3,400 萬和 2015 年的
3,260萬人次。
國際大會及會議協會（ICCA）最新發佈

的全球會展旅遊地可持續性評級第一榜：泰
國首都曼谷以58%的總成績，在亞洲地區排

名第2名，全球排名第21名。
世界500強的公司基本都在泰國曼谷設有

分公司，也帶來了其人口的國際化，由於在
泰國工作的外國人很多，加上曼谷常駐60
萬外國精英，僅曼谷就有約100多所國際學
校，居東盟城市之首。
截至2017年2月底，泰國就有42家醫院
和診所獲得JCI認證，位居東盟國家第一。
《無國界病人》雜誌報道，泰國已成為全球
醫療旅遊的首要目的地，醫療旅遊規模位居
世界第一，且醫療成本較低廉，醫療費用比
大多數西方國家和中東國家便宜40%以上。
筆者數十年來從旅遊到投資多次往返泰

國，不乏不同年紀、職業的泰國本土好朋友
及在泰國長住的中外好友，大家均親身見證
了泰國經濟社會生活一步步重要而積極的轉
變。相信中泰通過「一帶一路」倡議與「泰
國4.0」的戰略對接，泰國提升本國經濟發
展水平，振興支柱產業旅遊業，實現建成地
區物流中心、金融中心和高端產業基地的目
標有望指日可待。 （本文有刪節）

■英國首相
文翠珊將前
往會見歐盟
領導人討論
脫歐事宜。

路透社

■中國入世
後，內地汽
車、金融等行
業獲得了長足
發展。圖為日
內瓦世貿組織
總部大樓。
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