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改革開放40年，她是親歷者也是參與者；她在改革開放之初即抓住機遇在汕頭投資建廠；她在國家

尚未提出振興東北老工業基地之前即遠赴遼寧瀋陽，建成中國北方經營服裝的「黃埔軍校」，助千餘

業主告別酷暑嚴寒肩背手扛的謀生方式，邁入現代化經營時代；她不圖回報，啟動「滿族文化搶救開

發研究」項目，致力於保護與傳承中華文化；她不計個人得失，始終把解決國家困難放在第一位，更

默默耕耘30餘載，熱心支持公益慈善事業。在接受香港文匯報專訪時，全國政協委員、香港意得集團

董事局主席高佩璇剛剛跟隨全國政協調研組結束對河北雄安新區的調研。她表示，希望能參與和助力

雄安新區發展，香港也應抓住「一帶一路」、粵港澳大灣區建設等重大戰略機遇，融入到國家發展大

局中來。 香港文匯報．人民政協專刊記者 王曉雪 北京報道
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「做公益不需要光環」

■■高佩璇高佩璇（（左二左二））獲頒獲頒「「世界傑出華人世界傑出華人
獎獎」。」。 香港文匯報北京傳真香港文匯報北京傳真
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高佩璇出生於廣東汕頭，1975年赴港，
與父兄一起經營紡織、絲綢生意。

1979年，改革開放的號角剛剛吹響，高佩璇
就懷着一腔熱情回到汕頭經營來料加工貿易
及投資建廠，更幫助國家解決了最大的困
難——就業和外匯。她也是改革開放後，最
早回到內地經商的港商之一，她的奮鬥經
歷，正是中國改革開放40年的一個縮影。
1993年，高佩璇來到瀋陽，參與五愛市場

服裝城項目。五愛市場服裝城的前身是露天
服裝大賣場，數以千計服裝個體戶在惡劣的
環境下擺攤謀生。
「當時這個項目推進很困難，就快要做不
下去了。」高佩璇回憶說，東北的氣候特別
寒冷，當時五愛市場都是露天大棚，商販們
都裹了一層又一層，身上穿着棉襖，腳上還
要把棉衣倒着連靴子一起包起來，即使這樣
還是凍得瑟瑟發抖，「那樣的天氣，我在室
外站十分鐘都受不了，他們卻一站就是幾個
小時。」

用「心」贏得尊重
「我看到他們這樣的生活狀況和經營方

式，認為這是一個非常必要的項目。」高
佩璇毅然接手了這個項目，當時，她僅是
投資的一方。「項目一路做股東一路
『跑』，資金嚴重短缺，但我就是憑着想
要改變商販們生活狀態的這份心，硬是把
項目做下來了。」她說。
事實上，高佩璇輕描淡寫的背後是異常艱
難的過程，自從接手項目，高佩璇就開始了
白天黑夜連軸轉地工作，她不僅要面對項目
建設的種種環節，更要解決五愛市場的歷史
遺留問題。
「因為對退棚進廳不理解，很多人一進我

的辦公室就開始破口大罵。」高佩璇說，
「他們也都是為了生活，我能理解他們也願
意滿足他們的合理需求。」經過懇談，很多
人都是罵罵咧咧進來，眼含熱淚低着頭走出
去，有的人甚至直接向高佩璇下跪表示感
激。「我用了一個多月的時間，把所有的歷
史遺留問題全部解決，沒有一個人不滿意。
我們這麼大的企業，做一些讓步，他們的困
難也就過去了。」她說。
1997年 4月，五愛市場服裝城落成並開
業，千餘業主告別酷暑嚴寒肩背手扛的謀生
方式，告別「露天大棚」式的低檔經營狀
態，邁入現代化經營時代。「在露天市場
時，這些業戶都不懂什麼是經營，強買強
賣、賣假貨等問題層出不窮，我們堅持給他
們灌輸文明經商、誠信經商、科學經商的思
想，擴大他們的視野和銷售、貨源範圍。」
高佩璇說。

建服裝業「黃埔軍校」
21年過去，五愛服裝城從1,400多個體商
戶發展到今天的6,500多家，年經營額已超
過237億元（人民幣，下同），佔整個五愛
市場的半壁江山。
這些年來，高佩璇引導業戶從經營低檔商

品和批發到零售經營中、高檔各種品類服
裝，她還請來香港百貨中心的專業人士，指
導業戶擺設櫥窗、銷售商品，做了大量的工
作來填充、改造和發展市場結構。
「我們接納了大量的形形色色的人，通過
引導，他們從不懂到懂，到能力很強，再到
生意擴展到全國各地。我們就像一個學校，
培養出一批又一批的經營者，他們學到的經
營理念也都是正派的。可以這樣說，五愛市
場服裝城就是中國北方經營服裝的『黃埔軍

校』。」高佩璇
表示，「無論是
下崗工人、農村
進城打工人員，
或是被社會邊緣
化了的，還是從
業人員，只要你
還有夢想，能在
服裝城辛苦奮鬥
幾年，商場上歷
練幾年，都會找
到各自的人生目
標，都會改變自
身乃至家庭、家
族的命運。」
值 得 一 提 的

是，在服裝城建
成之初，高佩璇
就提出「耕者有
其田」的理念。
以往建市場的人

都是自己保留產
權，但高佩璇卻把
40年產權賣給業
戶，把市場和業戶
的利益緊緊連在一
起，這給市場管理
帶來了很多麻煩，
也導致高佩璇遭受了很多的不理解和責難。
「但是我不怕，我從香港請來知名物業管理
公司，設置適應市場所需的管理體系，這套
體系直到今天還在使用。」她說。
「我認為，做任何事業，首先都要有一份
愛心。」多年來，高佩璇不僅讓服裝城內的
業戶「耕者有其田」，更一切以業戶利益為

先，物業費18年不漲價，設監察室接受投訴
監督……
這一切業戶都看在眼裡，與高佩璇相處得
也像是一家人。「我做的這些可以讓這麼多
人受惠，正如佛教講的『為眾生』，我自己
本身的信仰完全能在實體中實現，我覺得很
開心。」她說。

從汕頭市政協委員到黑龍江省政協
委員再到全國政協委員，高佩璇履職
政協已十餘載。作為港區政協委員，
高佩璇利用自身優勢積極建言獻策，
提供香港和國外的先進理念和成功經
驗，多年來提出前瞻性和可操作性強
的發言和提案共17件，多項建議得到
有關部門的高度重視和採納。
高佩璇非常關注滿語文化和語言的

保護和傳承。她認為，「滿族歷史和
滿語文化曾經在中國歷史上具有重要
地位，而黑龍江又是滿族世居之地，
滿族文化遺存十分豐富，搶救、保
護、傳承、開發、利用滿語文化，對

於中國尤其是黑龍江省的文化傳承、
經濟發展具有重要意義。」
高佩璇說，目前滿語存在狀態已處

於瀕危境地，加強滿語人才培養工作
非常迫切、意義重大。
2001年，聯合國教科文組織通過的

《世界文化多樣性宣言》中，確認了
語言遺產在該組織的文化遺產項目中
享受着最高的優先權。隨着國際上對
瀕危語言文化搶救調查的關注與重
視，瀕危滿族語言文化調查研究日趨
深入並成為學術熱點，急需大量滿語
人才。
一個偶然的機會，高佩璇在參加政

協會時得知有60噸的滿文文獻放在博
物館裡沒有人動，能寫能講能翻譯的
人也非常少，尤其是能熟知滿族習俗
和文化的老人也在逐漸逝去。

啟動「滿族文化搶救開發研究」項目
目前，僅有黑龍江省富裕縣三家子

村、黑河市大五家子等極少數滿族村
屯中還保留着滿語口語，而可以較熟
練進行滿語會話的全省僅有數十人，
且都年事已高。「我聽到後就覺得這
是件大事。」高佩璇隨即與國學大師
饒宗頤商量此事，「饒老告訴我，中
華文化是由五大支流組成的，滿族文
化是其中重要一支，必須搶救。」
此後高佩璇做了很多相關的調查。

她表示，「很多人勸我做這些事情沒
有回報，不要再做了，我說我知道
啊，我做這件事並不是為了回報。」
2010年，高佩璇為黑龍江大學搭建與

香港大學饒宗頤學術館的合作平台，邀
請國家著名學者參與研究，啟動「滿族
文化搶救開發研究」項目，希望進一步
加強對滿語、滿文檔案、滿文化的搶
救、保護與傳承中華文化。
她建議以現有的人才培養體系為平

台，動員和吸引社會各方面力量，在
政策、資金、師資等各方面給予重視
和支持，建立滿語人才培養的教育體
系和完善機制。

今年一季度，東北地區經濟發展呈現
企穩向好態勢。遼寧地方財政收入增長
9.4%，規模以上工業增加值、固定資產
投資增速均在8%以上。企業普遍反映
東北營商環境正在改善，亦有不少大型
企業赴東北地區投資。
而高佩璇投資瀋陽遠在國家提出振興東

北老工業基地之前。「從當初到瀋陽投資
建設服裝城到現在，21年過去了，我見證
了這座老工業城市市場經濟的發展。」高
佩璇說。多年來，她奔走於香港與瀋陽之
間，對瀋陽有着深厚的感情，她也時刻關
注着東北經濟環境，期待營商環境得到改
善。
當前，中國營商環境逐漸向好。「然而
全國營商環境總體上是南高北低。之於東
北，仍然是『投資不過山海關』。」高佩
璇說，有些地方行政執法部門不依法履
職，不作為、亂作為的現象相當嚴重，成
為當地改善營商環境的「短板」，影響當
地經濟發展和社會穩定。

進一步深化「放管服」改革
高佩璇認為，東北當下最缺的並非資

金、項目，而是符合市場經濟要求的法治
化營商環境。唯有補齊短板，改善環境，
方能吸引投資、留住人才，推進供給側改
革和經濟轉型升級，走上振興之路。她建
議有關部門廣泛聽取社會各界特別是企業
界和外來投資者的意見，為重振東北經濟
進一步掃除障礙。
此外，高佩璇認為還應進一步深化「放
管服」改革，建立完善社會監督機制，不
護短，動真格，敢碰硬，落實政府工作報
告中「堅決整肅庸政懶政怠政行為，決不
允許佔着位子不幹事」的要求，為打造法
治化國際化營商環境再立新功。

「我是商人，卻不只是商人。」高佩璇認
為，人生最大的價值在於奉獻。30多年來，
高佩璇從未停下做公益慈善的腳步，她熱心
於教育、文化、科技、社會服務、政協履職
等多個領域的社會公益工作。她認為，做公
益是細水長流的事情，不需要光環，只希望
對社會略盡綿力。
今年8月底，受南海季候風影響，汕頭連

降暴雨到大暴雨，受災嚴重，當地受災人口
達90多萬人，轉移人口10多萬人，直接經
濟損失30多億元。高佩璇為此捐款100萬元
支援家鄉抗災，她說，自己在汕頭出生，一
直都非常關注家鄉發展。這次盡自己的一點
心意，希望用有限的錢款，表達無限的愛
心，幫助家鄉受災地區的生產生活早日走上
正軌。

設「高佩璇專項資金」
這只是她熱心支持公益慈善事業的冰山

一角。多年來，高佩璇還捐建廟宇、學
校、醫院、養老院、扶貧救災、修橋鋪路
等，捐助資金過億元。逢年過節，她往往

要去安老院、小區慰問長者。在潮汕，她
資助 250 萬建立了饒宗頤學術館「天嘯
樓」，並向潮汕歷史文化研究中心捐贈100
萬元，設立「高佩璇專項資金」用於潮汕
歷史文化的研究和學術著作的出版，傳承
發揚潮汕優秀的傳統文化，光大發展中華
優秀傳統文化。
每當海內外發生自然災害，如2003年沙士

疫情、2005年南亞海嘯、2006年湖南與福建
省水災、2008年韶關雪災、四川汶川及雅安
地震、2009年台灣水災、2010年青海地震、
汕頭市水災、黑龍江流域水災、甘肅泥石
流、2014年雲南地震、2015年尼泊爾地震
等，高佩璇均在第一時間捐出善款以賑濟災
民，以助災民渡過難關。
汶川地震發生後，她以500萬港元義購國
際漢學大師饒宗頤教授親筆所寫的「大愛無
疆」墨寶，款項全部用於災民重建家園。她
還為韓山師範學院、遼寧營口等地區數百名
貧困學子提供助學資金。
香港大學饒宗頤學術館是一個國學研究中

心，更是全球漢學界的學術文化交流中心，

已成為香港和國家的文化名片。高佩璇十
多年來積極參與學術館營運及相關活動。
2012年，高佩璇捐款予香港科技大學，
全力支持學校的「圖書館特藏及大學檔
案」項目。

獲頒「世界傑出華人獎」
正如高佩璇所說，做公益不需要光
環，30多年來的慈善公益事業，她都是
在默默耕耘，直到香港公開大學、香港
科技大學授予高佩璇院士稱號，才開始
有人知道她為社會做了這麼多的事情。
她是香港潮州商會九十多年來首位副會
長，積極參與聯繫鄉親、服務社會的工
作。
2007年11月17日，由世界華商投資基

金會創立並與美國美亞發展協會聯合主辦
的「第九屆世界傑出華人獎」在香港揭
曉，該獎旨在表彰取得卓越成就、造福社
會、造福人類的傑出華人。高佩璇在獲頒該
屆「世界傑出華人獎」的同時，還獲美國加
州聖格拉斯加大學授予榮譽博士銜。她說，

「我有家國情懷和願景，只是希望自己有能
力的時候，多為社會做一些事。」2012年香
港特區政府更頒授高佩璇銅紫荊星章以表彰
其為社會作出的貢獻。


