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港樓市二手交投轉差，成交幾

乎進入冰封，一眾地產代理的

「飯碗」也危危乎。對於有接近4

萬人的行業來說，恐怕也是「唔

夠單分」，「無單開」的代理有

機會於年底遭解僱。各地產代理

在逆市下各出奇謀，展開一場逆

境戰，而香港文匯報亦為讀者歸

納出地產代理六招抗「逆」大

法，包括代理汰弱留強、要求分

行舖位業主減租、搬舖或縮減舖

位、增設獎金鼓勵多勞多得、加

強互聯網宣傳，及衝出香港以擴

大經營地區及範疇。

■文/圖：香港文匯報記者 黎梓田
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中 原：解僱「無單開」員工
各大地產代理要想辦法開源節流，特別是員工人數龐大的地產代理
龍頭，中原地產亞太區副主席兼住宅部總裁陳永傑表示，「面對樓市
劣勢會『以靜制動』的方式應對，並停止擴充，維持在大約430間的
分行數目，而在今年1月至10月未達標的同事則會收到警告信，料佔
約500人，當中包括本年至今仍然『無單開』的200人，該批代理有
機會於年底遭解僱。」
他預計本月一手可錄1,300宗，而二手則可錄1,500宗，料本月合共
有2,800宗註冊，但對行業來說「根本唔夠分」，料會自行淘汰。而
自上月起亦增設獎金，鼓勵同事多撈客簽單。同時，他要求分行續租
約時一致要求業主減租三成，若未能滿足要求，或會停止續租，另有
機會關閉營業額欠佳之分行。

美 聯：鼓勵員工「大小通吃」
另一龍頭代理美聯物業住宅部行政總裁布少明表示，「對抗逆市，
首先要控制成本，未來租舖的選擇方面會審慎好多，如非必要亦不會
決定租舖，而即將租約到期的分行舖位，會要求業主減租，倘若租金
不合乎理想，可能會縮減舖位或搬舖位。」
銷售策略方面，布少明一再強調，會鼓勵員工「大小通吃」，不論
是大單小單，甚至車位，以至大灣區、海外樓盤，「有得做都要
做」，冀「開單救命」。布少明又指，會提醒員工「保持忙碌」
(keep busy)以維持工作水準，例如簽多些獨家盤、舉行開放日、多帶
買家睇樓、多點撈客等等，但未有需要延長工時。該行在10月至11
月期間設立共1,000萬獎金力谷生意。「長期無數」的員工發警告
信，嚴重者或會被邀請離開。

利嘉閣：優化網站冀增客源
早前大搞「真盤源」計劃的利嘉閣地產總裁廖偉強亦透露，「未來
會督促加強員工的工作量，例如做多些『call客』工作以擴闊整體客
源，該行亦考慮就某些一手盤設立獎金，推動員工的積極性，另會繼
續招聘員工以替換人手。」
廖偉強又指，適逢早前推出「真盤源」計劃，並鋪天蓋地地宣傳，
例如電視、報紙、港鐵等，開支逾千萬元，望能藉此招徠更多客源。
另公司亦會在IT方面多下功夫，並在網上繼續宣傳「真盤源」及優
化網站，冀吸引更多準買家瀏覽該行網站覓盤。
廖偉強提到，「逆市生存不外乎開源及節流，如一手盤供應增加，
則能勉強做到收支平衡；二手方面，過往兩、三個月大多業主均不肯
降價，倘若價位回落，仍有望令二手盤生意額回升。至於現時租金昂
貴的分行舖，如業主不減租或租金仍然太貴，則未必會續租，如區內
附近有合理租金舖位，則會考慮搬舖，亦會考慮縮減『長期無數』的
分行，而現時未有具體縮減舖位計劃。」

港 置：要求業主減舖租
香港置業行政總裁李志成表示，「近期市況交投量低，原先明年增聘
一成分行及人手的部署目前會暫停，會再睇定啲，會視乎明年情況而
定。人手方面則會『汰弱留強』，並會鼓勵員工『全方位地去做』，例
如多做租務成交、多做非住宅類物業、向投資客推介工商舖等，自現時
至11月尾亦會設立獎金，每位員工最高可獲8,000元。」
李志成指，會考慮部分租約到期的店舖是否續租，「希望減到租，
業主能共度時艱」，但強調未有具體縮減開支計劃，但不排除下年樓
市有轉好的可能性。

香港文匯報訊（記者 黎梓
田）大行「無肉食」要開源節
流，而一些地區中細行卻表現積
極，個別地產代理更逆市搶攻，
有規模較細的地產代理選擇逆市
擴張。世紀21香港行政總裁吳啟
民表示，踏入2018年第四季，二
手市場缺乏盤源及受中美貿易戰
影響下，令二手市場成交轉趨淡
靜，惟公司對後市持審慎樂觀態
度。世紀21部署增設新店計劃正
如期進行中，繼世紀21領先置業
代理於紅磡區開業，新店主攻一
手及二手物業市場，年底前世紀
21將會在大埔區及屯門區開設新
分店，以增加客源及擴大市場佔
有率。
吳啟民又表示，該行未來將會
積極增聘人手，以開拓香港、海
外以及大灣區物業市場業務，同
時，公司亦會推出四大客戶服務
保障，推出新網頁，優化互聯網
系統及新手機應用程式，藉此開
拓更多市場客源。

睇好沙中線 土瓜灣插旗
置高物業總經理林巍表示，二
手市淡，預約睇樓量下跌近一
半，因此現時主要依靠租務及一
手盤支撐，需要咬緊牙關。由於
沙中線即將通車，長遠來說仍睇
好土瓜灣發展，並已於環海．東
岸附近開舖增加據點，搶佔市場
佔有率，即使廣告開支削減，但
整體經營開支仍然會有增無減。

林巍指，該行坐落土瓜灣區，
客戶以街坊客為主，當中有不少
是分支家庭，未來會加強聯繫這
群客源，趁價位回落時，讓一些
早前入市預算不足的準買家能重
新考慮入市，另亦會多聯絡租
客，協助他們覓租盤或看看是否
有置業需要。

祥益：fb增設筍盤平台
此外，屯門區「地膽」祥益地
產的總裁汪敦敬卻指出，「我認
為低潮已過去，雖然上月每個員
工平均有3.2張單，屬近年最低，
但隨着樓價回調，將吸引較多人
入市，料本月平均開單數量升至4
張，加上公司一直維持每間分行3
至5個員工的比例，因此可做到
『人人有單開』，亦無須『企
街』撈客。」
汪敦敬強調，公司不會裁員，
未來仍然會擴充人手，並會繼續
因應人手數量而開設分店，而早
前亦已簽下數間店舖租約。另亦
會在電子媒體上下功夫，例如在
臉書（facebook）增設筍盤平台等，
料每天會上載2至6個二手放盤推
介到專頁，期望吸引更多客源。
主力在屯門青山公路、以至深井

一帶的晉誠地產，該行董事胡卓輝
表示，「我哋無咩招數，惟有勤力
啲，盡量睇實啲case，多啲出去撈
客。最近深井、青山公路一帶極少
二手成交，完全唔夠養，會視乎未
來樓市變化再調整經營策略。」

香港文匯報訊（記者 黎梓田）
樓市處於劣勢，不少前線地產代理
均看淡後市。反映前線經紀意見調
查的中原經紀人指數CSI 連跌 7
周，上周報37.15點，可見前線經
紀人樂觀情緒降溫，惟跌幅收窄，
並連續兩周企穩在38點水平，料未
來樓價調整幅度有限。
中原地產研究部高級聯席董事黃

良昇指出，中原經紀人指數CSI最
新報37.15點，較上兩周的38.77點

下跌1.62點。CSI持續下跌，但上
周CSI跌幅放緩，明顯較對上一周
5.16點收窄，並成為近7周中跌幅
最少。

CSI連跌7周
CSI 連續 2周企穩 38點水平附
近，但能否止跌，未來數周CSI仍
有待關注。
上一次CSI跌穿45點好淡區間下

限，是2015年9月份。當時CSI由

77.10點急跌7周至36.94點。CSI
其後在30點附近尋找支持位，並守
住20點至30點水平。同期樓價隨
即見頂回落，CCL調整23周期間
累跌12.94%。如果今次CSI能守住
30點水平，相信樓價調整幅度有
限。
今年6月初政府放風將推行空置

稅，CSI隨即由80.75點開始回軟，
連跌7周共10.06點，跌幅輕微而溫
和，同期CCL反覆微升。其後土耳

其里拉開始急挫，加上銀行調高H
按封頂息率，CSI跌幅開始擴大，
由72.56點跌至38.77點，連續11周
累跌33.79點，為2015年8月有記
錄以來歷史最長連跌。
此外，同期樓價走勢見頂橫行，

CCL暫時連續7周於185點至188
點高位上下窄幅徘徊。近20周計，
CSI由80點水平下降至40點以下，
其間累跌43.60點，反映前線經紀
人樂觀情緒明顯降溫。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）樓市高位出現調整，
中細價二手樓市場表現極為審慎，導致買賣登記佔比於
歷史上首度跌穿60%的水平。

成交佔比跌穿六成創新低
利嘉閣地產研究部主管陳海潮表示，綜合土地註冊處
最新資料，2018年九月份全港共錄1,404宗價值700萬元
以下的二手住宅買賣登記，佔同期整體二手住宅買賣登
記（2,357宗）比例約59.6%，較八月份約61.7%回落2.1
個百分點，除跌至歷史新低外，更首度跌穿六成的水
平，反映樓價在高位逆轉初期。
中細價樓交投變得審慎觀望，相應推升了千萬元或以
上住宅的買賣比例；不過，預料樓市出現較明確的轉勢
後，中細價樓交投佔比或有機會逐步回升。
陳海潮又表示，踏入八、九月份樓價轉跌，跌勢更按

月加劇，主流的中小型住宅交投紛紛萎縮，當中樓價介

乎500萬至700萬元以內組別的二手買賣登記佔比按月跌
幅最顯著，達2個百分點，跌穿三成水平，至只有
29.5%；而300萬至500萬元以內組別亦跌0.8個百分
點，比例按月回落至22.4%。反之，上月1,000萬元或以
上之二手住宅交投佔比錄得最顯著的3.3個百分點升幅，
高見19.2%，反映市場方向未明朗前，中高價住宅登記
佔比在此消彼長之下反見增加。

屯門元朗成交大跌逾三成
隨着樓市走勢由升轉跌，上月全港十個中細價二手住

宅買賣登記量最活躍的地區之中，有9個錄得跌幅，當
中向來最旺的屯門區，全月僅錄得116宗登記，雖然力
保一哥地位，卻較前月的165宗急跌30%。而其他錄得
較大跌幅的地區還包括元朗、旺角/油麻地區，分別錄得
42%及41%的跌幅，至各自只有73宗及83宗的水平。唯
一逆市上升的地區為天水圍區，但亦只有49宗登記。
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中細行搶攻 增開分店

樓價逆轉 中細價樓首當其衝

經紀對前景轉悲觀 3年首見

上月中細價二手分區住宅登記
地區 9月份 8月份 調幅

屯門 116 165 -30.00%

長沙灣/深水埗 87 126 -31.00%

旺角/油麻地 83 141 -41.00%

元朗 73 126 -42.00%

土瓜灣 67 81 -17.00%

大埔墟/太和 55 75 -27.00%

上水/粉嶺/古洞 51 76 -33.00%

鑽石山/黃大仙 51 75 -32.00%

天水圍 49 47 4.00%

註：中細價樓泛指介乎700萬元以下的二手住宅物業

製表：記者黎梓田

■■細行因長久之來控制成本細行因長久之來控制成本，，在樓在樓
市逆轉時市逆轉時，，影響反而較大行細影響反而較大行細。。
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■交投向來最旺的屯門區，上月僅
錄得116宗登記。 資料圖片
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