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供應鏈從中國移走絕非易事
美企業界學界：中國產品無可替代

香港文匯報訊 據新華社報道，在美國政府對約2,000億美元中國輸美

商品加徵10%關稅後，一些美國政客和分析人士稱，企業可能會考慮將

其供應鏈從中國轉移出來。但美國很多企業人士和專家學者則表示，美加

徵關稅的確會導致供應鏈面臨挑戰，但考慮到中國的比較優勢、成熟的供

應鏈體系和市場規律，產業鏈要從中國移走絕非易事。

「對許多被加徵關稅的產品來說，中國
是美國進口的唯一來源，」美國全

國零售商聯合會發言人貝薩妮．埃洛霍爾特
對記者說，「並不存在（這些產品）可替代
的其他產地。」
對轉移供應鏈的說法，埃洛霍爾特認為
「並非那麼簡單」。她分析說，企業的生產
和採購決定通常提前數月甚至數年作出，並
非常依賴複雜的供應鏈。如果不從中國進
口，零售商和其他進口商很難快速切換回美
國採購，「因為這種規模的國內採購並不存
在」。
位於華盛頓的美國全國零售商聯合會是世
界上最大的零售貿易協會，代表了美國百貨
商店、家庭用品和專門用品商店、批發商、
連鎖餐館以及來自美國和45個國家和地區
的電商等。
此外，美國150家行業協會近期也聯合致
信美國貿易代表說，全球供應鏈非常複雜，
美國企業通常需要花費多年時間才能找到滿
足生產標準、規模和成本要求的合作夥伴，
美國政府「高估」了美國企業轉移供應鏈和
尋找出口替代市場的能力。

中國是電子產品供應基地
美國眾多行業協會的「不易觀」得到很多
企業回應。「燦爛」公司就是其中一員。對

於這家生產智能家居設備的美國初創公司來
說，美政府「第二波」對中國輸美商品加稅
的時機不能再糟糕了。
位於加利福尼亞州的「燦爛」公司花費3

年時間，研製了一款替代普通照明開關的智
能開關。但就在這款美國設計、中國製造的
新品發佈之際，關稅來了。公司首席執行官
阿倫．埃邁很無奈：新品要麼推遲發佈，要
麼漲價50%。
「燦爛」的設備有700多個組件，其中大
部分來自中國。對於「轉移供應鏈」的說
法，埃邁說：「整個供應鏈都以中國為基
地，所以即便我們搬遷，也仍需在中國採購
零部件，然後將其出口到其他地方。」
《紐約時報》援引埃邁的話說：「離開中

國不僅僅是成本問題，還是個可能性問
題。」該報評論說：「中國擁有可靠的工人
來源，他們知道如何從事工廠工作。中國擁
有可靠的公路和鐵路線，將供應商與裝配廠
連接到港口。」
埃邁在美國全國廣播公司財經頻道發表的

文章說：「『燦爛』在中國製造，因為那裡
是電子產品供應鏈所在地，那裡提供了獨一
無二的兼具品質與成本優勢的結合體。」

供應鏈凝聚企業極大心血
美國智庫專家從更深層次解讀了「埃邁

們」的所思所想。美國彼得森國際經濟研究
所高級研究員瑪麗．洛夫利在接受記者專訪
時指出「優勢」與「成本」兩個因素。
她認為，加徵關稅是極大挑戰，一些公司
會有轉移的打算和行動。但轉移供應鏈是
「昂貴的」，中國的優勢以及供應鏈遷移成

本，是很多外國企業必須考慮的因素。
洛夫利認為，首先，很多企業無法轉移供

應鏈，是因為他們的產品要在中國製造。其
次，許多供應鏈是由美國監管機構認證的，
因此無法立刻轉移。再次，轉移供應鏈至少
需要數年，但美國政府貿易政策的連續性目

前尚不可知。
曾擔任過多家大公司高管的美利堅大學科

戈德商學院教授羅伯特．西齊納對記者說，
供應鏈的建立凝聚了企業極大心血，擾亂供
應鏈會產生負面衝擊，並且，企業就算轉移
供應鏈也不會選擇移向美國。

香港文匯報訊 據新華社報道，國
際貨幣基金組織、世界銀行和世界
貿易組織9月30日聯合發佈報告，

呼籲各經濟體繼續推動全球貿易一
體化改革，重振多邊貿易體系，以
更好適應現代世界經濟形勢發展變

化的需要。
這份題為《重振貿易和包容性增

長》的報告說，二戰結束以來，開
放的貿易在提高人類生活水平、減
少貧困方面發揮了關鍵作用，發達
經濟體、新興市場和發展中經濟體
的關稅水平都已大幅下降。一個不
斷深化、以規則為基礎的全球貿易
體系帶來了更多的開放、透明和穩
定。
報告指出，全球貿易一體化改革

仍有許多工作尚未完成，特別是全
球經濟在信息技術、電子商務、服
務等新領域的根本性變化尚未在全
球貿易政策中得到體現。同時，全
球價值鏈和中間品貿易的興起要求
各經濟體加強監管合作、促進貿易
和投資便利化。
此外，在農村經濟、小企業、女
性經濟賦權等方面，貿易相關的改
革對實現更加包容性的增長也將發

揮重要作用。
報告強調，多邊貿易合作在高度
互聯、多極化的全球經濟格局中日
益重要，電子商務等許多重要貿易
議題都是全球性的，只能在世貿組
織的框架內解決。繼續推動全球貿
易一體化要吸取過去近20年來世貿
組織談判的經驗，採取更加靈活的
談判方式，既吸引多樣化、有代表
性的成員參加，也要確保對所有世
貿組織成員開放和增強多邊貿易體
系。繼續擴大全球貿易開放將有利
於進一步促進競爭、提高生產率和
生活水平。
世貿組織總幹事阿澤維多當天在

一份聲明中說，許多世貿組織成員
都認識到貿易政策的許多領域必須
改善，以適應各經濟體和民眾不斷
變化的需求，這份報告有助於促進
相關討論來重振全球貿易體系和讓
所有人受益。
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香港文匯報訊 據中新社報道，「我不認為貿易戰會產
生贏家。」加拿大中國問題專家、加中貿易理事會總裁向
峰（Graham Shantz）日前在加拿大首都渥太華接受記者
專訪時如是說。向峰直言，設置關稅壁壘之舉對企業、產
品貿易產生負面影響，對相關國家的經濟增長產生負面影
響，進而肯定會對全球經濟產生負面影響，「而這是不幸
的」。
在美國四處挑起的貿易戰中，鄰國加拿大也成為關稅壁
壘所針對的對象之一。有輿論認為，貿易摩擦可能令加拿
大產品有更多機會進入中國及亞太市場。但向峰說：「我
不會為貿易戰帶來的短暫的出口增長而感到寬慰。」「貿
易戰只會讓大家都變得更差。」他說。
在分析美國挑起貿易戰的深層原因時，向峰認為，這折
射了北美及歐洲社會的一種思潮，在過去的15至20年
裡，他們沒有變得更富裕，並產生某種挫折感，這在政治
上導致民粹主義抬頭。因此，一些政治人物以創造更好的
國內經濟發展機會的名義，在對外貿易上設置越來越高的
壁壘。「但很不幸，這會造成降低全球經濟增長的影
響。」

渥太華得名於「貿易」詞彙
成立於1978年的加中貿易理事會是致力於推動加中兩

國間商貿投資合作的商業協會。
說到中國提出的「一帶一路」倡議，曾在中國留學及工
作的向峰認為，這是今天的中國擁有更大的經濟影響力的
體現，也反映了中國帶動世界其他國家和地區共同發展的
願望。
「我們需要貿易，需要開放的國際貿易。」向峰舉例
說，加拿大首都渥太華得名於原住民詞彙，本意就是「貿
易」。他認為，從歷史觀點來看，貨物和人員的自由流動
對於今天各個大國的發展仍有着關鍵作用。
向峰認為，世界最大和第二大的經濟體處於貿易摩擦

中，對全球經濟來說絕非好事。他相信，二戰之後形成的
全球貿易規則對於推動全球經濟增長與繁榮仍至關重要。
向峰希望，貿易爭端問題可以在雙邊機制，或諸如世貿組
織等多邊框架內討論解決。
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香港文匯報訊 據新華社報道，日本央行1日發佈的9月份全國企業
短期經濟觀測調查（日銀短觀）顯示，由於自然災害及美國貿易保護
政策的負面影響，日本大型企業信心指數下降1點至21點，其中，大
型製造業企業信心指數下降2點至19點，連續3個季度惡化。
調查顯示，在大型製造業企業中，石油煤炭製品行業的信心指數

比6月份大幅下降18點，非鐵金屬行業下降8點，鋼鐵行業下降2
點。大型製造業企業信心指數在2017年12月達到25點，創11年來
新高，此後已連續3個季度惡化。
數據還顯示，大型非製造業企業信心指數為22點，比上次調查下

降2點，時隔2年首次出現惡化。主要是因為自然災害影響運輸和郵
政行業，導致訪日外國人顯著減少，進而影響住宿和餐飲服務業。
今夏日本西部暴雨引發洪水、颱風「飛燕」重創列島、北海道遭

遇強烈地震，導致工廠停工、物流中斷、原材料漲價，加上美國在
貿易政策方面的繼續強硬姿態，日本企業開始擔憂近幾年一直溫和
復甦的日本經濟將陷入停滯。
本次調查於8月27日至9月28日實施，共有近萬家企業給出了有
效回答。

日製造業信心連續3季惡化

「中國立場」順大勢擔正義行正道
中 國

所 以 是
中 國 ，
首 先 因
為 有 自

己的特色和堅守，自己的價值觀和
立場。拿對外交往為例，對非洲兄
弟，中國「真實親誠」；對周邊國
家，中國「親誠惠容」；對所有國
家，中國強調「互利共贏」。

對經貿合作，尤其中美經貿合
作，中國的立場同樣是明確的、一
貫的、堅定的。
《關於中美經貿摩擦的事實與中

方立場 》白皮書，將這一立場概括
為八個「堅定」。所謂「堅定」，
就是「千磨萬擊還堅勁，任爾東西
南北風」。所謂「堅定」，就是
「兩岸猿聲啼不住，輕舟已過萬重
山」。你儘管反覆無常，我自心有
定數。
從底線上講，對國家尊嚴和核心

利益，中國堅定維護。對於貿易
戰，中國態度就一句話：不願打、
不怕打、必要時不得不打。這種堅
定，因為民族骨氣，源於國家底

氣。中國有強大的經濟韌性和廣闊
的市場空間，有勤勞智慧、眾志成
城的中國人民，有國際上一切反對
保護主義、單邊主義和霸權主義的
國家支持，中國有信心、有決心、
有能力應對各種風險挑戰。
從誠意上講，對中美經貿關係健

康發展，中國堅定推進。歷史、現
實和未來，已經正在並將繼續證
明：中美和則兩利，鬥則俱傷，雙
方保持經貿關係健康穩定發展，符
合兩國人民根本利益，符合世界人
民共同利益。作為世界前兩大經濟
體，中美經貿摩擦事關全球經濟穩
定與繁榮，事關世界和平與發展。
從責任上講，對多邊貿易體制，

中國堅定維護並推動改革完善。國
際貿易需要「基石」，全球貿易健
康有序發展需要「支柱」。而這一
「基石」和「支柱」，就是以世界
貿易組織為代表的多邊貿易體制。
從事實上講，對產權和知識產

權，中國堅定保護。出於多種目
的，美國大張旗鼓宣揚，中國對知
識產權「保護不力」、「強制技術
轉讓」。這完全是對事實的歪曲，

是以保護知識產權之名，行貿易保
護主義之實。事實上，中國高度重
視知識產權保護，將其作為完善產
權保護制度最重要的內容之一。中
國已經成為世界上審理知識產權案
件尤其是專利案件最多的國家。
從承諾上講，對外商在華合法權

益，中國堅定保護。2017年，中國
吸引外商投資1,363億美元，居世界
第二位。而截至2017年，美國累計
在華設立外商投資企業約6.8萬家。
中國對外商，尤其對美國企業為何
有着如此巨大吸引力？這緣於中國
市場的海量商業機會，也得益於中
國堅定保護外商在華合法權益，跨
國公司分享了中國經濟發展的巨大
機遇。
從方向上講，對改革和開放，中

國堅定深化和擴大。改革開放是中
國的基本國策，深化改革、擴大開
放是寫進了十九大報告裡的。中國
改革的方向不會逆轉，只會不斷深
化。中國願與世界各國分享中國發
展新機遇。
從合作上講，對與其他發達國家

和廣大發展中國家的互利共贏合

作，中國堅定促進。今年以來，中
非合作論壇北京峰會、上海合作組
織青島峰會、中國歐盟領導人會
晤、中阿合作論壇第八屆部長級會
議、中拉論壇第二屆部長級會議等
主場外交，中國和各方無不互利共
贏。
從志向上講，對構建人類命運共

同體，中國堅定推動。中國有大志
向，除了為人民謀幸福，為民族謀
復興，中國還願「為世界謀大
同」。以共建「一帶一路」為實踐
平台，推動構建人類命運共同體，
符合中華民族歷來秉持的天下大同
理念，符合中國人懷柔遠人、和諧
萬邦的天下觀，贏得國際讚譽。構
建人類命運共同體等中國倡議，寫
進了聯合國文件。
中國的八個「堅定」，順大勢、

擔正義、行正道。「堅定」是民族
定力，也是國家信用。一個有定力
和信用的國度，值得世界信賴。希
望美國的成熟政治家們，認清「中
國立場」，客觀全面認識中美經貿
關係，及時糾正不當行為，最終能
夠回歸理性。
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