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在香港出生長大的鄧竟成，父親是海員，因此養
成個性比較獨立，做事比較專注謹慎，在小學

時代就讀於筲箕灣聖十字架堂小學，及後於新法書
院就讀中學，於上世紀七十年代畢業後，曾任職渣
打銀行分行職員四年。
從少認為警察有社會責任感，加上受到家庭成長背

景影響，養成願意承擔的個性，鄧竟成加入香港輔助
警察隊四年後，考慮到當年警務人員的待遇較銀行工
作優勝，他於1976年投考成功加入香港警務處，成為
見習督察，完成九個月訓練後派駐荃灣分區。
「報考見習督察時，招聘過程最後程序是英文面

試，被問到英國首相是誰，我能正確回答，全賴當
年每周花零用錢買英文報紙閱讀的習慣，才能順利
通過。」機會留給有準備的人，每每有正面的成
果。鄧竟成於1980年完成警察機動部隊小隊隊長任
期後，成功投考加入特別任務連，俗稱「飛虎
隊」，並於1983年晉升為總督察，成為特別任務連
首位華人隊長。

32歲晉升為警司
自加入特別任務連後，鄧竟成曾創下多項紀錄，

包括在1985年的忠信錶行械劫案中，成為攻堅行動
總指揮，拘捕行動中飛虎隊員一鎗不發，成功生擒
全數七名疑犯，並且起出三支手鎗，以及尋回大量
賊贓，實力備受肯定。1986年，屢獲功績的鄧竟成
以32歲之齡晉升為警司，於1991年至1993年被借
調至英國倫敦警察廳出任分區警司，期間晉升為高
級警司。1994年，他回流香港後，擔任機場警區指
揮官。於1996年晉升為總警司，並獲委任為1997年
香港政權移交儀式之保安安排特別職務組副指揮
官；期後，鄧竟成獲委任為旺角警區指揮官及調任
港島總區副指揮官至1999年初。同年參加英國皇家
國防學院課程，期間晉升為警務處助理處長。

好學不倦、積極上進的鄧竟成，於2000年修讀為
期兩年的香港大學社會科學院國際關係學碩士學位，
並於兩年後獲晉升為警務處高級助理處長（行動）。翌
年，鄧竟成再獲晉升為警務處副處長（行動）。

積極執行溝通合作
鄧竟成自1976年開始服務警界起計算，他平均每

三年多晉升一階級，由總警司至警務處副處長，更
僅以八年時間完成逐級晉升。於2007年1月，鄧竟
成接替李明逵出任警務處處長，成為首位曾經駐守
特別任務連的警務處處長。
2007年7月1日，時任國家主席胡錦濤出席香港特

別行政區成立十周年紀念活動，鄧竟成率領警隊策劃
縝密的部署保安工作，使整個慶祝典禮圓滿結束；同
年9月，鄧竟成獲頒英國「布林斯希爾國際警務領導才
能」獎項，成為首位獲獎的海外警務人員，他的照片
得以與往屆高級警官得獎人、英國皇室成員的照片，
一同懸掛在布林斯希爾警察學院納菲爾德大堂之內。
鄧竟成擔任警務處處長期間，縱使面對考驗重重，

他都克盡己任、盡忠職守；縱然事務繁忙，鄧竟成堅
持每周到訪不同部門，與前線警務人員持續溝通以及
了解工作情況；2009年特區政府為了削減開支，通
過公務員減薪方案，觸發警員不滿計劃發起遊行，當
時正在外訪的鄧竟成立即回港與各職級代表協調，令
遊行改為座談會，順利平息警察工潮。鄧竟成當年上
任警務處處長後，積極推行警務處四大工作目標，包
括加強內部溝通；促進與社區和各階層的溝通合作；
加強與國家公安部及世界各地執法機構合作、以打擊
跨境罪行及恐怖活動及加強警務人員的訓練，以面對
未來數年香港會面對的連串大型活動。

2000年代後，世界各國先後發生多宗轟動全球的
恐怖襲擊，出身於「飛虎隊」的鄧竟成，因應國際
恐怖襲擊不時發生，為了防範恐怖活動威脅香港，
避免做成社會動盪，影響香港治安穩定，他認為有
必要建立全方位的反恐策略，確保警隊能有效防
範、應變及處理恐怖襲擊。當年他制訂了一套防
禦、保護、戒備、追查及復原的反恐策略，並於
2009年正式落實執行，包括成立亞太區第一支警察
反恐巡邏部隊「反恐特勤隊」。
在鄧竟成與時俱進的領導下，香港警隊加強反恐

能力，進行了各式各樣不同程度的改革，不論在資
源、編制、訓練及裝備上均獲得大幅度的提升，並
定期舉辦反恐的演練，促進跨機構反恐部門提升合
作及各方面水平。
跟隨前警務處處長李明逵創行足跡，確保現任及

接任處長交接暢順和警隊年度運作的連貫性，原定
任期至2011年5月月底的鄧竟成選擇提早於2011年
1月11日展開退休前休假，足見他胸襟之廣闊。

第十三屆全國政協一次會議年初進行選舉事宜，
選舉產生十三屆全國政協領導人。鄧竟成被選為監
票人。當會議結束，這位監票人成為港區委員爭相
合影的熱點人物，鄧竟成神采奕奕，筆直地站立在
人民大會堂前，讓港區委員們一波一波上前合影。
「做監票人是好光榮，又是好嚴肅的事，我是我們
小組選出來的，剛才監票時也好認真的。對汪洋主
席當選，我也很開心。」心情極好的鄧竟成說。
鄧竟成熱愛家庭生活和運動，尤其熱愛足球，縱
然社會職務繁忙，他仍然堅持抽空參與踢球。而多
年來，他亦堅持早睡早起的良好習慣。
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■2018年，鄧竟成出席十三屆全國政協一次會議。

香港航空董事會副主席及執行董事鄧竟香港航空董事會副主席及執行董事鄧竟

成成，，是原香港警務處處長是原香港警務處處長，，他自於他自於19761976

年加入警務處起計算年加入警務處起計算，，平均每三年多晉平均每三年多晉

升一職級升一職級，，由總警司至警務處副處長由總警司至警務處副處長，，

更僅以八年時間完成逐級晉升更僅以八年時間完成逐級晉升，，曾創下曾創下

多項警隊紀錄成為警隊模範多項警隊紀錄成為警隊模範。。自自20112011

年告別年告別3535載警隊生涯後的鄧竟成載警隊生涯後的鄧竟成，，不不

遺餘力遺餘力，，積極參與青少年工作積極參與青少年工作，，近年近年

除了出任全國政協委員外除了出任全國政協委員外，，還擔任香還擔任香

港青少年軍的董事港青少年軍的董事，，20162016年底又獲年底又獲

委任為香港航空副主席委任為香港航空副主席，，致力推動致力推動

多項青少年計劃多項青少年計劃，，以加強栽培本港以加強栽培本港

航空業人才航空業人才。。
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■2017年，鄧竟成出席「一帶一路」先峰論壇。

■鄧竟成出席香港航空活動
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第十二、十三屆全國政協委員

香港航空董事會副主席及執行董事

漁農自然護理署郊野公園及海岸公園委員會主席

運房局航空發展與機場三跑道系統諮詢委員會委員

民政事務局足球發展委員會委員

運房局人力培訓三方專責小組（航空）成員

香港新聞博覽館董事

2006年行政長官公共服務獎狀

2007年布林斯希爾國際領導警務獎項

2004年香港警察卓越獎狀

2011年金紫荊星章

■鄧竟成代表香港航空出席活動

■2017年，鄧竟成代表香港
航空領取「Skytrax四星航
空公司評級」大獎。

■鄧竟成（前排左）為香港中小學校制英文寫作比
賽（2016至2017年度）頒發獎項

■■香港航空香港航空「「遨堂遨堂」」被評為被評為「「20172017年最佳新機場貴賓室年最佳新機場貴賓室」」

警隊模範智勇雙全警隊模範智勇雙全 栽培港航空業精英栽培港航空業精英
鄧鄧竟成竟成

現年64歲的鄧竟成，除了出任全國政協委員
外，還擔任香港青少年軍的董事，2016年又獲
委任為香港航空的副主席。為了專注扶持青少
年發展，鄧竟成投入商界全職工作後發現，有
助了解年輕人融入社會的目標不謀而合，他呼
籲年輕人循社會經濟增長點、結合個人興趣物
色就業，努力積累，放眼長遠回報。
鄧竟成指，香港航空希望找一個對香港社會

環境、法例熟悉的人，而且擁有本港大型機構
的管理經驗。「在研究香港航空業後，讓我明
白到開設一條航線，需要先考慮客源、利潤、
機場起降時刻、航權問題、人力資源、第三條
跑道及全球發展等因素，非常具有挑戰性。」
自加入香港航空的平台，鄧竟成參與推出多

項青少年計劃，如「飛越雲端，擁抱世界」的
學生機票贊助計劃；他的另一項重任，是目前
正在動工在赤鱲角興建的香港航空飛行培訓中
心，該項目11層高的大樓，內設12個模擬駕駛
艙及其他航空訓練設施，投資18億港元。他主
要負責統籌興建培訓中心及協調訓練設備安
裝。現訓練大樓主體建築大致完成，之後進行
內部裝修，預計2019年首季正式運作。在機隊
擴展方面，鄧竟成表示，港航計劃在2019年底
把機隊擴展到超過50架，並於2020年前陸續交
付共21架A350客機，以配合國際長航線服務持
續發展，包括於2018年開通的三藩市及其它歐

美長航線。
今天的鄧竟成更

像香港航空的宣傳
大使，他希望香港
土生土長的年輕人
可以參與航空業工
作，不只地勤、艙
務員，去年港航首
次推出香港見習機
師計劃，眾多投考
者中港航最終選了
10名有潛質的人仕，成為首批見習機師，他們
現正在新西蘭接受基礎訓練；而今年會繼續推
出第二輪見習機師計劃。他表示：「香港航空
目前正處於前所未有的高速發展期，因此需要
持續發掘人才。於過去兩年，公司的新機師招
聘人數達到雙位數字增長；而促進行業發展亦
是我們其中一個必達使命，通過鞏固香港國際
航空樞紐地位，香港航空得以為客戶提供更優
質，更實惠、更具靈活性的旅遊選擇。」
出任新崗位一年多，鄧竟成用積極人生和好

學心情面對所有挑戰，他不怕困難，抱着學習
心態，只要不懂就問。他憶說：「以前在警隊
不管是高級人員還是基層警員，我都打電話
問，因有些知識我真的不懂，否則怎需要
28,000個警察？」

■2011年，鄧竟成（中）出席最後一次主持警察
學院結業禮，妻子及三名兒子到場支持。

■自加入香港航空的自加入香港航空的
平台平台，，鄧竟成參與推鄧竟成參與推
出多項青少年計劃出多項青少年計劃


