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專長系統工程的郭位教授，是電子早衰期研
究的先驅，為可靠度的測試設下國際標準。他
是八部專著及兩百多篇高影響力專業論文的作
者及合著者，其中幾部被視為系統最佳化設計
領域的經典之作，有些並為電子可靠度的標準
設下理論基礎。他以社會需要及問題導向研究
為本推動大學教育，廣受尊崇。
在2016年，在郭位教授的著作《心件：大學

校長說教育》中，他結合其三十年來對國際一
流大學的觀察，從多個角度對高校建設提出專
業意見，以在內地、香港及台灣等地區大學的
切身體驗和深切了解，提出了核心見解指：
「高等教育的建設絕不僅是依靠蓋華美的教學
樓、引進先進的設備或是制定完備的行政制
度、考評標準等硬件和軟件手段。最重要的是
從業人士的『心件』建設。」
他強調，「心件」貫穿於大學的各方面，唯

有完善「心件」，才能真正提高大學的創新
力、國際化程度，培育出一流的人才。
郭位教授是福島事故後第一個應邀考察災區

的外國專家，他撰寫的第一本科普書《核電關

鍵報告》，北大簡體字版《核電霧霾你》），自
從2013年由天下文化出版後，引起高度迴響，
被翻譯為多國文字，在美國麻州、日本東京、
法國巴黎、俄羅斯莫斯科分別發行英、日、
法、俄文版，其他文字版本正在接洽進行中。
2016年，他的著作《高等教育的心件》（台灣版
《高等教育怎麼辦？兩岸大學心件的探討》，北
京簡體字版《心件：大學校長說教育》）於在香
港、台北和北京由三家出版社同時出版，實屬
罕見。該書日文版由日本城西大學出版部出
版。英文版由Scrivener-Wiley Publishing出版。
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2016年，在郭位教授的努力堅持下，香港城市
大學傾力成立動物醫學及生命科學院，開辦動物
檢驗醫療中心，提供動物微生物學、臨床病理、
組織病理學化驗及動物解剖等服務，部分檢驗項
目現時為全港獨有，亦是全港唯一有動物病理學
專家駐場的化驗中心。
郭位教授介紹指，香港城市大學在香港成立一
家獸醫學院，因為整個亞洲幾乎沒有經過國際認
可的獸醫學院。他分析指，根據世界衛生組織的
研究，人類今天的流行病幾乎八成都是從動物來
的，比較有名的H1N1、SARS、愛滋病、口蹄症
都是從動物源頭傳染病毒的。
「設立獸醫學院有一定的必要性，豬肉、雞
肉、牛奶等主要肉類食品，以往都曾或多或少都
出過安全問題，動物這個問題對於世界上每一個
人的影響都非常大，人類已經遭受了沒有辦法用
金錢來計算的巨大損失，同時亦對環境的破壞性
影響。」
因此，學院與美國康奈爾大學合作提供世界級的
動物醫學和生物醫學課程，研究傳染病，食品安
全，動物福利和水產養殖，並發展人畜共患疾病的
診斷和治療，郭位教授認為，兩個學科之間的互相
補足，相輔相成，創造更廣闊的學術平台。
「動物醫學及生命科學院不只是要訓練學生，
同時喚起大眾在食物安全性及公眾衛生上重
視。」他認為，社會需要優秀的動物專家研究疾
病預防及檢測，從上游解決問題，很多下游的問
題就迎刃而解了；因此大眾應該對動物、寵物的
疾病預防治療，並對維護防疫系統防範「隱
患」。

祖籍河北省滄州肅寧、台灣土生土長的郭位教
授，成長平凡家庭，母親是新疆漢族，由於外

公為新疆一縣的縣長，可算是生於官宦之家。瘦削
身形、五官輪廓分明的郭位教授，臉上常掛着真摯
笑容，擁有率直敢言個性，愛發問及思考的談吐，
言談儒雅，充滿了文人學者的情懷。
從小志願當教授，因此他在學術的追求上特別用

功，1972年，郭位教授取得台灣國立清華大學核子
工程學位後，負笈美國繼續升學及研究，並於1980
年取得美國堪薩斯州大學工程學博士學位，及後一
直留在美國進行學術及研究工作，他於1984至1993
年間任職於愛阿華州立大學，並於1988年升為正教
授，開始學術生涯之前，他曾於1981至1984年間在
貝爾實驗室工作。
1993至2003年，郭位教授任教於德州農工大學工

業工程學系和電子與電腦工程學系，並於2000至
2003年擔任Wisenbaker講座教授及工程學院首席副
院長。1993至2000年，他出任該校工業工程學系主
任，管理工業工程及生物醫學工程課程。在郭教授
的領導下，該學系獲美國國家研究委員會（NRC）博
士研究課程調查及《美國新聞與世界報導》雜誌選為
全美最佳之列。
在美國發展長達34年的郭位教授，於2000年獲
選為美國國家工程院院士，曾擔任田納西大學榮譽
講座教授及工學院院長，及透過拓展與業界及校友
的聯繫，籌款工作屢創佳績；並為美國能源部橡樹
嶺國家實驗室高級管理團隊成員。他是早衰期可靠
度研究的先驅，在電子系統與核能可靠度設計研究
方面享有盛名，並在納米可靠度研究領域取得突破
性進展。

專業論學 有口皆碑
2008年出任香港城市大學校長的郭位教授，他集

美國國家工程學院院士、中國工程院外籍院士及台
灣中央研究院院士的三地工程學界權威頭銜於一
身。同時包括中華人民共和國國務院學位委員會同
意、北京理工大學頒授的榮譽博士學位、經常應邀
就教育、可靠度、能源與研究等專題發表演講。
整整10年，郭位教授帶領城大從世界排名百名開
外躍升至全球前55名，他對工作的百分百投入，首
開先河制訂發展策略，以科學實證剖析教學與研究
提升學術教研，倡導政教分離、學術自主，秉持專
業論學、「教研合一」的態度，有口皆碑，成功帶領
香港城市大學成為先進大學，被公認為近五年進步

最快的大學，並首創動物醫學及生命科學院和能源
及環境學院。
「傳統的中國大學將教學和研究分開，而這並不是
最佳做法。舉例美國一流大學的大一課程就會由講
座教授，甚至諾貝爾獎學者負責教學，我不認為這
是大材小用，因為一流的教授教課會更有深度，對
學生影響深遠。」
在郭位教授看來，大學的責任不僅是教育人才，

也推動社會進步、知識創新、民族精神和社會文明
的策源地，更要承擔起對於整個社會的使命。「一個
人有沒有人文素養與所學專業無關，甚至與讀書多
少無關。如果沒有人文素養，讀書人反而是最壞
的。我認為，老師教學水平的高低，跟語言是其
次，沒有直接關係，傳遞主題訊息比口才更重要，
當年我在美國院校時，教學水平最好的卻是語言能
力最差的一位教授。」郭位教授認為，大學同時亦要
時常反思即使學生翹課，卻可以成績不錯、順利畢
業，這說明這門課沒有用，包括全球頂尖大學存在
這樣的現象。

實行教研合一中心思想
近年，兩岸及港澳高等教育界熱門討論國際化，

郭位教授指出，國際化絕非英文流利而已，國際化
同現代化一樣在不斷變化，未來需要的是有國際視
野、順勢而變的人才。
「世界排名對城大而言，世界排名只是改進的參

考，我們相信自己比排名更好，最重要是找好的老
師實行教研合一。大學除了要有大師、硬件、軟件
外，還要確立學生比世界排名更最重要的中心思
想，所以城大一直以來積極為學生們增加出外交流
機會。」
香港城市大學成立於1994年，是香港八所受政府

大學教育資助委員會資助的公立教育機構之一。香
港城市大學1998年開始面向內地招生，2005年開始
通過內地統招計劃擴大招生。
城大近年來積極推行大學2015-2020國際化戰略，
除了在韓國、印度、內地及台灣澳門等地區招收學
生外，還努力吸引來自「一帶一路」沿線國家/地區
的優秀學生，包括馬來西亞、泰國、印尼、哈薩克
斯坦、塞爾維亞、菲律賓、土耳其、巴基斯坦、阿
聯酋等國家。城大非常著重多元化，目前城大招收
的非本地學生來自全球30多個國家及地區。郭位教
授續說：「有人來讀書，說明重視你，我們歡迎全世
界有能力的人來，然後大家一起努力。未來我們將
繼續貫徹宗旨激勵學生發揮創意，在世界各地廣招
優秀學生，為提供更多接觸國際社會的機會。」
郭位表示，城大成立數據學院，學院內設跨學科

研究項目，包括社會心理學研究。此外，城大已向
教資會提交建議書，希望在 2019 年起的新一輪
「優配學額」計劃中取得資源，成立「數據科學」
（Data Science）本科課程，預計首屆招收約30名學
生。

■郭位教授撰寫《高等教育的心件》於2016年在香港、台
北和北京三家出版同時出版。

香港城市大學校長郭位教授，為美國國家工

程院院士、中央研究院院士及中國工程院外籍

院士，是全球極少數的三地院士；他倡導政教

分離、學術自主，秉持專業論學、教研合一的

態度，帶領香港城市大學成為先進大學，被公

認為近五年進步最快的大學，並首創動物醫學

及生命科學院和能源及環境學院。致力於對世

界長遠發展有益領域的郭位教授，更首開先河

以科學實證剖析教學與研究，及制訂發展策

略，以提升學術教研，有口皆碑。

郭郭位位教授教授

■城大推出香港首個六年制獸醫學學士課程，標誌本港及
區內動物醫學教育發展的重要里程碑。

■郭位教授出席城大學生會主辦的迎新活動
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■郭位教授經常出席城大校友活動，加強校友網絡。

■郭位教授著作（左）《心件：大學校長說教
育》、（中）《高等教育怎麼辦？》、（右）《高等教
育的心件。
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